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Subsistema de Control Estratégico

Avances

A través de la Oficina de Talento Humano se realizaron las evaluaciones de desempefio de los funcionarios oportunamente,
dando cumplimiento a la Ley 909 de 2004, art.38, obteniendo con ellos un Plan de Mejoramiento Individual concertado con
cada uno de los evaluados. Se realiz6 Auditoria al Area de Contratacion, pendiente de generar las acciones correctivas o de
mejora. Se realizo por parte de la Oficina Administrativa la respectiva induccion y reinduccion a los funcionarios (Deporte
Asociado y Juridica), y en el Plan Anual Institucional, componente Talento Humano — MECI, Resolucion No.040 de 27 marzo
2.014, (capacitacion, bienestar y estimulos), la entidad realizo las encuestas pertinentes en el primer trimestre del afio 2.014,
para conocer las necesidades de formacion. El Nivel Directivo cuenta con el conocimiento del nuevo MECI, y se ha solicitado
por parte de la Alta Direccién la asesoria y acompafiamiento a la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), a
través de Convenio Interadministrativo para restructura del MECI de la entidad y la Gestidn de Calidad. Se esta en el avance
del Plan de Accién con corte a agosto de 2014. Se cuenta con un Manual de Procesos y Procedimientos que consagra los
pasos secuenciales que se requieren para el ejercicio de cada uno de los cargos. Se cuenta con el Manual de Funciones y
Competencias del Instituto, mediante la Resolucién No. 235 del mes de abril de 2011. Se realiz6 el mapa de riesgos del
Instituto para la vigencia, al cual se hace seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno.

Actualmente la entidad cuenta con las tablas de retencién documental debidamente ajustadas teniendo en cuenta que se
presentd por parte de la Entidad al Consejo Departamental de Archivos el ajuste oportuno de las mismas. Mediante
Resolucion No.040 de 27 marzo 2.014.

Dificultades

||

A la fecha los funcionarios cuentan con el folleto del Codigo de Etica, el cual fue socializado, pero se nota falta de
compromiso por parte de los funcionarios para su debida aplicacion. De acuerdo al nuevo MECI Resolucion No. 943 de 2014,
el cual esta en la Entidad en Fase 1 (conocimiento), se debe contar con acto administrativo independiente donde su mision y
vision se deslinde del Codigo de Etica; igualmente se sugiere concertarse si la mision y vision de la entidad establecida en
dicho Cadigo se debe ajustar con el propdsito de ajustarse a la filosofia y a las metas de la Entidad. Asi mismo se evidencia
gue la programacion establecida dentro de los Comités de Bienestar, Capacitacion, Estimulo y Salud Ocupacional no se ha
cumplido lo correspondiente a capacitacion individual, avances en salud ocupacional y estimulos.

Se cuenta con debilidades en lo relacionado en la elaboracién del mapa de riesgo de corrupcion y el componente de
administracion del riesgo, para integrarlo al mapa de riesgos de la entidad vigencia 2.014.

Subsistema de Control de Gestion

Avances

Con la llegada del nuevo Director (E), Doctor CAMILO IVAN RINCON LEON, la comunicacién y participacién ciudadana se
fortalecio, al realizar labores de divulgacion del estado actual de la entidad, financiero, planes y proyectos de inversion,
procesos contractuales y todo lo atinente a la mision, informacién que fue puesta en conocimiento de los representantes de
las ligas deportivas como también de los mismos deportistas v comunidad en general.




De acuerdo a lo establecido en el articulo 76 de la Ley 1474 de 2.001, se rindid el Informe Semestral sobre la atencion a las
Peticiones, Quejas, Sugerencias y Reclamos (PQR).

De acuerdo a la Circular No.04 de 2.006, emanada del Director del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de
Control Interno, se realizé el seguimiento al cumplimiento de las normas de derecho de autor sobre software.

Durante la vigencia 2014 se actualizo el Reglamento del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno a través de
la Resolucién No. 020 de 2014; donde se establecen lineamientos por parte de la Direccién para el cumplimiento de las
metas Institucionales, efectuandose la primera reunién del mismo. Ademas en la vigencia 2014 se realiz6 la actualizacién de
la pagina web donde la ciudadania tiene la oportunidad de conocer los diferentes procesos contractuales y actividades
deportivas a realizar o realizadas dentro de la Institucion a nivel Departamental y Nacional.

Igualmente dentro de la entidad se revisan mensualmente el buzén de quejas, reclamos y sugerencias elevando un acta de
lo que alli se encuentra y dandoles el trdmite legalmente establecido. Asi mismo la entidad contraté un Plan de Medios para
difundir y promover masivamente programas, proyectos y eventos deportivos gestion e imagen de la entidad junto con el Jefe
de Comunicaciones.

Si bien en el primer cuatrimestre se avanz0 en la identificacion de cuentas, se debe avanzar en el desarrollo del proceso de
saneamiento y sostenibilidad contable.

Se tuvo falta de apoyo en la informacion solicitada por parte de Control Interno, para el cumplimiento en la programacién de la
auditoria programada en el proceso de contratacion.

Avances

Actualmente la entidad cuenta con dos planes de mejoramiento vigencias 2012-2013, los cuales son el resultado de la
Auditorias realizadas por la Contraloria General de Santander a la Entidad, y por parte de Control Interno se han venido
realizando seguimientos trimestrales evidenciando el cumplimiento de las metas y los indicadores establecidos por parte de
algunas areas para el mejoramiento de la gestién. Como resultado de las evaluaciones de desempefio de los funcionarios se
han generado planes de mejoramiento individual a los cuales se les realiza su respectivo seguimiento por parte del Jefe
inmediato. Asi mismo la Oficina de Control Interno elaboré el Informe de Evaluacion a la Gestion Vigencia 2013 sobre las
metas establecidas para cada una de las areas misionales presentandose a la Alta Direccion. Se elaboré Plan Anual de
Auditorias de la vigencia 2014; donde a la fecha se realizaron Auditoria al proceso de Presupuesto y Contratacion.

La falta de concientizacion y cultura del autocontrol por parte de cada uno de los funcionarios responsables de las metas o
actividades a realizar como acciones correctivas por la no entrega oportuna de la informacién correspondiente para avanzar
con la meta.

Algunas &reas como Deporte Social Comunitario no han tomado conciencia del autocontrol que es de cada uno de los
funcionarios asi como la responsabilidad que se debe tener en el desempefio de nuestras funciones.




Con el nuevo cambio en la Direccion de la entidad, hizo que se dinamizaran los procesos, procedimientos, programas y
proyectos que a la postre beneficio la entidad en los objetivos trazados desde la direccién. Sin duda alguna con la adopcién
del nuevo MECI, el Sistema de Control Interno de la entidad se ira a fortalecer mucho mas al ser este mas operativo, pero en
general el sistema esté en un nivel de aceptacion.

Generar por parte de la Entidad capacitaciones a todos los funcionarios y contratistas sobre la importancia de sus
responsabilidades en las actividades tanto funcionales como misionales, y en el suministro de las informaciones oportunas,
llevado esto de la mano con la Actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI Decreto 943 de 2014.
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