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MISION DE LA ENTIDAD: “Promover y fomentar la cultura fisica y el desarrollo deportivo a nivel recreativo, formativo y competitivo, como elementos esenciales del desarrollo social, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los Santandereanos, a través de una gestion transparente, eficaz, eficiente, articulada con la comunidad y demés entes
institucionales, con un recurso humano comprometido e identificado con la institucién”.

Actualizacion:

PROCESO

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

DEPORTE
FORMATIVO

ESTUDIANTIL Y

Enero 26 de 2022

DEPORTE ASOCIADO

DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO

DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

ADQUISICION  DE
SERVICIOS

BIENES Y|

causa Andlisis
del riesgo
INTERNA POSIBLE RIESGO CONSECUENCIA
Debidoa. Probabilidad Impacto Zona de Riesgo
EXTERNA
Debido ..
INTERNA “Confusion y Dilucion de. Ia
*Desconocimiento de funciones yde | ABUSO DE AUTORIDAD responsabildad.

procesos internos.

*Manejo inadecuado del poder.
*Falta de asesoramiento Técnico y
Juridico.

EXTERNA

“Presiones politicas
“Ofrecimiento de davidas por personas
ajenas a la Entidad.

INTERNA
“Desconocimiento de los procesos.
“Manejo inadecuado del poder.

EXTERNA
“Presiones politicas o del contratista.
“Ofrecimiento de davidas por personas|

Extalimitacion de Funciones por| o disciplinai
parte de los directivos del plinarias,

INDERSANTANDER. penales ylo fiscales.

“Falta de equidad en la
prestacin de los servicios.

“Incumplimiento de

TRAFICO DE INFLUENCIAS Pl
procedimientos.

Tener trato preferente de
manera indebida en la agilidad
de la atencion de los servicios
del Proceso y en la prestacion
del mismo.

“Pérdida de imagen y
credibilidad institucional.

*Sanciones disciplinarias,
penales ylo fiscales.

*Insatisfaccion de los usuarios

“Pliegos e condiciones que

ajenas a la entidad (contratistas). CELEBRACION INDEBIDA DE| "r:“?n"eme:' erora los|
CONTRATOS prop g
INTERNA Sefialamiento en adendas, de|,s
*Desconocimiento de los procesos o|requisitos de participacion of I:g'l‘;:s"iinli%aée: para 7'
de lanormatividad aplicable. requerimientos tecnicos, |4 s, |
*Falta de Controles. inancieros o Juridicos :
de la que  permitan)
intema y externa. direccionar o favorecer a un|, ) )
femay e Tecnico o o o 0’;&:'6 e pluralidad ~ de
financiero y Juridico. cambian  las  condiciones| .
Ita de It n la del proceso.

de los miembros del comite evaluador.

CONTROLES

Dar cumplimiento  al
Manual de Funciones y|
competencias
Institucional.

*Dar cumplimiento al
Codigo de Imegndad
*Capacitar a los]
funcionarios
contratistas
INDERSANTANDER
en la poliica de|
integridad.

*Verificacion
evaluacion  de
propuestas
presentadas, las cuales
se deben  sefiir

licitacion publica.

e ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
esidual
onad Periodo de Ejecucion
Probabilidad Impacto ona de Acciones Registro
Riesgo
Fecha de Inico Fecha de Terminacién
Realizar la induccion y/o

BAJA -
Asumir el
Riesgo

31/01/2022

31/01/2022

31/01/2022

Reinduccion a
Directivos de la ermdad en|
cuanto a las funciones|
descritas en el Manual de
Funciones

Indersantander.

31/12/2022

“Capacitar  a los

y
que  desempefian  sus
funciones y  actividades
contractuales  en los
procesos misionales de lal
entidad en los valores |
principios del
INDERSANTANDER.
31/12/2022 ) ’
“Fimar  compromisos
individuales de integridad.

“Realizacion  del  Curso
vitual  de  Integridad,
Transparencia y  Luchal
contra la Corrupcion en|
cumplimiento de la Ley]
2016 de 2020.

*Reuniones  del  comité|
evaluador de contratacion|
(para que se concerten|
debidamente las|
modificaciones a realizar,
entre el  componente
técnico, financiero |
juridico).

31/12/2022

*Realizar el seguimiento a|
los cronogramas de los,
procesos  que  son|
publicados en el SECOP.

*Formato  de|
S| induccion
Reinduccion .

*Lista de
Asistencia.

Material de
evidencia
(correos
institucionales,
follestos, Listas
de Asistencia )

Actas del
Comité
Evaluador

Fecha

Por lo menos unal
vez al affo ylo
cada vez que se
requiera

Por lo menos unal
vez al affo ylo
cada vez que se
requiera

Mensual

Acciones Responsable INDICADOR
Verificar e I:S' Numero de  Servidores
; i Area de Talentof Publlcos con Inducciones|
inducciénes ylo|

; i Humano Reinducciénes|
reinducciones
reallzsdss.
programadas.
Verificar el (Numero de funclonanos
cumplimiento de la | Area de Talento
; cap: s / Total
capacitacion Humano
funclonanos )*100%
programada.
(Numero de propuestas|
Verificar aprobadas por el comité|
mensualmente la Asesor Juridico |de Contralacién / Numero
existenciade las | de Contrataciony |de
actas de comité equipode  |presentadas al Comllé del
evaluador. contratacion Contratacion para
aprobacion) * 100 %




CCOMUNICACIONES
INSTITUCIONALES

INTERNA

No existe una cultura en la seguridad
de lainformaci6n que garantice que el
funcionario o contratista conozca sus
deberes y responsabilidades en la
preservacion de la confidencialidad de
lainformacion.

FALSEDAD
Publicar un documento péblico
que consigne una falsedad.

*Filtracion de informacién no
oficial en medios de
comunicacion.

*Afectacion alaimagen
institucional del
INDERSANTANDER ante la
ciudadania.

GESTION JURIDICA

EXTERNA
“Presiones politicas
“Aceptar dadivas

INTERNA
“Desconocimiento de los
procedimientos institucionales y
legales.

PREVARICATO
Alteracion o manipulacion
de informacién relativa a
procesos judiciales.

*Detrimento Patrimonial.

*Perdida de Imangen
institucional.

*Sancion disciplinaria y/o penal.

GESTION DOCUMENTAL:

EXTERNAS
*Presiones politicas
*Aceptar dadivas

INTERNA

“Desconocimiento del los
procedimientos archivisticos.
*Ausencia, inaplicacion o
desconocimiento de politicas o
lineamientos normativos.
*Procesos archivisticos
desactualizados.

“Inadecuada aplicacién de las Tablas
de Retencién Documental

( Designacion inadecuada series y
subseries, desorden documental).

ENCUBRIMIENTO
Omitir informacion acerca de la
pérdida de documentos (en los
archivos de gestion)

*Perdida de Imangen
institucional y de memoria
historica.

*Sancion disciplinaria y/o penal.

GESTION TALENTO HUMANO

EXTERNA
*Presiones politicas

INTERNA

*No verificar los requisitos
establecidos en el Manual de
Funciones.

FRAUDE

Posesionar o realizar un
Encargo a un Servidor que No
cumpla con los requisitos
establecidos en el Manual de
Funciones y Competencias del

*Sanciones Disciplinarias,
penales ylo fiscales.

* Pérdida de credibilidad
institucional.

*Aceptar dadivas. INDERSANTANDER.

EXTERNA

*Presiones politicas

*Aceptar dadivas. - -
*Persuasion de terceros para que se ﬁgemrpemog_am_n‘gma»l
omitan los requisitos legales e PECULADO anciones Disciplinaras.
omitan| penales y/o fiscales.

INTERNA
*Falta de valores y ética profesional.
*Falta de controles administrativos y

Desviacion de dineros para
beneficio personal o de
terceros.

*Pérdida de credibilidad
institucional.

“Incumplimiento en los pagos
por falta de recursos.

Plan de Tratamiento de|

* Sesionar al comité de
conciliacion.

*Dar cumplimento a los
procedimientos
internos del proceso
de gestion juridica.

*Transferir al Archivo,

*Diligenciar el formato|
Solicitud de Prestamo
de  Documentos |
cuando se requiera el
uso de un documento
que se encuentre en el
Archivo  Central |
Historico.

Dar cumplimiento al
Manual Especifico de

*Reuniones desde la

de los mismos.

“Dar cumplimiento a la|
normatividad ~ aplicable
rocesol

a p
(Normograma).

BAJA -
Asumir el
Riesgo

BAJA -
Asumir el
Riesgo

“Capacitar  a los

y "
del  INDERSANTANDER

Lista:
en la Politica de Seguridad| Asistencia. veiicar de formal
Digital. Mo el o |(cvidades ez
“Formulacion e|Planes. ) st ional de | activi
31/01/2022 31/12/2022 implementacion del plan Trimestral :Tanr\‘phmlema dell o Tics. |-1005
—- ) s ! de I
pubicacones de a piginalde la. piging Paginawe,
“Mantemer el inventario de
activos de  informacion
actualizado.
) ol def
*Adoptar e implementar la) e »
Politica de prevencion del (ewt:[eer;csla \s/:r:t::al imente el
Dafio Antiuridico o defensal “07°"* st - Informes de seguimiento
3110172022 31212022 juridica. retiuconales. | Semesral | SumPImento delas | Jefe Ofichade | o) comite de concilaciony
“Rendir informe semestral | =512 d¢ unciones del comité | - Control Interno defensa judicial.
* Cumplir las funciones del| ASISteNcia de conciliaciony
comité de conciliacion, Formato de defensa judicial.
Acta).
*Recepcion permanente de
las transferencias de las|
oficinas, de acuerdo a las
necesidades de cada unal
e e rene ™ il +cronograma Transferencias
INDERSANTANDER. Anual de Verificar dzzﬁ;’;‘:a"s':':;ag:d‘:s
Transferencias trimestralmente la o
*Dar cumplimiento a los gestion archivistica Funcionaria /Total de entregas
31/01/2022 311272022 ! - Trimestral Encargadadel | realizadas) *100 %
planes de accion de los| * Solicitud de del .
instrumentos archivisticos. | Prestamo de INDERSANTANEDE
Documentos R
“Aplicar el formato
Solicitud de Prestamo  de
Documentos.
“Mantener actualizado el
Manual de Funciones y
Competencias. §
Planilla de nconatios Aot (Total Hojas de vida
10112022 11212022 *Verificacion de Requisitos. g:::":::rios Cada vez que se | posesionados Area de Talento| verificadas/ Total Hojas de
Revisionmedianela | poraoertos requiera | efectivamente son | Humano vida de la planta de
P o idoneos para ejercer personal)100%
Documentos Funcionarios su carge.
de Planta.
*Realizar conciliaciones [, )
bancarias oportunas. 2 Realizar
comite  de jzar
sostenibilidad conciliaciones RN P ’
st bancarias Area Administrativa| (Ndmero de acciones de
*Verificar la informacion de - mensualmente. yfinanciera | verificacion realizadas /
31/01/2022 311212022 las trasferencias ‘Reporte delos|  Mensual (contabilidad, | Némero de acciones de
electionicas efectuadas | ePOT® 0° Realizar Yy |verificaci
con el reporte diario del |7 e de comité de| tesoreria) |*100%
movimiento de la cuenta. - sostenibilidad
contable.




ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

CONTROL INTERNO

ATERRES
“Presiones politicas.
“Aceptar dadivas.

INTERNA
*Desconocimiento del procedimiento

para informar la perdida o hurto de
bienes.

el

ABUSO DE AUTORIDAD
Omitir informacién acerca de la

*Desorganizacién o descuido por parte | pérdida o hurto de bienes
de los funcionari de i

almacenar los bienes del
INDERSANTANDER.
*Desactualizacion del Inventario
(desconocimiento de los bienes de
propiedad del municpio)

EXTERNA
“Presiones politicas
“Aceptar dadivas.

INTERNA

Desconocimiento y/o interpretacién
subjetiva de las normas aplicables
por parte de los auditores.

TRAFICO DE INFLUENCIAS
e L

*Apertura de Investigacion
disciplinarias.

*Sanciones legales para el
responsable de

almacenar los bienes.
*Detrimento del patrimonio del
INDERSANTANDER.

*Los Estados Financieros no
reflejan ciffas reales.

*Pérdida de confiabilidad,
i ia y objetividad en

ylo alter

de un tercero por parte de los
auditores.

evidencias en beneficio propio o

las auditorias.
*Sanciones Disciplinarias y/o
penales.

31/01/2022
sistema financiero.
Dar cumplimiento a la|
metodologia |
31/01/2022

31/12/2022

31/12/2022

Mantener actualizado el
modulo de inventarios dell Registro
sistema financiero. médulo

inventarios.

*Reportar posibles actos|
de corrupcién e
imegularidades  en  los,
Procesos, mediante los|*Informes
Informes  de  Auditorial Auditoria
Interna. Interna.
*Papeles de trabajo de lal
auditoria interna, registros.

dell
de

de

Cadavez que se

requiera

Cada vez que se
requiera

Verificar que  los|
bienes fisicos
coincidan  con lof
registrado  en el
médulo de Activos|
Fijos (inventarios) dell
sistema financiero.

Reporte  de los|
actos  de|
corrupcion  en  los|
informes de auditorial
interna.

Funcionaria de
‘Almacen

Jefe Oficina de
Control Interno

Numero de
inconsistencias
encontaradas entre lo
registrado en el sistema
financiero y lo fisico.

(Presuntos Actos de
corrupcion identificados)/(
Presuntos Actos de
corrupcion
reportados)*100%.




