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JUVENAL DIAZ MATELUS
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ACTA DE JUNTA DIRECTIVA N° 006
Reunion Extraordinaria
(marzo 14 de 2024)

En el salon de juntas de la Gobernacion de Santander, ubicado en la Calle 37 No. 10-,
30 Bucaramanga, Santander, siendo las 07:40 a.m., de hoy 14 de marzo de 2024 se
redne la Junta Directiva del INDERSANTANDER de manera extraordinaria, previa
convocatoria realizada por el director del Instituto, de conformidad con lo establecido en
el articulo 13 de los estatutos, a tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Llamado a lista y verificacion del Quorum

. Aprobacion del Orden del Dia

3. Deliberacion y decision del proyecto de acuerdo N° 007 de junta directiva “Por el cual
establece la nueva Planta de Personal del Instituto Departamental de Recreacién y
Deportes de Santander INDERSANTANDER vy se dictan otras disposiciones” i

4. Deliberacion y decision del proyecto de acuerdo N° 008 de junta directiva “Por el cual
se establece la nueva Estructura Organica del Instituto Departamental de Recreacion
y Deportes de Santander INDERSANTANDER y se sefalan las funciones de sus
dependencias”.

5. Proposiciones y varios

N —

DESARROLLLO DEL ORDEN DEL DIA
1. Llamado a lista y verificacion del Quorum

El secretario de la Junta procede a hacer el llamado a lista y corrobora la asistencia con
voz y voto de los siguientes miembros de la junta directiva: 1) Presente el Dr. IVAN
FERNANDO AGUILAR delegado del Gobernador del departamento de Santander,
segun Resolucion N° 00582 del 25 de enero de 2024 quien preside conforme asi lo
determina el paragrafo 4 del articulo los estatutos, 2) Presente la Dra. ELIANA LEON
DE ORDONEZ Secretaria de Educacion Ad Hoc, segun Resolucion N° 01780 del 16 de
febrero de 2024 3) Presente el Dr. GERSON VARGAS SARMIENTO en su calidad de
representante de los institutos deportivos municipales (Director IMERDES municipio San
Vicente de Chucuri). 4) Presente el Sr. JAIRO MORALES DUARTE en su calidad de
representante de las ligas deportivas convencionales departamentales 5) Presente el
Sr, DAVID FUENTES QUINTANA en su calidad de representante de las ligas deportivas
departamentales en condicion de discapacidad 6) Ausente el representante del
Ministerio del Deporte.

Una vez verificado el Quorum, se pudo establecer que respondieron al llamado a lista
cinco (5) de seis (6) miembros de la Junta Directiva del INDERSANTANDER, por lo
tanto, existe Quorum Deliberatorio y Decisorio en la presente reunion de Junta Directiva.

2. Aprobacién del Orden del Dia

Una vez realizado el llamado a lista y verificado el Quorum para continuar con la reunion
se otorga la palabra al presidente de la Junta Directiva Dr. IVAN FERNANDO AGUILAR..
delegado del Gobernador del departamento de Santander, quien lo somete a \7Jta/cién )i{
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por cada uno de los miembros presentes, el cual es APROBADO por unanimidad de los
presentes.

3. Deliberacion y decision del proyecto de acuerdo N° 007 de junta directiva “Por el
cual establece la nueva Planta de Personal del Instituto Departamental de
Recreacion y Deportes de Santander INDERSANTANDER y se dictan otras -
disposiciones”

En este punto toma la palabra el director del INDERSANTANDER y hace un recuento |
de todo el proceso juridico y administrativo que se ha adelantado frente a las
irregularidades administrativas dejadas por la administracién anterior, en cuanto la
estructura organizacional, la planta de personal, manual de funciones y asignaciones
salariales de los empleados del Instituto, dejando plena claridad que cuando inicio la
actual administracion en el mes de enero, se detectd que en ningun momento de la
reunion de junta directiva del mes de noviembre de 2023, se procedio a aprobar, adoptar
e implementar el estudio de cargas de trabajo y su consecuente reestructuracion de la
planta de personal del INDERSANTANDER realizada por la Universidad Industrial de
Santander UIS; concluyendo que no existe la adopcién de una nueva nomenclatura y
clasificacion de los empleos de la entidad; la fijacion de su remuneracion, la creacion,
fusion o supresion de cargos, las asignaciones salariales del personal de servicio. En
consecuencia, dichas actuaciones administrativas no se materializaron en los
documentos pertinentes, en especifico no se trataron y no se aprobaron en la orden del
dia de la reunion de junta directiva ordinaria del mes de octubre de 2023, por tanto, el
estudio de reestructuracion de la planta de personal del Instituto no se encuentra en la
actualidad debidamente aprobado, adoptado e implementado.

Reitera que, a partir del mes de diciembre de 2023, la exdirectora de la institucion
nombro ciudadanos en cargos publicos legalmente inexistentes, esto es con presunta
falsa motivacion por expresar dentro de las consideraciones de las resoluciones de
nombramiento, que la planta habia sido modificada mediante acuerdo numero 006 de
2023y la resolucion 268 de 2023, todo esto sin ser administrativa y materialmente cierto,
pasando de una némina en la planta de personal de 17 a 25 empleos. /

De igual manera, en el mes de diciembre de 2023 la exdirectora del instituto autorizo y
pago la ndmina con una planta de personal de 25 empleos, con un incremento en la
asignacion salarial de cada empleado en un 10% y en algunos empleos se incremento
conforme al ajuste salarial del estudio de restructuracion que adelanto la UIS, reiterando
que este no fue aprobado mediante acuerdo motivado por la Junta Directiva y sin facultar
a la direccion general para su debida implementacion, unicamente se tuvo en cuenta el
acta de reunion de junta directiva del 28 de noviembre de 2023 para ejecutar tales
incrementos, en el que alli si se indica que se autorizaba ese incremento salarial

Puntualiza el director, que ha dejado plena constancia que, en el mes de enero de 2024,
autorizo el pago de némina por valor de $113.115.020 correspondiente a una planta de
personal de 25 empleos del INDERSANTANDER, de igual forma en el mes de febrero,
en atencion a lo dispuesto en el articulo 88 del Codigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo, que dice: “(...) ARTICULO 88. Presuncion de
legalidad del acto administrativo. Los actos administrativos se presumen legales
mientras no hayan sido anulados por la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo.
Cuando fueren suspendidos, no podran ejecutarse hasta tanto se resuelva
definitivamente sobre su legalidad o se levante dicha medida cawtgw’}
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El director del INDERSANTANDER manifiesta que a esta fecha se ha vuelto a la planta
de personal y estructura organica del Acuerdo 003 del 2013, es decir a la planta de
personal y estructura organiza de 17 empleados, por tanto, pone a consideracion de la
junta directiva la aprobacion del siguiente proyecto de acuerdo:

PROYECTO DE ACUERDO N° 007

“Por el cual establece la nueva Planta de Personal del Instituto Departamental de
Recreacion y Deportes de Santander INDERSANTANDER y se dictan otras disposiciones”

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE SANTANDER INDERSANTANDER

En uso de sus facultades constitucionales, legales y estatutarias vy,
CONSIDERANDO - QUE:

Mediante Decreto No. 054 de 18 febrero 1997, se cred el Instituto Departamental de
Recreacion y Deportes (1.D.R.D.), como entidad descentralizada del orden Departamental,
clasificada como establecimiento publico, con personeria Juridica, autonomia administrativa
y patrimonio independiente.

A través del Decreto No. 0225 de 22 julio 1997, se modifica el Decreto No. 0054 de 1997,
dejandolo adscrito a la Secretaria de Educacion Departamental; igualmente incorpora a la
Junta Administradora Seccional de Deporte, creada por la Ley No. 049 de 1983, y se
establece como domicilio legal del (I.D.R.D.) la ciudad de Bucaramanga.

En el afio 1999, por Ordenanza No. 029 de 03 de agosto 1999, la Honorable Asamblea
Departamental, modificé la denominacion del Instituto Departamental de Recreacion y /
Deporte (1.D.R.D.) y adopta la de Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de
Santander “INDERSANTANDER”

La Junta Directiva del Instituto, mediante Acuerdo No. 003 de 23 de enero 2000, adopta la
planta de personal con doce (12) cargos asi: 1 Director General, 01 Asesor, 05
Profesionales Universitarios, 01 Técnico, 04 Auxiliares Administrativos.

Seguidamente, mediante Acuerdo No. 006 de 07 abril 2000, la Junta Directiva modifico la
planta de personal y la amplia en dos (2) cargos: 01 profesional y 01 auxiliar administrativo,
para un total de catorce (14) cargos, asi: 01 Director General, 01 Asesor, 06 Profesionales
Universitarios, 01 Técnico, 05 Auxiliares Administrativos.

En el afo 2003, mediante Resolucion No. 012 de 20 de enero de 2003, previas facultades
otorgadas por la Junta Directiva, el Director General de la época creo6 el cargo de Control
Interno; consolidando una planta global de quince (15) cargos, asi: 01 Director General, 02
Asesores, 06 Profesionales Universitarios, 01 Técnico, 05 Auxiliares Administrativos.

Mediante la Resolucion No. 172 de 2005 proferida por la Directora General de la época, la
planta de personal sufre otra modificacion, en esta ocasiéon la Junta Directiva aprueba
supresion del cargo Profesional Universitario de Almacén, y ordena la creacion del empleo
Técnico Administrativo para el ejercicio de esta funcién; consolidando una planta global de
quince (15) cargos, asi: 01 Director General, 02 Asesores, 05 Profesionales Universitarios,

02 Técnicos, 06 Auxiliares AdministratiA\%? we
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Mediante Acuerdo No. 003 de 23 de enero 2013, se modifica la planta de cargos a 17
funcionarios, creando un cargo de Profesional Universitario y, un cargo de auxiliar
administrativo; consolidando una planta global de diecisiete (17) cargos, asi: 01 Director
General, 02 Asesores, 06 Profesionales Universitarios, 02 Técnicos, 06 Auxiliares
Administrativos.

En el afio 2021, mediante Acuerdo de junta directiva N° 009 del 27 de octubre de 2021 se
adopta una reforma estatutaria en el Instituto Departamental de Recreacion y Deporte
INDERSANTANDER vy se integran en un solo texto a través de la Resolucion No. 302 del
29 de diciembre de 2021, que se encuentra vigente a la fecha.

Segun los estatutos vigentes del INDERSANTANDER en lo pertinente, establecen los
numerales 7°, 9° y 11° del articulo 10°, FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA, asi:

“(...) 7. Determinar la estructura administrativa, las funciones de las dependencias,
categorias de empleos, nomenclatura de los cargos, fijarles su remuneracion y
régimen juridico del personal.

(...)9. Adoptar la planta de cargos del instituto con aprobacion del gobierno
departamental. La nomenclatura y clasificacion de los empleos debe estar de acuerdo
a lo reglamentado por el Gobierno Nacional; ademas, debe fijarles su remuneracion y
régimen juridico del personal.

(...) 11. Fijar las asignaciones salariales del personal de servicio”.

De conformidad con los estatutos vigentes del INDERSANTANDER en lo pertinente,
establecen los numerales 9°, 10° 15° 21° y 22° del articulo 20°: FUNCIONES DEL
DIRECTOR, asi:

“(...) 9. Presentar para su aprobacion a la junta directiva los proyectos de reglamento,
estructura organica y planta de personal.

(...) 10. Expedir los actos administrativos de su competencia y realizar las operaciones
necesarias para el cumplimiento de las decisiones de la junta y en procura del
cumplimiento de sus fines, conforme a las autorizaciones que para el efecto le sean
concebidas.

(...) 15. Nombrar y remover a los funcionarios a su cargo de acuerdo con las
disposiciones legales pertinentes y los estatutos.

(...) 21. Presentar a consideracion de la junta directiva los proyectos sobre
reglamentacion, modificacion a la estructura organica del instituto y su planta de
cargos.

(...)22. emitir los actos administrativos y realizar las operaciones necesarias para el
cumplimiento de las decisiones de la junta directiva, de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias”.

En el afo 2022, el INDERSANTANDER suscribié Contrato Interadministrativo No. 439 de [
fecha 5 de septiembre de 2022 con la UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, cuyo
objeto consistia en la realizacion de un ESTUDIO DE CARGAS DE TRA&FJO DL
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REESTRUCTURACION DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL INDERSANTANDER, con

fecha de

terminacion

06/DICIEMBRE/2023.

de mismo de

14/JULIO/2023 y

liguidacion final del

El estudio de cargas de trabajo y reestructuracion de la planta de personal de
INDERSANTANDER, propone lo siguiente:

RELACION DE NUEVOS CARGOS
N Ca to a cr Area del cargo "
. T80 propuesto a crear e propuesto a Crear
Subdirector Administrativo y Subdireccidén Administrativa ) )
1 . . ; ; Directivo
Financiero y Financiera
2 Subdirector Operativo Subdireccion Operativa Directivo
3 Asesor de Planeacion Direccion Asesor
. Subdireccién Administrativa .
4 Profesional de Presupuesto . . Profesional
y Financiera
Profesional Deporte Social . ) -
5 ! p ¢ ¥ Subdireccion Operativa Profesional
Comunitario
6 Profesional juridica Oficina Asesora Juridica Profesional
Profesional Gestion de la Subdireccidon Administrativa .
7 g . . Profesional
informacion y Financiera
8 Secretario Ejecutivo Direccion Asistencial
Auxiliar Administrativo Subdireccion Administrativa . .
9 e , ) Asistencial
{Ventanilla Unica) y Financiera

Con base en el estudio de cargas, el contexto y la necesidad de actualizacion organizacional,
como se presenta en la tabla anterior, se propone la creaciéon de nueve cargos entre los
diferentes niveles: dos Directivos, un Asesor, cuatro Profesionales y dos Asistenciales; asi,
por otra parte, se propone suprimir el cargo de profesional universitario, de libre
nombramiento y remocion grado 17 de Deporte Asociado, Modificar el profesional
Universitario Administrativo y Financiero de libre nombramiento y remocion grado 17 a
Profesional Universitario de Talento humano grado 13 de carrera administrativa en la planta
actual.

Si bien, la Institucién Educativa contratada (UIS) presentd y expuso el estudio de cargas de
trabajo y restructuracién de la planta de personal del INDERSANTANDER en sesion
ordinaria de Junta Directiva llevada a cabo el dia 28 de noviembre de 2023; La Junta
Directiva no aprobd la reestructuracion de la planta de personal en términos legales y
estatutarios, pues, no existe Acuerdo de Junta Directiva que adopte la reestructuracion
propuesta por la Universidad contratada; ni se expidieron los actos administrativos, que, por
una parte, debian implementarla y, por otra parte, debian derogar o modificar el Acuerdo
No. 003 de 23 de enero 2013, que establece la estructura organizacional en el

INDERSANTAND\('ER).“L__—
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Del mismo modo, y revisado el archivo de actas de Junta Directiva del Instituto, se concluyd,
que el Acuerdo No. 003 de 23 de enero 2013, que establece la estructura organizacional en
el INDERSANTANDER, no ha sido derogado por Acuerdo Directivo posterior.

Aclarado lo anterior, El Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de Santander
INDERSANTANDER, evidencia la viabilidad de implementar la ampliacion de la planta de
personal sugerida por el estudio de reestructuracion de la (UIS), siguiendo los
procedimientos y solicitando las autorizaciones y las facultades que, para tal efecto, son
propias de la Junta Directiva del Instituto.

El Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de Santander INDERSANTANDER es
un establecimiento publico del orden Departamental, que hace parte del Sistema Nacional
del Deporte (Ley 181 de 1995), adscrito a la Secretaria de Educacion del Departamento de
Santander con NIT No. 804.004.370-5, personeria juridica, autonomia administrativa, con
patrimonio independiente, y que, se rige por sus propios estatutos.

La iniciativa del presente Acuerdo no tiene efectos retroactivos, ni se consolida como
iniciativa de subsanacion frente los yerros administrativos advertidos en el pasado. Sin
embargo, la adopcion de la reestructuracion de la planta de personal del
INDERSANTANDER, se torna necesaria pues, el estudio de cargas de trabajo evidencia las
siguientes circunstancias: (i) la vigencia del estudio de cargas de trabajo, y la necesidad de
la reestructuracion en la medida que existen seis (6) empleos publicos con sobrecarga,
cinco empleos publicos (5) subutilizados, y tres (3) empleos publicos que requieren
redistribucién de cargas de trabajo; (ii) se cuenta con los recursos necesarios para el pago
de salarios y prestaciones sociales que se requieren para dicha ampliacion de la planta de
personal y los ajustes que se adoptan en el presente acuerdo.

la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC y el DAFP, han establecido que no es
necesaria la expedicion de autorizacién de estas entidades nacionales por estar esta
entidad en el ambito territorial y descentralizada, luego, basta con la aprobacion del
organo que esté autorizado por los estatutos para esta funcion. Es claro que para
proceder a realizar una reforma en la planta de personal es necesario hacer un estudio
técnico que permita identificar la situacion de la entidad, asi como la pertinencia de crear
nuevos empleos, no obstante, al no pertenecer a la rama ejecutiva del poder publico del
orden nacional el DAFP no tiene la competencia para aprobar la modificacion de planta
del INDERSANTANDER.

Por ultimo, ha de considerarse que en desarrollo de las normas generales sefialadas en la
ley 4a. de 1992, el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 896 de 2023 (Junio 02) “Por el cual
se fijan los limites maximos salariales de los Gobernadores, Alcaldes y empleados publicos
de las entidades territoriales y se dictan disposiciones en materia prestacional” los cuales
seran tenidos en cuenta para determinar la asignacion salarial de los empleados del
INDERSANTANDER y conforme al analisis financiero del estudio realizado por la UIS. Al
respecto, el estudio determiné:

Dentro del costeo se calcula inicialmente los sueldos, a este valor se le proyecta el calculo
de las prestaciones de Ley, como lo son las primas, seguridad social, parafiscales,
bonificaciones, estas fundamentadas en los lineamientos normativos vigentes. El costo de
la planta se calcul6 para la totalidad de la propuesta de modificacién de la nueva estructura
organizacional con los nuevos cargos, para lo cual se tuvieron en cuenta las siguientes
consideraciones aplicadas: a) Los grados utilizados para el nivel salarial son los acordes a
los grados aplicados por la Gobernacién de Santander. b) Las escalas salariales, estén)u(__,
-
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dentro de los rangos establecidos en el Decreto Nacional aplicable para la vigencia. c) En
los cargos creados los grados definidos, estan en concordancia con los grados vigentes de
la planta actual. d) El costeo proyectado se aplico a los 25 empleos propuestos en la nueva

estructura organizacional.

La Junta Directiva del INDERSANTANDER ha revocado en su totalidad el Acuerdo No. 006
del veintinueve (29) de noviembre de 2023: "Por medio del cual se ajusta y establece el
manual especifico de funciones y competencias laborales para los empleos de la planta de
personal de la nueva estructura organica del Instituto Departamental de Recreacion y
Deportes de Santander”; y en el mismo sentido el director del instituto mediante Resolucion
No. 056 del 8 de marzo de 2024 revocd en su totalidad la Resolucién No. 268 expedida el
veintinueve (29) de noviembre de 2023 "Por medio del cual se ajusta y establece el manual
especifico de funciones y competencias laborales para los empleos de la planta de personal
de la nueva estructura organica del Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de

Santander.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Planta de Personal. Las funciones propias del Instituto Departamental de
Recreacion y Deportes INDERSANTANDER, seran cumplidas por la planta de personal que
a continuacién se describe, las cuales se agrupan en cada uno de los niveles jerarquicos
ajustados al Ley 909 de 2004, el Decreto 785 de 2005, el Decreto 1083 de 2015y el Decreto
1800 de 2019, fijandose la siguiente planta de personal en un total de veinticinco (25) cargos
al servicio del Instituto, en consecuencia, MODIFIQUESE su planta de personal, la cual

quedara asi:

DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL

“Uno (1
A Director General 050 | 04 Libre Nombramiento y Remocion
Uno (1) . ; . g
Asesor Planeacion 105 02 Libre Nombramiento y Remocion
Asesor Control
Uno (1) el or ~-ontro 105 /| 02 Periodo de 4 afios
nterno
Uno (1) Secretario ejecutivo 425 7 09 Libre Nombramiento y Remocion
PLANTA GLOBAL
Subdirector j
Uno (1) Administrativo y 068 02 Libre Nombramiento y Remocion
Financiero
Uno (1) Subdirector Operativo 068 02 Libre Nombramiento y Remocion
g m a 0 InderSantander
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Uno (1) Jefe Oficina Juridica 006 / 02 Libre Nombramiento y Remocion
Profesional Universitario
Uno (1) Deporte Estudiantil y 219 13 Carrera Administrativa
Formativo
Uno (1) | Frofesional Universitario | 519 /| 45 Carrera Administrativa
Presupuesto
Profesional Universitario / ; . e
Uno (1) 219 13 Libre Nombramiento y Remocion

Talento Humano

Profesional Universitario

Uno (1) Deporte Social y 219 7/ 13 Libre Nombramiento y Remocion
Comunitario
Profesional Universitario
Uno (1) Deporte Alto 219 7| 13 Libre Nombramiento y Remocion
Rendimiento
Profesional Universitario . ; .
Uno (1) e 219 13 Libre Nombramiento y Remocion
Juridica
Uno (1) s i w4 219 / 09 Libre Nombramiento y Remocion

Gestion de la informacion

Profesional Universitario

Uno (1) 219 ' 09 Libre Nombramiento y Remocion

Tesorero
Profesional Universitario - .

Uno (1) 219 / 09 Carrera Administrativa
Contador

Uno (1) Técnico Operativo 314 7/ 27 Carrera Administrativa

Uno (1) Técnico Administrativo 367 07 Carrera Administrativa

Uno (1) Asxllar AdminSiratey 407 ' 16 Carrera Administrativa

Presupuesto

Uno (1) Aucxiliar Administrativo 407 09 Carrera Administrativa

Wig pry | lErAHmInElsi 407 /| 08 Carrera Administrativa
Juridica

Tres (3) Auxiliar Administrativo 407 | 08 Carrera Administrativa

Uno (1) Auxiliar Administrativo 407 08 Libre Nombramiento y Remocion

ARTICULO 2°. De conformidad con el ESTUDIO DE CARGAS DE TRABAJO Y
REESTRUCTURACION DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES — INDERSANTANDER el cual hace

parte integral del este acuerdo, se suprime el siguiente empleo pU?‘i}E el
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Uno Profesional Universitario

217 17 Libre Nombramiento y Remocion
(1) Deporte Asociado L e No y

Articulo 3°. Asignaciones basicas. Fijese las siguientes escalas de asignacion basica
mensual para los empleados publicos del Instituto a que se refiere el articulo 1° del presente

Acuerdo.

CODIGO | GRADO DENOMINACION DEL EMPLEO NIVEL DIRECTIVO
050 04 Director $18.200.000
068 02 Subdirector Administrativo y Financiero $9.109.997
068 02 Subdirector Operativo $9.109.997
006 02 Jefe Oficina Juridica $9.109.997

CODIGO | GRADO DENOMINACION DEL EMPLEO NIVEL ASESOR
105 02 Asesor Planeacion $8.350.831
105 02 Asesor Control Interno $8.350.831

CODIGO GRADO DENOMINACION DEL EMPLEO NIVEL PROFESIONAL

Profesional Universitario
18 1 Deporte Estudiantil y Formativo HiBEnRI
219 13 Profesional Universitario $ 5.984.983
Presupuesto
219 13 Profesional Universitario $ 5.984.983

Talento Humano

Profesional Universitario
21 1 oo
’ ° Deporte Social y Comunitario $ 5.984.983

Profesional Universitario
219 i Deporte Alto Rendimiento 55504980

219 13 Profesuonal’U.nlversnarlo $ 5.984.983
Juridica

219 09 Profg'smnal U'nlverSItal'rl'o $ 5.313.865
Gestion de la informacion

Profesional Universitario

219 09 $ 5.313.865
Tesorero
219 09 Profesional Universitario $ 5.313.865
Contador
CODIGO GRADO DENOMINACION DEL EMPLEO NIVEL TECNICO /
314 27 Técnico Operativo $3.772.850 '
367 07 Técnico Administrativo $ 3.414.376
CODIGO GRADO DENOMINACION DEL EMPLEO NIVEL ASISTENCIAL
407 16 Auxiliar Administrativo $3.735.415 '/
425 09 Secretario Ejecutivo $3.546.572
ﬁ e
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407 09 Auxiliar Administrativo $ 3.546.572
407 08 Auxiliar Administrativo $ 3.223.367
407 08 Auxiliar Administrativo $ 3.223.367
407 08 Auxiliar Administrativo $ 3.223.367
407 08 Auxiliar Administrativo $ 3.223.367
407 08 Auxiliar Administrativo $ 3.223.367

Paragrafo 1. Para las escalas de remuneracion de los niveles de que trata el presente articulo,
la primera columna fija los cdédigos del cargo, la segunda y siguientes columnas determinan
los grados, las distintas denominaciones de empleo y las asignaciones basicas mensuales
correspondientes para cada nivel jerarquico.

Paragrafo 2. Las asignaciones basicas mensuales de las escalas senaladas en el presente
articulo corresponden a empleos de caracter permanente y de tiempo completo.

Paragrafo 3. En atencion a lo establecido en el articulo 7 del Decreto 896 de 2023, ningun
empleado publico de las entidades territoriales podra percibir una asignacion basica mensual
superior a los limites maximos alli establecidos.

Articulo 4°. El director general distribuira los cargos de la planta global a que se refiere el
articulo 1° del presente acuerdo de Junta Directiva, mediante actos administrativos y ubicara
el personal teniendo en cuenta la organizacién interna, las necesidades del servicio, los
planes y programas del Instituto.

Articulo 5°. La incorporacion de los nuevos funcionarios a la nueva planta de personal que
se adopta en el presente acuerdo se hara conforme a las disposiciones legales vigentes
sobre la materia. Los empleados publicos continuaran percibiendo la remuneracion mensual
correspondiente a los empleos que desempenan actualmente, hasta tanto se produzca la
incorporacion total a la nueva planta de personal y tomen posesion del cargo.

Articulo 6°. Los cargos de carrera vacantes de la planta de personal se proveeran de
conformidad con lo dispuesto en la Ley 909 de 2004 vy, el Decreto 785 de 2005, el Decreto
1083 de 2015 y demas disposiciones que le modifiquen, adicionen o sustituyan.

Articulo 7°. Nadie podra desempefiar simultdneamente mas de un empleo publico ni recibir
mas de una asignacion que provenga del Tesoro Publico o de empresas o de instituciones
en las que tenga parte mayoritaria el Estado. Exceptuase las asignaciones de que trata el
articulo 19 de la Ley 42 de 1992.

Articulo 8° El Director del INDERSANTANDER debera tomar las medidas necesarias para
realizar las modificaciones al presupuesto para la implementacion de la planta de personal que
se adopta mediante el presente acuerdo, conforme a las disposiciones legales vigentes
Articulo 9°: Se faculta e@resamente al Director del Instituto Departamental de Recreacion y
Deportes de Santander INDERSANTANDER., para que a través de acto administrativo
actualice el manual especifico de funciones, requisitos minimos y competencias laborales para
los empleados publicos de la planta de personal, con alcance de derogar todas aquellas
normas que le sean contrarias y asi dar aplicabilidad a la nueva estructura organizacional y la
planta de personal establecida en el Articulo 1° del presente acuerdo.

Articulo 10°. El presente Acuerdo no tiene efectos retroactivos, ni se consolida como
iniciativa de subsanacion frente a los yerros administrativos advertidos en el pasado. s«
/\1 i
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Articulo 11°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga los que
le sean contrarios en especial la totalidad de los Acuerdos N°. 003 de 23 de enero 2013 y N°.
006 del 28 de noviembre 2023.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bucaramanga a los 14 dias del mes de marzo de 2024 (...)

En este espacio interviene el Dr. ALFREDO PRADILLA abogado externo del
INDERSANTANDER con la debida autorizacion de los miembros de la junta directiva
presentes, e indica que la adopcion de esta planta de personal, obedece a un estudio
que esta vigente y que no ha sido adoptado, el cual es susceptible de modificar,
adicionar o suprimir algunas situaciones que no afecten el analisis financiero y
presupuestal, esto es referente a las denominaciones de los cargos, cédigos, grados y
tipos de vinculacién que se requieran para fortalecer las capacidades de la entidad,
como es el caso del asesor juridico que estaba con una denominacion de asesor y lo
mas conveniente es que pase a ser jefe de una oficina juridica del nivel directivo con el
propdsito de poder incluir en las funciones de la dependencia la responsabilidad del
control interno disciplinario en primera instancia. En el mismo sentido la oficina de control
interno, que no tiene sentido crearla como oficina sino se le vincula personal, por lo que
lo mas conveniente es dejar un asesor(a) con las funciones de control interno que sefiala
la ley 87 de 1993 y demas normas que la reglamentan.

Una vez efectuada la exposiciéon por parte del director y del asesor externo del
INDERSANTANDER, toma la palabra el presidente de la reunién de Junta Directiva Dr.
IVAN FERNANDO AGUILAR en el que deja expresamente claro que, dadas las
actuaciones administrativas y juridicas de la direccion del instituto, es viable o
conveniente para el INDERSANTANDER proceder por parte de esta junta directiva, a
adoptar la nueva planta de personal presentada en el proyecto de acuerdo numero 007,
haciendo las siguientes precisiones:

1). Que habiendo el INDERSANTANDER regresado a la estructura organica y planta de
personal del Acuerdo N° 003 de 2013, se considera pertinente y urgente que el instituto
opere con un personal debidamente estructurado conforme lo determina la constitucion,
la ley y los estatutos.

2.) Que para los actos de nombramiento debe quedar implicito en la resolucion de
nombramiento y su posesion, el tipo de vinculacion, es decir para aquellos que quedaron
de libre nombramiento y remocion, los cuales no debe quedar duda alguna de la
vinculacién con el instituto.

No existiendo mas observaciones al respecto, el presidente (D) somete a votacion el
proyecto de acuerdo numero 007 por cada uno de los miembros presentes, asi:

Dr. IVAN FERNANDO AGUILAR: APROBADO
Dra. ELIANA LEON DE ORDONEZ: APROBADO
Dr. GERSON VARGAS SARMIENTO: APROBADO
Sr. JAIRO MORALES DUARTE: APROBADO
Sr. DAVID FUENTES QUINTANA: APROBADO
En conclusién, el proyecto de acuerdo de junta directiva N° 007 del 14 de marzo de 2024

“Por el cual establece la nueva Planta de Personal del Instituto Departamental de avwA——

§
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Recreacion y Deportes de Santander INDERSANTANDER y se dictan otras
disposiciones” es APROBADO por unanimidad de los presentes, el cual debe adoptado
mediante acuerdo de Junta Directiva e implementado a través de resolucion que
expedira en Director del Instituto, conforme lo determina los articulos 16 y 20 numeral
22 de los estatutos de los estatutos del INDERSANTANDER

4. Deliberacion y decision del proyecto de acuerdo N° 008 de junta directiva “Por el
cual se establece la nueva Estructura Organica del Instituto Departamental de
Recreacion y Deportes de Santander INDERSANTANDER vy se sefalan las
funciones de sus dependencias”.

El secretario de la Junta Directiva procede a dar lectura del proyecto de acuerdo N° 008,

asi: “(...)
PROYECTO DE ACUERDO N° 008

“Por el cual se establece la nueva Estructura Organica del Instituto Departamental de
Recreacion y Deportes de Santander INDERSANTANDER y se sefialan las funciones de
sus dependencias”.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE SANTANDER INDERSANTANDER

En uso de sus facultades constitucionales, legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO, QUE:

Mediante Decreto No. 054 de 18 febrero 1997, se cre¢ el Instituto Departamental de
Recreacion y Deportes (I.D.R.D.), como entidad descentralizada del orden Departamental,
clasificada como establecimiento publico, con personeria Juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente.

A través del Decreto No. 0225 de 22 julio 1997, se modifica el Decreto No. 0054 de 1997,
dejandolo adscrito a la Secretaria de Educacién Departamental; igualmente incorporo a la
Junta Administradora Seccional de Deporte, creada por la Ley No. 049 de 1983, y se
establece como domicilio legal del (1.D.R.D.) la ciudad de Bucaramanga.

En el ano 1999, por Ordenanza No. 029 de 03 de agosto 1999, la Honorable Asamblea
Departamental, modificé la denominacion del Instituto Departamental de Recreacion y
Deporte (I.D.R.D.) y adopta la de Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de
Santander “INDERSANTANDER”

La Junta Directiva del Instituto, mediante Acuerdo No. 003 de 23 de enero 2000, adopté la
planta de personal con doce (12) cargos asi: 1 Director General, 01 Asesor, 05
Profesionales Universitarios, 01 Técnico, 04 Auxiliares Administrativos.

Mediante Acuerdo No. 006 de 07 abril 2000, la Junta Directiva modificé la planta de personal
y la amplia en dos (2) cargos: 01 profesional y 01 auxiliar administrativo, para un total de
catorce (14) cargos, asi: 01 Director General, 01 Asesor, 06 Profesionales Universitarios,
01 Técnico, 05 Auxiliares Administrativos.

En el ano 2003, mediante Resolucién No. 012 de 20 de enero de 2003, previas facultades

otorgadas por la Junta Directiva, el Director General de la época cre6 el cargo de Control W/"L___.

i
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Interno; consolidando una planta global de quince (15) cargos, asi: 01 Director General, 02
Asesores, 06 Profesionales Universitarios, 01 Técnico, 05 Auxiliares Administrativos.

Mediante la Resolucion No. 172 de 2005 proferida por la Directora General de la época, la
planta de personal sufre otra modificacion, en esta ocasion la Junta Directiva aprueba
supresion del cargo Profesional Universitario de Almacén, y ordena la creacion del empleo
Técnico Administrativo para el ejercicio de esta funcion; consolidando una planta global de
quince (15) cargos, asi: 01 Director General, 02 Asesores, 05 Profesionales Universitarios,
02 Técnicos, 06 Auxiliares Administrativos.

Mediante Acuerdo No. 003 de 23 de enero 2013, se modifica la planta de cargos a 17
funcionarios, creando un cargo de Profesional Universitario y, un cargo de auxiliar
administrativo; consolidando una planta global de diecisiete (17) cargos, asi: 01 Director
General, 02 Asesores, 06 Profesionales Universitarios, 02 Técnicos, 06 Auxiliares
Administrativos.

En el afio 2021, mediante Acuerdo de junta directiva N° 009 del 27 de octubre de 2021 se
adopta una reforma estatutaria en el Instituto Departamental de Recreacion y Deporte
INDERSANTANDER vy se integran en un solo texto a través de la Resolucion No. 302 del
29 de diciembre de 2021, que se encuentra vigente a la fecha.

Segun los estatutos vigentes del INDERSANTANDER en lo pertinente, establecen los
numerales 7°, 9° y 11° del articulo 10°, FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA, asi:

“(...) 7. Determinar la estructura administrativa, las funciones de las dependencias,
categorias de empleos, nomenclatura de los cargos, fijarles su remuneracién y régimen
Juridico del personal.

(...) 9. Adoptar la planta de cargos del instituto con aprobacion del gobierno departamental.
La nomenclatura y clasificacion de los empleos debe estar de acuerdo a lo reglamentado por
el Gobierno Nacional; ademas, debe fijarles su remuneracion y régimen juridico del personal.
(...) 11. Fijar las asignaciones salariales del personal de servicio”.

De conformidad con los estatutos vigentes del INDERSANTANDER en lo pertinente,
establecen los numerales 9°, 10° 15° 21° y 22° del articulo 20°: FUNCIONES DEL
DIRECTOR, asi:

“(...) 9. Presentar para su aprobacion a la junta directiva los proyectos de reglamento,
estructura organica y planta de personal.

(...) 10. Expedir los actos administrativos de su competencia y realizar las operaciones
necesarias para el cumplimiento de las decisiones de la junta y en procura del cumplimiento
de sus fines, conforme a las autorizaciones que para el efecto le sean concebidas.

(...) 15. Nombrar y remover a los funcionarios a su cargo de acuerdo con las disposiciones
legales pertinentes y los estatutos.

(...) 21. Presentar a consideracion de la junta directiva los proyectos sobre reglamentacion,
modificacion a la estructura organica del instituto y su planta de cargos.

(...)22. emitir los actos administrativos y realizar las operaciones necesarias para el
cumplimiento de las decisiones de la junta directiva, de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias”.

En el afio 2022, el INDERSANTANDER suscribiéo Contrato Interadministrativo No. 439 de
fecha 5 de septiembre de 2022 con las UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER,
cuyo objeto consistia en la realizacion de un ESTUDIO DE CARGAS DE TRABAJO Y
REESTRUCTURACION DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL |NDERSANTAN}D& (.

—
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Si bien, la Institucién Educativa contratada (UIS) presenté y expuso el estudio de cargas de
trabajo y restructuracion de la planta de personal del INDERSANTANDER en sesion
ordinaria de Junta Directiva llevada a cabo el pasado dia 28 de noviembre de 2023; La
Junta Directiva no aprobé la reestructuracion de la planta de personal en términos legales
y estatutarios, pues, no existe Acuerdo de Junta Directiva que adopte la reestructuracion
propuesta por la Universidad; ni se expidieron los actos administrativos, que, por una parte,
debian implementarla y, por otra parte, debian derogar o modificar el Acuerdo No. 003 de
23 de enero 2013, que establece la estructura organizacional en el INDERSANTANDER,
situacion administrativa que no se dio.

INDERSANTANDER carece de una estructura organizacional moderna y adecuada a los
nuevos lineamientos de la funcién publica, ya que, su actual estructura organica a estado
vigente por mas de veinte (20) afios y, por ende, surge la necesidad de actualizar su
estructura organica y funcional.

La Direccién General del INDERSANTANDER presento proyecto de acuerdo ante la Junta
Directiva con la iniciativa de discutir la aprobacion y adoptacién de nueva estructura
organica del Instituto soportando tal pedimento en el precitado estudio de reestructuracion
que formuld la (UIS) y, ademas, siguiendo los procedimientos y solicitando las
autorizaciones y las facultades que, para tal efecto, son propias de la Junta Directiva del
Instituto. La cual fue aprobada por unanimidad.

La iniciativa del presente Acuerdo no tiene efectos retroactivos, ni se consolida como movil
de subsanacion frente los yerros administrativos advertidos en el pasado. El estudio de
reestructuracion de la (UIS) data del afio inmediatamente anterior, por lo que, no es posible
descartar su vigencia y aplicabilidad como fuente de progreso administrativo. Asi, la
implementacién de la nueva Estructura Organica propuesta permitirda un mejoramiento
organizacional y funcional del INDERSANTANDER, asi como, también, el cumplimiento a
los lineamientos normativos del Decreto 1800 de 2019 y el cumplimiento de la Politica de
Fortalecimiento del Empleo Publico Digno, como lo establece el Plan de Desarrollo
Nacional.

El Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de Santander INDERSANTANDER es
un establecimiento publico del orden departamental que hace parte del Sistema Nacional
del Deporte (Ley 181 de 1995), adscrito a la secretaria de Educacién del Departamento de
Santander con NIT No. 804.004.370-5, personeria juridica, autonomia administrativa,
financiera y presupuestal, con patrimonio independiente y se rige por sus propios estatutos

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

CAPITULO |
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

ARTICULO 1°. ESTRUCTURA. La estructura organica del INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES DE SANTANDER
INDERSANTANDER sera la siguiente:

1. Direccion’/

1.1 Planeacion

1.2 Control Interno

2. Oficina Juridica

3. Subdireccién Administrativa y Financiera) wid
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4. Subdirector Operativa

5. Organos de Asesoria y Coordinacion

5.1 Comisién de Talento Humano

5.2 Comité de Contratacién Publica

5.3 Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control interno

;cmim. INTERNO

o o &

z--.—--m‘-““--“‘

1”

Junta Directiva

D;rector Directivo- Cod 050- G4~ ubfeNombra

¥ Asesor-Cod 105-G2-Libre Nombra.

| Jefe Oficina - Directivo Cod 006 - G2 -Libre tombra

Asesor -Cod 105 G2
Pariodo Fijo

rafesional Univ. - Cod 219 - G13 Libre Nombra
Aux. Adm - Cod 407 - G8 - Carr Adm

o f A Adm-Cod 407 -G8 - Carr. Adm.

Presipuesto 'efasww.-cwztsqms-mm_%z s - D
Ges Informacion - rofesional Univ - Cog 219-GO - Libve Nomtea | Deporte de Alto - Deporte Estudiantil | Deporte Social y
Contador - Profesional Univ. - Cod 219-G8 ~Carr Adm Rendimiento | ig Format‘vo _ Comumtano
Tesoreria- Profesional Univ. - Cod 219~ G8 -Libre Nombra {Profesional Univ. - Cod 218 - G1 Jt Profesional Univ. - Cod 219- 613

Libre Nombra _ Carr.Adm

Almacén - TécnicoAdm. - Cod 367-G7 -Carr Adm

Aux. Adm-Cod 407-G8 Aux. Adm- Cod 407 - GY- Técnico Gper - Cod 314 - G27
Aux Adm - Cod 407 - G16 - Carr Adm Cart. Adm. J i Al Carr Adm

] "

ARTICULO 2°. FUNCIONES. EI INDERSANTANDER cumplira las funciones establecidas
en el Capitulo 2 del Régimen Administrativo Articulo 6 de sus estatutos (Acuerdo N° 009 del
27 de octubre de 2021) y demas disposiciones que los modifiquen, adicionen o sustitlfn)k
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ARTICULO 3°. JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva cumplird las funciones vy
obligaciones de conformidad con lo establecido en el Titulo | Capitulo | Articulo 6 de sus
estatutos (Acuerdo N° 009 del 27 de octubre de 2021) y demas disposiciones que los
modifiquen, adicionen o sustituyan

ARTICULO 4°. DIRECTOR. EI director cumplird las funciones y obligaciones de
conformidad con lo establecido en el Capitulo 2 Del Régimen Administrativo Articulo 20 de
sus estatutos (Acuerdo N° 009 del 27 de octubre de 2021) y demas disposiciones que los
modifiquen, adicionen o sustituyan, y su propdsito principal sera el de orientar la formulacion,
gestion y ejecucion de los procesos, planes, programas proyectos y actividades
relacionadas con la planeacion institucional estratégica y operativa; y el Modelo Integrado
de Gestion y Planeacion - MIPG, la innovacion, el seguimiento y evaluacion a la gestion del
Instituto, de acuerdo a la normatividad vigente y objetivos Institucionales.

ARTICULO 5°. OFICINA JURIDICA. Son funciones de la Oficina Juridica las siguientes:

1. Brindar asesoria juridica en marco de la aplicacion y conceptualizacion normativa
vigente, en la gestion contractual y la defensa judicial al INDERSANTANDER, de tal
manera que se promueva, la correcta y adecuada aplicacion de las normas vigentes en
cada una de las actuaciones que realice la Direccién, la Junta Directiva y las
dependencias en sus gestiones y procesos.

2. Apoyar juridica, administrativa y contractualmente a la Direccién y demas dependencias
de la Entidad, en la interpretacion y aplicacion de normas y en la solucion de asuntos de
caracter juridico, para garantizar la legalidad de las decisiones y acciones institucionales.

3. Ejercer las funciones de secretario de la Junta Directiva.

4. Liderar, coordinar y realizar el estudio, preparacion y revision de los proyectos de
resolucion y demas documentos que deban someterse a aprobacion de la Junta
Directiva o de la Direccion de la Entidad, y coordinar la notificacion y publicacion de los
actos de administracion.

5. Tramitar, actualizar y registrar los libros de actas de la Junta Directiva y autorizar con su
firma las copias que de ellas se expidan.

6. Compilar las normas legales, conceptos, jurisprudencia y doctrina, relacionadas con la
actividad de la Entidad y velar por su actualizacion, difusion y aplicacion, para dar soporte
juridico a las decisiones administrativas pertinentes.

7. Adelantar en primera instancia los procesos disciplinarios de los servidores de |la Entidad,
de acuerdo con las disposiciones legales sobre la materia.

8. Responder y velar por el tramite y manejo oportuno de los recursos, tutelas, derechos
de peticion, acciones de cumplimiento y demandas presentadas a la Entidad,
coordinando y controlando su ejecucion por los responsables.

9. Mantener en orden y al dia, con el lleno de los requisitos legales, pdlizas de seguros,
escrituras publicas y demas documentos relacionados con la propiedad o posesion de
bienes y derechos de la Entidad.

10. Coadyuvar en el proceso de planeacion estratégica de la Entidad, mediante diagnésticos
internos y externos, estudios, prospecciones, fijacion de objetivos y evaluacion de planes
y programas.

11. Asesorar a las dependencias de la Entidad en el desarrollo y documentacion de los
manuales de procesos y procedimientos, con el fin de racionalizar las actividades vy
recursos institucionales y optimizar la prestacion del servicio.

12. Preparar, organizar y responder por las estadisticas institucionales, para contar con
informacién historica y actualizada de la Entidad, que permita a la Direccion y a la Junta
Directiva, tomar decisiones en los diferentes ambitos propios de la organ_'zacic’;lrﬂ,,a/(
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13. Coordinar con la elaboracion de los contratos que requiera la Entidad, aportando los
términos de referencia, los asuntos técnicos y demas aspectos relevantes para su
tramite.

14. Acompanar a la Direccion en todos los tramites y procesos en que haga parte el sindicato
de trabajadores de la Entidad, y velar por el estricto cumplimiento de la convencion
colectiva pactada entre las partes

15. Ejercer la representacion y defensa judicial del Instituto Departamental de Recreacion y
Deportes de Santander — INDERSANTANDER y/o la de designar mandatarios que
representen el Instituto en asuntos judiciales, extrajudiciales y procesos administrativos,
en los este sea parte o tercero interesado para la defensa de sus intereses, previa
delegacion del director del Instituto.

16. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

ARTICULO 6°. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. Son funciones de la
Subdireccion Administrativa y Financiera las siguientes:

1e Organizar las politicas, estrategias, planes y programas para la administracion de los
recursos financieros y humanos, los bienes, servicios administrativos, la gestion
documental para el apoyo institucional de conformidad con las disposiciones legales
y técnicas, en cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

2. Asesorar a la Direccion en la formulacién y evaluacion de las politicas, planes,
programas, proyectos, normas y procedimientos para la administracion de los
recursos, economicos, de informacion, documentales, financieros y presupuestales
inherentes a las labores propias de la Entidad, con el fin de garantizar el cumplimiento
de sus objetivos y funciones.

3. Preparar, en coordinacion con las demas dependencias de la Entidad, el
anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversién, para ser presentado a
consideracion de la Direccion.

4. Dirigir, coordinar y realizar la elaboracion del Programa Anual de Compras y
garantizar la oportuna y debida atencion de la demanda de insumos que requieren
las dependencias de la Entidad.

3, Determinar y coordinar la financiacion a corto, mediano y largo plazo de los
requerimientos de la Entidad, asi como la consecucion de fondos, movilizacion de
activos y necesidades de financiacion.

6. Dirigir y controlar el desarrollo de los procesos y actividades relacionadas con la
gestion documental y archivistica de la Entidad y custodiar la documentacion
respectiva, de conformidad con las normas vigentes y hacer seguimiento y revision
del banco de programas y proyectos de la Entidad.

7. Tramitar y remitir la correspondencia generada en la Entidad, de acuerdo con las
normas de gestion documental, garantizando su recepcion por parte del destinatario.
8. Coordinar con la elaboracion de los contratos que requiera la Entidad, aportando los

términos de referencia, los asuntos técnicos y demas aspectos relevantes para su
tramite, relacionado con las diferentes etapas contractuales.

9, Asesorar a la Direccion en la formulacion y evaluacion de las politicas, planes,
programas, proyectos, normas y procedimientos para la administracion del talento
humano, con el fin de garantizar el cumplimiento de sus objetivos y funciones

10. Asesorar a la Direccion en las modificaciones de la planta de personal y elaborar y
mantener actualizado el manual especifico de funciones, requisitos minimos y
competencias laborales para los empleados publicos de la planta de personal de las
Entjdad 8 et
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14. Asesorar a la Direccion en la formulacion de politicas financiera, fiscales y
economicas y encargarse del recaudo de los ingresos y pagos de las obligaciones a
cargo de la entidad.

12. Ejercer la fiscalizacion de los recursos y efectuar los reportes a los entes de control
y partes interesadas.

13. Garantizar los recursos financieros y econdémicos necesarios para financiar los
planes y programas establecidos en los planes estratégicos.

14. Establecer las directrices para ejercer la fiscalizacion, discusion y cobro de los
ingresos e impuestos.

15. Formular, orientar y coordinar las politicas en materia fiscal y de crédito publico.

16. Generar condiciones financieras estructurales que faciliten el acceso a fuentes
externas de financiacion.

17. Dirigir, programar y coordinar las actividades de administracion de personal,
seguridad industrial SSGT, relaciones laborales del personal, seleccion, induccion,
capacitacion y calidad laboral de los funcionarios de la Entidad, de conformidad con
las normas legales vigentes sobre la materia.

18. Coordinar y orientar el desarrollo y mejoramiento de la convivencia, el clima laboral
y la cultura organizacional de los empleados de la Entidad

19. Cumplir con todas las disposiciones en materia financiera y presupuestal

20. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

ARTICULO 7°. SUBDIRECCION OPERATIVA. Son funciones de la Subdireccién Operativa
las siguientes:

1. Proponer, formular y ejecutar las acciones para la gestion de los planes, programas
y proyectos orientados a fortalecer la formacion deportiva, el deporte comunitario,
estudiantil, recreativo y la potencializacion del deporte competitivo y de alto
rendimiento en el Departamento, mediante la gestion de programas y la asistencia
especializada y técnica a los deportistas, escuelas de formacion, partes interesadas
y grupos de valor, con miras al cumplimiento de la Politica Departamental del Deporte
y el posicionamiento deportivo de los Deportistas del territorio

2. Disenar, aplicar, dirigir, evaluar, controlar y coordinar junto con la entidad los planes,
politicas y programas en materia de deporte competitivo y de alto rendimiento,
formacion del talento humano propio del sector, deteccién de talentos reservas y
rendimientos deportivos, procesos de desarrollo, preparacion y participacion de los
deportistas en eventos nacionales, internacionales del Ciclo Olimpico y Paralimpico,
dentro de las directrices de la Ley.

3. Gestionar el desarrollo de actividades para el fomento del deporte y la competencia
a nivel estudiantil.
4. Planear, coordinar, evaluar y controlar los programas y procesos de calidad desde el

punto de vista administrativo, técnico y financiero, relacionados con el desarrollo,
preparacion y participacion de los deportistas de alto rendimiento que se encuentran
adscritos a las diferentes disciplinas deportivas, de conformidad con las normas,
directrices y objetivos de competencia institucional que garanticen de manera integral
en las areas biomédica, metodoldgica, técnica aplicando estandares de rendimiento
estadistico que garanticen alcanzar ciertamente las marcas minimas requeridas para
participar en juegos regionales, nacionales e internacionales, garantizando la
efectividad y eficiencia de los recursos, su funcionalidad y fortalecimiento
institucional.

5, Participar en el disefio de planes y programas tendientes a la bisqueda y apoyo de
los talentos deportivos. wass |
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Proponer y coordinar con medicina deportiva el desarrollo de los planes de deporte
competitivo y talentos deportivos.

Controlar y supervisar el trabajo de los entrenadores contratados por el Instituto para
preparar los deportistas de nuestro departamento.

Impulsar actividades deportivas, formativas y pedagdgicas en las instituciones
educativas, centros y escuelas deportivas, tendientes a conocer los talentos en el
area del deporte a esos niveles y prestar apoyo para el desarrollo y formacion del
deportista santandereano.

Facilitar asistencia técnica a los Institutos Municipales de Deportes, para la ejecucion
de sus planes, programas y proyectos relacionados con el deporte formativo y
estudiantil y eventos deportivos especiales.

Programar actividades del deporte formativo y eventos deportivos en todos los
niveles de la Educacion formal y no formal primaria basica, media vocacional y
superior.

Participar en la planeacion, programacioén, organizacion y ejecucion de todas las
actividades encaminadas a desarrollar los programas de deporte, educacion fisica y
recreacion.

Coordinar la creacion, regulacién, control técnico y administrativo de las Escuelas de
Formacion Deportiva. Participar en el disefio del plan departamental de capacitacion,
recreacion y educacion fisica.

Disefar programas especiales que fomenten y estimulen la educacion fisica, el
deporte y la recreacién de las personas con discapacidades fisicas, psiquicas y
sensoriales y de la tercera edad.

Dar asistencia técnica a los entes municipales para la ejecucion de sus planes y
proyectos relacionados con el deporte, la recreacion y la educacion fisica.
Fomentar y estimular programas especiales contemplados dentro del deporte social
y comunitario, orientados a los discapacitados, mujeres cabeza de familia, adulto
mayor y senior master.

Fomentar actividades recreativas orientadas a los diferentes grupos poblacionales,
tales como nifios jovenes y adultos.

Supervisar el mantenimiento de los escenarios deportivos y el préstamo de los
mismos.

Ejecutar planes y programas para el desarrollo del deporte formativo, recreativo y
social comunitario.

Definir el plan anual de accion deportivo concatenado al plan de desarrollo del
departamento.

Las deméas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

ARTICULO 8°. OFICINA DE PLANEACION. Son funciones de la Oficina de Planeacion, las
siguientes:

Q
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Orientar la formulacién, gestion y ejecucion de los procesos, planes, programas
proyectos y actividades relacionadas con la planeacion institucional estratégica y
operativa; y el Modelo Integrado de Gestion y Planeacion - MIPG, la innovacion, el
seguimiento y evaluacion a la gestion del Instituto, de acuerdo a la normatividad
vigente y objetivos Institucionales.

Asesorar a la Direccion en la formulacién y evaluacion de las politicas, planes,
programas, proyectos, normas y procedimientos para la administracion de los
recursos, economicos, de informacion, documentales, financieros y presupuestales
inherentes a las labores propias de la Entidad, con el fin de garantizar el cumplimiento

de sus objetivos y funcig{n?i.),q(
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Preparar, en coordinacion con las demas dependencias de la Entidad, el
anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversion, para ser presentado a
consideracion de la Direccion.

Dirigir, coordinar y realizar la elaboracion del Programa Anual de Compras y
garantizar la oportuna y debida atenciéon de la demanda de insumos que requieren
las dependencias de la Entidad.

Determinar y coordinar la financiacién a corto, mediano y largo plazo de los
requerimientos de la Entidad, asi como la consecucion de fondos, movilizacion de
activos y necesidades de financiacion.

Garantizar el acompanamiento la elaboracion del plan de desarrollo departamental y
liderar el plan de accion institucional teniendo en cuenta las normas que rigen la
materia y, en especial, dando una especial prioridad a la vision y misién del instituto.
Corresponde ademas a la oficina, llevar un control riguroso acerca del cumplimiento
de las metas a traves de los indicadores propuestos en el plan.

Disefiar, formular y presentar ante las autoridades competentes, proyectos de
desarrollo acordes al plan de desarrollo departamental y nacional. El area sera la
encargada de implementar y administrar el banco de proyectos del Instituto.

Planear y proponer al director convenios y asociaciones de naturaleza publico —
privadas o eminentemente publico estatales necesarias o pertinentes para garantizar
y fortalecer la mision del Instituto.

Disefar politicas planes y programas de gestion de riesgo en concordancia con la
normatividad vigente en la materia

Elaborar y analizar indicadores de gestion que permitan controlar y evaluar
constantemente la gestion del Instituto.

Coadyuvar en la implementacion y desarrollo del Modelo Estandar de Control Interno,
MECI, del Sistema de Gestion de Calidad, gobierno en linea y ley antitramites de la
Administracion Publica, y MIPG para propender por el mejoramiento continuo del
servicio.

Garantizar la inclusion de aspectos relacionados con factores de riesgo, analisis de
demanda, factores competitivos y sociales en la formulacion de planes, programas y
proyectos de la Entidad.

Las demas que le asigne la Ley o que correspondan a la naturaleza de la
dependencia

ARTICULO 9°. OFICINA DE CONTROL INTERNO. Son funciones de la Oficina de Control
Interno, las siguientes:

Q

B
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Asesorar y apoyar a la Direccion en el disefio, implementacion y evaluacion del
Sistema de Control Interno, verificar su operatividad y medir y evaluar la eficiencia,
eficacia, economia y productividad de los procesos internos de la Entidad.

Verificar que los controles asociados a cada una de las actividades de la Entidad
estén formalmente establecidos y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las
funciones de los cargos.

Fomentar en toda la Entidad la formacion de una cultura de autocontrol que
contribuya al mejoramiento continuo en el logro de los objetivos misionales.
Asesorar a las dependencias de la Entidad en la identificacion y prevencion de los
riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos.

Verificar el cumplimiento de los planes, proyectos, programas e indicadores de
gestion de la Entidad y proponer recomendaciones y mejoras de la gestion
institucional a las dependencias de la entidad.

Aplicar el control de gestion e interpretar sus resultados con el objetivo de presentar
recomendaciones al dirﬁctor. siX(
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Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la administracion y recomendar los ajustes
necesarios.
Asesorar, acompafiar y apoyar a la Direccién en el desarrollo y mejoramiento del
Sistema del Control Interno, MIPG y MECI.
Participar, en coordinacion con el area administrativa y financiera, la elaboracién del
presupuesto anual, y velar por el estricto cumplimiento de la ejecucion del mismo.
Evaluar y verificar la aplicacién de los mecanismos de participacién ciudadana que,
en desarrollo del mandato Constitucional y legal, disefie la Entidad.
Preparar y consolidar el Informe de Rendicion de Cuentas Fiscal que debe
presentarse anualmente a la Contraloria General de la Republica al comienzo de
cada vigencia.
Ser enlace entre la Entidad y los organismos de control y demas partes interesadas
que requieran informacion de la Entidad
Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza del area de
control interno.
CAPITULO I
DE LOS ORGANISMOS DE ASESORIA Y COORDINACION

ARTICULO 10°. DE LA COMISION DE PERSONAL. La Comisién de Personal tendra las
funciones y competencias y se integrara de acuerdo con las normas legales vigentes en
la materia y estara conformada por:

» Dos (2) representantes de la administracion designados por el director.

» Dos (2) representantes de los empleados, con sus respectivos suplentes, elegidos
entre los representantes de los servidores publicos que integran las comisiones
de personal de las dependencias que forman parte de la estructura administrativa
del Instituto.

Funciones:

1.

Formular recomendaciones a la administracion del INDERSANTANDER para la
implementacion de planes, programas y proyectos en materia laboral.

Promover el compromiso de los servidores publicos en el logro de los objetivos
institucionales y el cumplimiento de los planes estratégicos y operativos de la entidad.
Elegir al presidente de la comisién y estructurar mesas de trabajo especializadas en
los temas que son de su competencia funcional.

Elaborar y proponer estrategias de mejoramiento y generacion de empleo,
modernizacion y funcionalidad de la planta de personal y de la estructura
organizacional.

Difundir e informar a las normas, jurisprudencia y doctrina que en materia de empleo
publico existan, asi como de los cambios que se produzcan.

ARTICULO 11°. DEL COMITE DE CONTRATACION PUBLICA: El comité de
contratacion publica tendra las funciones y competencias y se integrara de acuerdo con
las normas legales vigentes en la materia y estara conformado por:

Bucaramanga

Dos (2) representantes de la administracion designados por el director.
El jefe de la oficina juridica
Asesor(a) de Planeacion

Subdirector Administrativo y Finarﬁieﬁm(
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Funciones:

1. Este comité sera el encargado de revisar y aprobar los procesos de contratacion
publica de la administracion, en consonancia con los parametros establecidos en el
presupuesto para la vigencia respectiva.

2. Servir de organo consultor cuando la administracion adelante procesos de
contratacion.

ARTICULO 12°. DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO. ElI comité de coordinacion de control interno tendra las funciones vy
competencias y se integrara de acuerdo con las normas legales vigentes en la materia y
estara conformado por:

El director del Instituto.

El jefe de la oficina juridica

Asesor(a) de Control Interno

Asesor(a) de Planeacion

Subdirector Administrativo y Financiero
Subdirector Operativo

YV V VY VY

Y

Funciones:

1. Garantizar que el sistema de control interno implementado por el
INDERSANTANDER funcione de forma adecuada y en concordancia con las leyes
existentes en la materia

2. Asesorar y apoyar al encargado de implementar y supervisar el sistema de control
interno en el INDERSANTANDER

3. Evaluar constantemente el desempefio e impacto que el sistema de control interno
representa en todas las dependencias de la Administracion central del Instituto.

ARTICULO 13°. DEL COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL. EI comité
de coordinacion de control interno tendra las funciones y competencias y se integrara de
acuerdo con las normas legales vigentes en la materia y estara conformado por:

El director del Instituto o su delegado.
El jefe de la oficina juridica

Subdirector Administrativo y Financiero
Profesional Universitario Contador
Profesional Universitario Tesorero

v

YV VYV

Funciones:

1. Instancia administrativa que actiia como sede de estudio, analisis y formulacion de
politicas sobre prevencion del dafio antijuridico y defensa de los intereses de la
entidad.

2. Fijar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos de arreglo

directo, tales como la transaccion y la conciliacion, sin perjuicio de su estudio y
decision en cada caso concreto.

3. Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la conciliacion y
sefalar la posicion institucional que fije los parametros dentro de los cuales el
representante legal o el apoderado actuara en las audiencias de conciliacion. Para y w4
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tal efecto, el Comité de Conciliacion debera analizar las pautas jurisprudenciales
consolidadas, de manera que se concilie en aquellos casos donde exista identidad
de supuestos con la jurisprudencia reiterada.

4. Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la entidad con el fin de
determinar la procedencia de la accién de repeticion e informar al Coordinador de los
agentes del Ministerio Publico ante la Jurisdiccion en lo Contencioso Administrativo
las correspondientes decisiones anexando copia de la providencia condenatoria, de
la prueba de su pago y sefialando el fundamento de la decision en los casos en que
se decida no instaurar la accion de repeticion.

5. Determinar la procedencia o improcedencia del llamamiento en garantia con fines de
repeticion.
6. Definir los criterios para la seleccion de abogados externos que garanticen su

idoneidad para la defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento sobre los
procesos a ellos encomendados.

e Designar al funcionario que ejercera la Secretaria Técnica del Comité,
preferentemente un profesional del Derecho.
8. Dictar su propio reglamento.

ARTICULO 14°. La direccién podra para crear drganos de asesoria y/o coordinacién acorde
a las necesidades del servicio de la entidad y con apego a la ley y demas normas
reglamentarias.

ARTICULO 15° VIGENCIA. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y
deroga los que le sean contrarios en especial los Acuerdos N°. 003 de 23 de enero 2013 y N°.
006 del 28 de noviembre 2023.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bucaramanga a los 14 dias del mes de marzo de 2024 (...)".

Una vez efectuada la lectura y no existiendo mas observaciones al respecto el
presidente somete a votacion el proyecto de acuerdo numero 008 por cada uno de los
miembros presentes, asi:

Dr. IVAN FERNANDO AGUILAR: APROBADO
Dra. ELIANA LEON DE ORDONEZ: APROBADO
Dr. GERSON VARGAS SARMIENTO: APROBADO
Sr. JAIRO MORALES DUARTE: APROBADO
Sr. DAVID FUENTES QUINTANA: APROBADO

En conclusion, el proyecto de acuerdo de junta directiva N° 008 del 14 de marzo de 2024
“Por el cual se establece la nueva Estructura Organica del Instituto Departamental de
Recreacion y Deportes de Santander INDERSANTANDER y se sefalan las funciones
de sus dependencias” es APROBADO por unanimidad de los presentes, el cual debe
adoptado mediante acuerdo de Junta Directiva e implementado a través de resolucion
que expedira en Director del Instituto, conforme lo determina los articulos 16 y 20
numeral 22 de los estatutos de los estatutos del INDERSANTANDER

5. Proposiciones y varios

El Sr, DAVID FUENTES QUINTANA en su calidad de representante de las ligas
deportivas departamentales en condicion de discapacidad, solicita al director p@-ﬂ(___,
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programe una reunion general con las ligas y socialice las funciones de las
dependencias misionales del instituto, a fin de que se tenga conocimiento pleno en que
area se debe solicitar los direrentes servicios que presta el INDERSANTANDER

ElIDr. IVAN FERNANDO AGUILAR exhorta al director para que progame la reunion una
vez se implemente el manual de funciones y competencias laborales, conforme a la
facultad expresa otrogada en el articulo 9 del Acuerdo 007 del 14 de marzo de 2024.

De igual manera, indica que se incorpore y haga parte integral de la presente acta, el
concepto entregado por el Dr. ALFREDO PRADILLA abogado externo del
INDERSANTANDER, el cual consta de CUATRO (4) folios, que dice:

“(...) Doctor ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ
Director InderSantander
E..S: D;

ASUNTO: Concepto juridico frente a la situacion administrativa de némina

Revisada el Acta de Junta Directiva Ordinara No. 10 del 28 de noviembre de 2023, y luego de hacer
llamado a lista y verificacion, se observé que el orden del dia previsto en las citaciones fue aprobado
sin modificaciones.

En cuanto al punto 3 de la convocatoria: “3. Exposicion del estudio de cargas de trabajo y
reestructuracion de la planta de personal del Instituto Departamental de Recreacion y Deportes —
INDERSANTANDER, presentado por la Universidad Industrial de Santander, en virtud del Contrato
Interadministrativo N 439 de 2022” (...) El Acta de Junta Directiva Ordinara No. 10 del 28 de
noviembre de 2023, se limita a hacer constar la exposicion y explicacion del estudio de cargas y
reestructuracion de la planta de personal por parte del profesor de la UIS Orlando Contreras y el
senor Jahir Preciado, aportando una presentacion en PDF.

El punto 4 de la convocatoria: “4. Aprobacion del proyecto de resolucion POR MEDIO DE LA CUAL
SE AJUSTA Y ESTABLECE EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA NUEVA ESTRUCTURA
ORGANICA DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES DE
SANTANDER.” (...) El Acta de Junta Directiva Ordinara No. 10 del 28 de noviembre de 2023, se
circunscribe a hacer constar que se aprobé mediante Acuerdo No. 006 de 2023, el proyecto de
Resolucién “POR MEDIO DE LA CUAL SE AJUSTA Y ESTABLECE EL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
RECREACION Y DEPORTES DE SANTANDER”

En lo que respecta a proposiciones y varios, en la Junta Directiva Ordinara No. 10 del 28 de noviembre
de 2023, la doctora JOHANNA GRACIELA BELLO en su posicién de presidente de la junta “Delegada
Gobernador” solicito a los expositores explicar la viabilidad de la propuesta de nivelacion salarial del
10% para los cargos de la planta de personal del Instituto, instando a los miembros presentes para
que voten por dicha nivelacién salarial; quedando aprobada esa proposicion (pese a no encontrarse
en el orden del dia)

En suma, la Junta Directiva del 28 de noviembre de 2023, se desarrollo, asi: (1) Aprobo el orden del
dia. (2) Escuché la exposicion del estudio de cargas de trabajo y reestructuracion de la planta de
personal del instituto departamental de recreacion y deportes — INDERSANTANDER, presentado por
la Universidad Industrial de Santander, en virtud del Contrato Interadministrativo N 439 de 2022. (3)
se aprobo mediante Acuerdo No. 006 de 2023, el proyecto de resolucion “POR MEDIO DE LA CUAL
SE AJUSTA Y ESTABLECE EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA NUEVA ESTRUCTURA
ORGANICA DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTEf B%——‘
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SANTANDER”. (4) se aprob6 una nivelacion salarial del 10% (5) se aprobé el proyecto de resolucién
por medio de la cual se otorgan incentivos del 20% de la tasa Pro-Deporte.

Ahora bien, desde la perspectiva estatutaria las determinaciones de Junta Directiva deben adoptarse
mediante Acuerdo y/o autorizacion al Director para implementar las decisiones correspondientes; sin
embargo, y una vez, revisado el libro de actas de la Junta Directiva, se determiné que no reposa
Acuerdo y/o autorizacion dada al Director de la época para implementar el incremento salarial de
marras.

Con todo, la implementacion del ajuste salarial empezo a realizarse a partir de la némina del mes de
Diciembre de 2023, constituyendo, una operacion administrativa que se podria dominar como la
gjecucion de un acto simple ejecucion (pago de némina) y de tracto sucesivo. En ese contexto, es
importante definir, si la situacion administrativa de hémina puede corregirse a través de una orden
gjecutiva modificatoria por parte de la Direccion General; Por parte de la Junta Directiva, o
simplemente, puede desconocerse la operacion administrativa en cuestion y ordenar su correccion
en nomina.

La respuesta estos tres interrogantes, se resuelve determinando la naturaleza juridica del acto o
hecho generador (aprobacion de una nivelacion salarial del 10% en sesion de junta directiva) para,
luego establecer, dentro del ambito de las competencias legales y estatutarias, quien es el
competente para resolver la situacion administrativa bajo analisis. En punto a la naturaleza juridico-
administrativa de una decision de Junta Directiva, que carece de formalidades legales o estatutarias
para su implementacion (Acuerdo y/o autorizacion) es juridicamente admisible imputarle la condicion
de acto ficto o presunto.

Los actos administrativos son una de las conceptualizaciones mas importantes del Derecho
Administrativo, por cuanto que éstos son el pilar fundamental o la base sobre la que se construye
todo el ordenamiento juridico administrativo. Adentrandonos en la definicion de acto administrativo,
para poder ser catalogado como tal, deben concurrir en él dos requisitos basicos.

Per un lado, la condicién de acto juridico, es decir, hecho humano realizado por voluntad consciente
y exteriorizada que produce efectos juridicos. Y, por otro lado, la necesaria participacion de la
Administracion como sujeto activo del mismo. Sin embargo, dependiendo de si el acto administrativo
se materializa en una resolucion notificable al interesado o no, podemos atender a una clasificacion
de los actos administrativos en actos expresos y actos presuntos.

Cuando un acto administrativo ficto o presunto surte efectos juridicos particulares, como ocurre en el
evento de nomina, debe sehalarse que los efectos producidos, a priori, se encuentran cobijados bajo
la presuncion de legalidad prevista en el articulo 88 de la ley 1437 de 2011, y por lo tanto, la
presuncion de legalidad permite al acto desplegar sus efectos de forma inmediata, en tanto, no se
demuestre su invalidez y traslada, de este modo, al administrado o, a la administracion la carga de
impugnarlo, bien en la via administrativa o bien en la contencioso administrativa, si se desea obtener
Su anulacion y suspender temporal o definitivamente su eficacia.

Ahora, sobre este particular, es importante precisar, que dicha presuncion de legalidad comprende la
determinacion del incremento o nivelacion en la tasa porcentual del 10% ejecutada por la ndmina de
la entidad, pero, su aplicabilidad nominal, no conlleva la adquisicion de derechos salariales atados al
quantum otrora estimado frente a los cargos legalmente inexistentes (cargos creados en vigencia
2023), dado que, en esos eventos, se parti6 de una base salarial equivocada, y por lo tanto, la
presuncion recae sobre la base salarial que esta de conforme con el Acuerdo No. 003 de 2013, y que
fue objeto de incremento — nivelacion mediante acto ficto o presunto. Aclarado lo anterior, cuando un
acto ficto o presunto se encuentra surtiendo efectos juridicos, la administracion tiene la posibilidad de
revocarlo directamente con la autorizacion expresa de sus destinatarios. Y sin dicha autorizacion,
tiene el camino procesal de la jurisdiccion, pues, en virtud de los articulos 138 y 162 de la Ley 1437
de 2011, los actos fictos o presuntos son demandables por el medio de control de nulidad y
restablecimiento del derecho. Asi las cosas, analizando las competencias del sefior Director y, de la
Junta Directiva, el primero de los citados, puede solicitar la autorizacién para la revocatoria directa a
los empleados del instituto, o demandar el acto ficto o presunto ante el no otorgamiento de la i
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autorizacion; empero, ho cuenta con facultad estatutaria para establecer el salario de los empleados
del instituto a mutuo propio.

El segundo ¢rgano, la Junta Directiva, puede presentar u aprobar un Acuerdo de Junta Directiva
modificatorio o de implementacion del esquema salarial que considere optimo, pero, se aclara, que
si este es inferior al quantum actual (salario vigente y concordante con el Acuerdo No. 003 de 2013),
o sila intencioén es, la eliminacion del precitado incremento, lo juridico, es advertir que la ruta procesal
adecuada para no incurrir en posibles demandas por desmejora salarial, seria la nulidad y
restablecimiento del derecho. Frente a la alternativa de adoptar la nueva planta de personal del
INDERSANTANDER mediante Acuerdo de Junta Directiva, debe sefalarse que, esta posibilidad
configura una alternativa viable, pues, revisado el estudio técnico de reestructuracién presentado por
la UIS, en sus capitulos finales se observan precisas consideraciones sobre el ajuste salarial que se
pretendio implementar por parte de la Direccion anterior. Con tal base, y de corolario a dicha
implementacion por parte de la Junta Directiva, se puede analizar la implementacion, ajuste, o
correccion del esquema salarial existente.

Serior Director, en los anteriores términos dejo expuesto mi concepto juridico frente al asunto
consultado. Este concepto, se establece como guia a la gestién administrativa de la entidad, y estima
posibles soluciones y riesgos administrativos, razén por la cual, recomienda su acogimiento, salvo
mejor criterio particular o de la Honorable Junta Directiva. Para su consideracion y fines pertinentes.

Cordialmente,

ALFREDO PRADILLA SILVA
C. C. No. 1.100.956.907 de San Gil
T. P. No. 260.832 del C. S. J.

La presente acta de junta directiva es leida y aprobada por los miembros presentes en
la presente reunion y se da por terminada siendo las 10:45 a.m., y se firma por el
presidente y el secretario de la sesion, la cual se anexara en el libro de actas de junta
directiva del INDERSANTANDER.

Y/

AN FERNANDO AGuyf_
Presidente Junta Dlrectlva
Delegado del Gobernador del departamento de Santander
Resolucion N° 00582 del 25 de enero de 2024
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JUAN ANDRES SUARES GUTIERREZ

Secretario Junta Directiva
Asesor Juridico INDERSANTANDER
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