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1. DATOS GENERALES:

D. Ciudad Y Fecha

BUCARAMANGA, 31 DE DICIEMBRE DE 2023

ii.

iii.

31 DE DICIEMBRE DE 2023

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

FUNCIONES DEL CARGO:

2.

3.

4.

6.

Administrar y coordinar las distintas dependencias que conformen al Institute de 
Recreacion y Deporte de Santander INDERSANTANDER, asegurando el cumplimiento de 
las orientaciones y decisiones de la Junta Directiva de acuerdo con las funciones que se 
hayan senalado a las distintas unidades administrativas y funcionales.

Presentar a la Junta Directiva para su aprobacion los contratos de comodatos y 
donaciones que se pacten con entidades publicas o privadas.

Presentar a la Junta Directiva solicitud de autorizacion para la aprobacion de 
vigencias futuras ordinarias y extraordinarias de acuerdo a la necesidad.

Ordenar los gastos, realizar las operaciones y celebrar los actos juridicos 
necesarios para el desarrollo de los objetivos del Institute acorde con la normatividad 
sobre el particular.

F. Condicion de la presentacidn - Marque con una X

Retiro separation del cargo ( x)

Ratificacion ( )

Termination de periodo ( )

G. Fecha de retiro

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION 
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

INDER

A. Nombre del Funcionario Responsable Que Entrega

KELLY PAOLA RESTREPO AMAYA

C. Entidad (Razon Social)

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES - 
INDERSANTANDER

B. Cargo

DIRECTORA GENERAL INDERSANTANDER

E. Fecha de initio de la gestion

15 DE FEBRERO DE 2023

1. Representar legal y extralegalmente al Institute de Recreacion y Deporte de 
Santander INDERSANTANDER.

5. Presentar ante la Junta Directiva los planes de desarrollo, financiero, operative 
anual de inversiones y programas que se requieren para el cumplimiento de las politicas y 
objetivos del institute.
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7.

Presentar para su evaluacion ante la Junta Directiva un informe anual de gestion.8.

9.

10.

Suscribir y celebrar los contratos y/o convenios de acuerdo a las autorizaciones

12.

13.

14.

15.

16.

18.

asuntosen

23.

Elaborar y presentar a la Junta Directiva para su estudio y aprobacion el proyecto 
de Estatutos.

Velar por el oportuno recaudo de los dineros que por ley le corresponden al 
establecimiento.

Delegar en los terminos de ley en funcionarios del Institute una o varias 
atribuciones que le sean propias.

Someter a consideracion de la Junta Directiva, los planes y programas del 
Institute.

Mantener en el ejercicio de sus funciones una estrecha relacidn y coordinacion con 
los organismos pertenecientes al Sistema Nacional del Deporte.

Nombrar y remover a los funcionarios a su cargo de acuerdo con las disposiciones 
legales pertinentes y los estatutos.

Dirigir y controlar todas las actividades de caracter administrative requeridas para 
el funcionamiento del Institute.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTESINDERSANTANDER

11.
que para tai fin imparta la Junta Directiva.

INDER

Presentar para su aprobacion a la Junta Directiva el Presupuesto Anual, el Plan 
Anual de Caja y los planes mensuales de gastos.

Presentar para su aprobacion a la Junta Directiva los proyectos de Reglamento, 
estructura organica y planta de personal.

Expedir los actos administrativos de su competencia y realizar las operaciones 
necesarios para el cumplimiento de las decisiones de la Junta y en procura del 
cumplimiento de sus fines, conforme las autorizaciones que para el efecto le sean 
concebidas.

19. Constituir mandatarios que representen al Indersantander, 
administrativos, judiciales o extrajudiciales que se requieran.

21. Presentar a consideracion de la Junta Directiva los proyectos sobre 
reglamentacion, modificacion a la estructura organica del Institute y su planta de cargos.

24. Administrar el personal del Instituto en cuanto a la selection, clasificacion, 
induction, rendition de cuentas, capacitacidn, a fin de lograr disponibilidad y utilization, 
optima del recurso humane necesarios para el buen funcionamiento del Instituto.

22. Emitir actos administrativos y realizar las operaciones necesarias para el 
cumplimiento de las decisiones de la Junta Directiva, de conformidad con las 
disposiciones legales y reglamentarias.

17. Rendir a la Junta Directiva, los informes de su gestion periddicamente y uno 
consolidado anual de todas las actividades y gestion, as! como la situation general del 
instituto.

20. Atender el funcionamiento administrative y financier© del Indersantander, realizar 
las proyecciones de necesidades y el manejo de sus recursos y bienes.
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25. Nombrar y remover al personal conforme a las normas vigentes.

26. le senalen las normas legales, ordenanzas, estatutos y

PARTICIPACION EN JUNTAS DIRECTIVAS

Relaciono el cronograma de participacibn a las Juntas Directivas durante la vigencia 2023:

Anexo 1: Aetas y Acuerdos de Juntas Directivas 2023

EJECUCION PLAN DE DESARROLLO

102%

100% 100%
100%

98%

96%

94%94%
94%

92%

90%

88%
DEPORTE ASOCIADO

contigo y para el

92%

El Indersantander se encuentra en la Linea Estrategica: Equilibrio Social y Ambiental, en 
el Sector: Siempre deporte y recreacidn (Gobierno territorial - 45 Deporte y Recreacion - 
43), compuesta por 5 programas y 43 metas las cuales presentan un avance del 96%.

Me permito socializar los logros y resultados de la gestidn del Indersantander para el 
cumplimiento del Plan Departamental de Desarrollo en la vigencia 2023.

CONSTRUYENDO UN 
NUEVO 

INDERSANTANDER

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

DEPORTE 
ESTU DIANTIL Y 

FORMATIVO

DEPORTE ALTO 
RENDIMIENTO

DEPORTE SOCIAL 
CO MU NIT AR IO

NUMERO DE ACTA
Acta 002
Acta 003
Acta 004
Acta 005
Acta 006

____Acta 007
Acta 008
Acta 009____
Acta 010

_______ FECHA_______
___28 de febrero 2023

30 de marzo 2023
31 de mayo de 2023__

13 de junio 2023
26 de junio 2023
31 de julio 2023

19 de septiembre de 2023
31 de octubre de 2023 

28 de noviembre de 2023

N°
_1_
2
3
4
5_ 
6
7 
8
9

Las demas que 
reglamentos.

INDER
%

> Politica publica del Sector deporte y Recreacidn
> Presentacidn y aprobacidn ante Junta Directiva de la Modernization administrativa, 

financiera del Indersantander, garantizando su eficiencia, eficacia y efectividad

El Programa “Construyendo un Nuevo INDERSANTANDER
Mundo”, evidencia un avance del 100% del cuatrienio con 5 metas en las cuales se 
destacan actividades ejecutadas como:
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No. Nombre Producto aprobado en el PDD

350 0 1 100% 100%

352 0 100%1 100%

No. Nombre Producto aprobado en el PDD

355 93 300 94% 98%

356 100% 100%0 3

357 10000 100% 100%0

100%358 121592 37000 100%

0% 67%359 1335 800

El Programa “Deporte Estudiantil y Formative”, evidencia un avarice del 94% del 
cuatrienio con 8 metas en las cuales se destacan actividades ejecutadas como:

> Se participd en los Juegos Intercolegiados 2023, que comprende la fase provincial 
(Nucleos municipales y finales provinciales) y fase final departamental en las 
categorias infantil, prejuvenil y juvenil, y segun los lineamientos del Ministerio del 
Deporte, la fase final nacional (Regional y Final) se estara realizando en el primer 
trimestre del ano 2024.

> Creacion, renovation y/o implementation deportiva en el Departamento de 
Santander a 93 escuelas de formation.

para el mejoramiento de los resultados en el sector Deporte, Recreation y 
Actividad Fisica.

Disenar, formular y presentar una politica 
publica del sector deporte, la recreacion, la 
actividad fisica y la educacion fisica en el 
departamento de Santander.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTESINDERSANTANDER

Linea
Base

Linea 
Base

Meta 
Cuatrienio

Meta 
Cuatrienio

% AV. 
2023

% Avance 
Cuatrienio

% Avance 
Cuatrienio

2023 
% AV. 
2023

s INDER

Apoyar 300 escuelas de formacion deportiva en 
su creacion, renovacion y/o implementacion en 
el Departamento, en el periodo de gobierno para 
atender a ninos y jovenes en equidad de genero 
y con enfoque diferencial etno cultural.
Realizar 3 actividades de deporte escolar en 
festivales y mini deportes beneficiando a 10.000 
ninos, ninas entre 7 y 12 anos en su fase 
municipal con proyeccion a la fase provincial y 
departamental.
Realizar 3 actividades de deporte escolar en 
festivales y mini deportes beneficiando a 10.000 
ninos, ninas entre 7 y 12 anos en su fase 
municipal con proyeccion a la fase provincial y 
departamental.
Sostener la participacion de 37.000 ninos, ninas 
y adolescentes en el departamento de 
Santander en los juegos intercolegiados 
nacionales, desde la fase municipal, en los 
ambitos provincial y departamental, con 
proyeccion a la participacion nacional.
Participar cada ano con 200 estudiantes 
deportistas y cuerpo tecnico en los Juegos 
Intercolegiados, en la fase nacional en los 
niveles regional y final representando al

Gestionar una modernizacion administrativa, 
financiera del Indersantander, que permita su 
eficiencia, eficacia y efectividad en garantizar 
los mejores resultados para el sector deporte, 
la recreacion, la actividad fisica y la 
educacion fisica en Santander.
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No. Linea Meta % Avance2023

360 0 2000 42% 90%

2023

No.

363 34 100% 100%45.00

364 100% 100%45 50.00

365 24% 61%1153 2500.00

El Programa “Deporte Asociado”, evidencia un avance del 92% del cuatrienio con 8 
metas en las cuales se destacan actividades ejecutadas como:

Apoyar la realization de 50 
eventos nationales y/o 
Internationales en el 
departamento de Santander en 
asocio con las Ligas y 
Federaciones; contribuyendo 
con el fomento de la practica 
deportiva y fortaleciendo la 
imagen del departamento de 
Santander.

Nombre Product© aprobado 
en el PDD

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTESINDERSANTANDER

Linea 
Base

Meta 
Cuatrienio % AV. 

2023

% Avance 
Cuatrienio

> Apoyo a la legalization de 8 ligas deportivas del departamento y sus procesos 
administrativos, fomentando la creation de nuevas modalidades deportivas, a fin 
de incentivar la practica deportiva garantizando la participation en competencias 
nacionales e internacionales.

> Apoyo a 14 eventos de nivel national y/o international realizados en el 
departamento de Santander en asocio con las ligas y las federaciones deportivas 
reactivando el sector economico del departamento y fogueando a nuestros 
deportistas con eventos de gran importancia como: Campeonato National de 
Semifondo y Fondo 2023, Campeonato Nacional de Judo categoria infantil, 
Prejuvenil, Cadetes, Junior, y Mayores, Torneo Departamental de Baloncesto en 
silla de ruedas, Classic PGA Tour Latinoamerica de Golf en el Ruitoque Golf 
Country Club de Floridablanca, Vuelta a Colombia femenina de ciclismo, entre 
otros.

INDER

Nombre Product© aprobado en el PDD 
departamento de Santander con el fin de 
posicionar al departamento en el ambito 
deportivo nacional.
Capacitar a 2.000 personas con enfoque 
diferencial de genero, etnico cultural, victimas 
del conflicto, reintegrados y reincorporados en el 
periodo de gobierno por medios virtuales y/o 
presenciales, que hacen parte del programa 
deporte estudiantil y formative en aspectos 
tecnicos, administrativos y legales.

Capacitar a 2500 personas con 
enfoque diferencial de genero, 
etnico cultural, victimas del 
conflicto, reintegrados y 
reincorporados y poblacion en

Apoyar la legalizacion de 45 
ligas deportivas del 
departamento y sus procesos 
administrativos, fomentando la 
creation de nuevas 
modalidades deportivas, a fin de 
incentivar la practica deportiva 
garantizando la participation en 
competencias nacionales e 
internacionales.
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367 1 1.00 100% 100%

369 6 12.00 57% 75%

370 0 3.00 100% 100%

>

>

>

>

Programa "Deporte Alto Rendimiento”, evidencia un avance del 94% del cuatrienio con 
10 metas en las cuales se destacan actividades ejecutadas como:

Apoyo de incentivo economico a 235 deportistas durante 10 meses durante el 
presente ano.

Contratacion de entrenadores, formadores, metoddlogos, equip© biomedico, 
tecnico y apoyo durante 10 meses del presente ano siendo esta la administracion 
con mayor tiempo en generar empleo al sector deporte.

Entrega de implementation deportiva a 33 ligas que representan al departamento 
de Santander en eventos nacionales y/o internacionales.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTESINDERSANTANDERIINDER

Se respaldo la participation de los deportistas del Departamento de Santander en 
84 eventos deportivos nacionales e internacionales como: la Liga de Canotaje y 
Judo (Espana); Esqui Nautico (Estados Unidos); Liga de Lucha (Serbia) Liga de 
Judo (Macedonia); Liga de Gimnasia (Panama) y Liga de Patinaje (Paises Bajos) 
para la participacion de eventos preparatories, permitiendo que se centraran en su 
entrenamiento y competencias para fortalecer sus habilidades y talentos 
deportivos en un alto nivel para representar con exito a los santandereanos en los 
XXII Juegos Nacionales y los VI Juegos Paranacionales.

Apoyar e incluir 3 eventos 
deportivos en el departamento 
de Santander del deporte de 
education superior.

Realizar un PARA 
DEPARTAMENTAL en deportes 
no conventionales individual y/o 
en deportes de conjunto, 
fomentando la masificacion e 
inclusion de las personas con 
necesidades especiales y con 
enfoque diferencial de genero, 
etnico cultural, victimas del 
conflicto, reintegrados y 
reincorporados en el periodo de 
gobierno

Realizar 12 alianzas 
estrategicas publico-privadas, 
que propicien el desarrollo, 
tecnico, administrative e 
investigativo para la 
consolidation y posicionamiento 
del proceso integral del Sistema 
Departamental del Deporte y 
quienes los integran.

condition de discapacidad en el 
periodo de gobierno en de 
forma virtual y/o presencial, en 
temas que atiendan las 
necesidades del deporte 
asociado en aspectos tecnico- 
deportivos, administrativos y 
legales dentro del marco del 
sistema national y 
departamental del deporte.
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Total

T# Delegaciones

171 151 86 408Valle1

136 101 114 3512 -a- Bogota D.C.

85 64 79 2283 — Antioquia

Total

0 T# Delegaciones

491Valle1

142 120 147 4092 — Antioquia

104 92 104 300

8332 214 == Boyaca 30

I 1075 Risaralda 25 36 46

23 35 83256 —■ Bolivar

94■ Caldas 18 34 427

778 Santander 26 3318

7413 29 329 — Atlantico

8929 5110 Cundinamarca 9

2023
No.

100%100%180134371

TABLA DE MEDALLERIA -
DELEGACIONES

TABLA DE MEDALLERIA -
DELEGACIONES

I■

> Se brindo apoyo a la Delegacion de Santander, representada por 724 deportistas, 
area biomedica, area metodologica y apoyo logistico, en la participacion en los 
XXII Juegos Nacionales y VI Juegos Paranacionales 2023, con el fin de lograr 
reconocimiento y exaltation tanto de los deportistas, como del departamento a 
nivel national, fortaleciendo el sentido de identidad y orgullo regional. Se 
obtuvieron en el sector conventional: 18 medallas de oro, 26 de plata y 33 de 
bronce obteniendo el puesto 8 a nivel nacional. En el sector paralimpico, se 
obtuvieron 50 medallas de oro, 43 de plata y 41 de bronce, obteniendo el 4 puesto 
a nivel nacional.

Nombre Producto aprobado 
en el PDD

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION ¥ 
DEPORTES INDERSANTANDER

Linea 
Base

Meta 
Cuatrienio % AV. 

2023

% Avance 
Cuatrienio

< inder
Sartitide-

. 210 152 129

Apoyar a 180 deportistas del 
Programa “DEPORTISTAS Y 
ENTRENADORES
APOYADOS PARA LA 
FORMACION INTEGRAL EN 
MIRAS A JUEGOS 
NACIONALES Y
PARANACIONALES" durante

3 — Bogota D.C.
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el periodo de gobierno.

373 139 150 100% 100%

la

374 2071 3600 100% 100%

375 539 850 91% 91%

376 64 200 0% 53%
V

377 56 160 100% 100%

378 0 3 100% 100%

Programa “Deporte Social Comunitario”, evidencia un avarice del 100% del cuatrienio 
12 metas en las cuales se destacan actividades ejecutadas como:

> Se realizaron 55 festivales recreativos “Siempre Nino Siempre Feliz”, con procesos 
de inclusion social enmarcados en la Politica Nacional del Ministerio del Deporte 
en el Departamento de Santander durante el periodo de gobierno, impactando a 
216.936 ninos.

Apoyar la delegacion de 200 
(deportistas, 

tecnico,

Apoyar 
deportiva 
entrenadores 
rendimiento 
interdisciplinario

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

vigentes, 
por 
las

area
area

apoyo

la 
ligas

INDER
SarUnw

Exaltar a los deportistas y 
entrenadores 
santandereanos con enfoque 
etno cultural por sus logros.

preparacion 
asignando 

de
y

Apoyar y/o participar en 160 
certamenes deportivos o 
concentraciones nacionales 
y/o internacionales en 
representacion del
departamento de Santander.

Realizar 3 dotacion de 
implementacion deportiva de 
acuerdo a los estandares de 
calidad 
determinados 
federacion, a 
deportivas priorizadas.

personas 
cuerpo, 
biomedica, 
metodolbgica
logistico en los IV y V Juegos 
nacionales de mar y playa).

alto 
grupo 

para 
preparar a 3600 deportistas 
con enfoque diferencial, 
etnico-cultural, con miras a la 
participacion en los XXII 
Juegos Deportivos
Nacionales, los VI Juegos 
Paranacionales 2023, los IV y 
V Juegos de mar y playa.

Apoyar la delegacion de 850 
deportistas, cuerpo tecnico, 
area biomedica, area 
metodolbgica y apoyo 
logistico en los XXII Juegos 
deportivos nacionales y VI 
Juegos para nacionales 
2023)
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>

>

Lfnea BaseNo.

100% 100%8758381

100%100%2500975382

100%100%160383

100%3227385

Se logro la vinculacion de la comunidad Uwa en actividades deportivas, 
mejoramientos de escenarios e implementacion deportiva.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

Meta 
Cuatrienio

% AV. 
2023

% Avance 
Cuatrienio

Nombre Producto aprobado en 
el PDD

INDER

> Se realizaron 29 Campamentos Juveniles (Jovenes de 14-27 anos) y 17 
encuentros provinciales del programa “Nuevo Comienzo” (dirigido a personas 
mayores de 60 anos).

Realizar 87 festivales recreativos 
SIEMPRE NINO, SIEMPRE 
FELIZ” en los municipios del 
Departamento de Santander en el 
periodo de gobierno

> Realizacion de 10 eventos recreo deportivos con procesos de inclusion social 
enmarcados en la politica nacional del Ministerio del Deporte en el Departamento 
de Santander durante la vigencia 2023, impactando a 40.000 personas 
aproximadamente en los siguientes eventos: Valida departamental MTB, Eventos 
recreo deportivos para la poblacion LGTBIQ, Media maraton de Bucaramanga, 
Festival recreo deportivo y de integracion social con enfoque diferencial en Io 
etnocultural para la poblacion NARP, reinsertados y reincorporados, entre otros.

Se realizacion de 4 programas deportivos, entre ellos “Gozate la Villa” y 
“Actividades para los menores infractores que se encontraban dentro del programa 
del Sistema Responsabilidad Penal para adolescentes”, se puso a disposicion a 
15.000 habitantes aproximadamente del Area Metropolitana y a los 
Santandereanos, los escenarios deportivos de la Villa Olimpica para la practica de 
disciplinas deportivas, el aprovechamiento del tiempo fibre y el sano 
esparcimiento.

Realizar 32 encuentros 
provinciales del Programa Nuevo

Capacitar de forma virtual y/o 
presencial, en recreation 
comunitaria, actividad fisica y/o 
procesos de inclusion a 2500 
personas con enfoque diferencial 
de genero, etnico cultural, 
victimas del conflicto, 
reintegrados y reincorporados en 
el periodo de gobierno

Realizar como minimo 12 
programas recreo- deportivos, 
mediante plataformas virtuales 
y/o presenciales, enfocadas a 
toda la comunidad y personas 
con enfoque diferencial de 
genero, etnico cultural, victimas 
del conflicto, reintegrados y 
reincorporados y 4 programas 
para menores infractores, en el 
periodo de gobierno personas 
con protection constitutional 
dentro del departamento de 
Santander.

100%
.
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Linea BaseNo.

100%100%3218386

y

100%100%77388

100%100%40389

100%100%20617

100%100%30618

Anexo 2: Informe Plan de Accion 2023

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

a) Recursos Financieros:

2023

% EjecutadoEJECUTADOPRESUPUESTADO

68%$3,966,772,702$5,819,986,273FUNCIONAMIENTO

91%$26,022,138,431$28,655,416,512INVERSION

A continuacion, se relaciona la ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento y de 
inversion de la vigencia 2023

Establecer 4 convenios inter- 
Institucionales para el
aprovechamiento de los
escenarios deportivos o espacios 
asignados por el departamento 
en pro del desarrollo del deporte 
en Santander.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

conservar 
deportivos

convenios 
para

Meta 
Cuatrienio

% AV. 
2023

% Avance 
Cuatrienio

Nombre Producto aprobado en 
ei PDD

Apoyar el mejoramiento de 3 
campos deportivos naturales 
(espacio para futbol) de las 
escuelas de las comunidades 
indigenas rurales de Santander.

Apoyar 2 encuentros deportivos 
con deportes autoctonos 
recreativos y de actividad fisica 
de los centres educativos de las 
comunidades UWA de 
Santander.

Comienzo en el Departamento de 
Santander en el periodo de 
gobierno

IND ER

Adecuar y conservar 7 
escenarios deportivos de 
competencia del Departamento 
con el objetivo de tener 
escenarios aptos, seguros con 
altos indices de calidad en el 
servicio para la comunidad 
santandereana.

Realizar 32 campamentos 
Juveniles Provinciates en el 
Departamento de Santander 
priorizando los municipios con 
victimas del conflicto armado.



VERSION: 02

CODIGO:FORH06

Pagina 11 de 19FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION

b) Bienes Muebles e Inmuebles:

Anexo 3: Inventario.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTESINDERSANTANDER

Se adjunta la lista del inventario a mi cargo desde el 15 de febrero al 31 de diciembre de 
2023 y formato de traspaso de inventario a la funcionaria MAYRA ALEJANDRA SUAREZ 
MILLER, cargo TECNICO ADMINISTRATIVO.

1INDER
MLSirtantJr
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4. PLANTA DE PERSONAL:

1177

NUEVA PLANTA DE PERSONAL

NIVEL NATURALEZACARGO COD. GRADONo.

DIRECTIVODIRECTOR 050 41

ASESOR JURfDICO ASESOR115 22

Periodo fijoDIRECTIVO006 23

PROFESIONAL Carrera administrativa219 134

PROFESIONAL219 135

PROFESIONAL6 219 13

PROFESIONAL219 97

PROFESIONAL219 98

TECNICO279 314

TECNICO367 710

ASISTENCIAL Carrera administrativa407 1611

Carrera administrativaASISTENCIAL940712

Carrera administrativaASISTENCIAL407 813

ASISTENCIAL840714

ASISTENCIAL407 815

ASISTENCIAL840716

DIRECTIVO068 217

CARGOS DE LIBRE 
NOMBRAMIENTO ¥ REMOCION

JEFE OFICINA CONTROL 
INTERNO

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO ALTO 

RENDIMIENTO

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

ESTUDIANTIL

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

CARGOS DE CARRERA 
ADMINISTRATIVA

Carrera administrativa 
(Actualmente en LNR)

Carrera administrativa 
(Actualmente en LNR)

Libre nombramiento y 
remocion

Libre nombramiento y 
remocion

Libre nombramiento y 
remocibn

CARGOS DE 
PERIODO FIJO

TECNICO OPERATIVO 
DEPORTE SOCIAL Y 

COMUNITARIO
TECNICO 

ADMINISTRATIVO 
almac£n 
AUXILIAR 

ADMINISTRATIVO 
PRESUPUESTO 

AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO 

ESTUDIANTIL 
AUXILIAR 

ADMINISTRATIVO ALTO 
RENDIMIENTO 

AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO 

JURIDICA 
AUXILIAR 

ADMINISTRATIVO 
ADMINISTRATIVA

AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO 

DEPORTE ASOCIADO 
SUBDIRECTOR 

ADMINISTRATIVO Y 
FINANCIERO

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

TALENTO HUMANO
PROFESIONAL 

UNIVERSITARIO 
TESORERIA

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 
CONTABILIDAD

Carrera administrativa 
(Actualmente en 

concurso)

Carrera administrativa 
(Actualmente en 

concurso)
Carrera administrativa 

(Actualmente en 
concurso)

Carrera administrativa 
(Actualmente en 
_____concurso)_____ 

Carrera administrativa 
(Actualmente en 
_____concurso)_____ 

Carrera administrativa 
(Actualmente en 
_____concurso)_____ 

Libre nombramiento y 
remocion NUEVO 

CARGO

INDERissrr-.A-:-'-
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NUEVA PLANTA DE PERSONAL

No. CARGO COD. GRADO NIVEL NATURALEZA

18 068 DIRECTIVO2

ASESOR PLANEAClON19 105 ASESOR2

PROFESIONAL JURIDICA20 219 PROFESIONAL13

21 219 13 PROFESIONAL

22 219 13 PROFESIONAL

23 219 PROFESIONAL9

24 425 9 ASISTENCIAL

25 407 ASISTENCIAL8

Junta Difectiva

Direccibn

Subdireccldn Operativa

Mediante el contrato interadministrativo 439 de 2022 de objeto “prestar los servicios para 
la realizacion de un estudio tecnico y financiero para el analisis de cargas laborales para 
la reorganizacibn administrativa de la planta de personal del institute departamental de 
recreacion y deportes - indersantander", suscrito con la Universidad Industrial de 
Santander, se le did cumplimiento a la meta del plan de desarrollo 352 “gestionar una 
modernizacion administrativa, financiera del indersantander, que permita su eficiencia, 
eficacia y efectividad en garantizar los mejores resultados para el sector deporte, la 
recreacion, la actividad fisica y la educacion fisica en santander.”

SUBDIRECTOR 
OPERATIVO

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

Oflclna Asesora dn 
Juridica

Carrera administrativa
NUEVO CARGO

Carrera administrativa
NUEVO CARGO

Libre nombramiento y 
remocibn NUEVO 

CARGO

SECRETARIO EJECUTIVO 
(Direccibn)

AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO 
(Ventanilla Unica)

Carrera administrativa
NUEVO CARGO

Carrera administrativa
NUEVO CARGO

INDER
SjrtiBde-

r i • r', •
.....................~ ■"

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 
PRESUPUESTO 
PROFESIONAL 

UNIVERSITARIO 
DEPORTE SOCIAL Y 

COMUNITARIO
PROFESIONAL 

UNIVERSITARIO GESTlON 
DE LA INFORMAClON

Diroaivo —Coa 0^8- <32 - Libf Nomora.

Au. AOT -Cod407 - G3 - C*rr Adrr-.

Deporte de Alto 

Rendimtento

Univ - Cea 10- G13 
CarrAfifn

Aux. Adm - Cod 407 - G8 
Carr. Adm.

Oflclna de Control Intcmo

Oficina - Dtr^ctvc - Cod OO8 - G2 
Fi-o

- Coe 118 - G2 Nomtora.

Profcsorai -jrvv. - Cod 219 -G:3 -Carr Adm

Aux Adm - Cod 407 - G8 - Carr Adrr

Libre nombramiento y 
remocibn NUEVO 

CARGO
Libre nombramiento y 

remocibn NUEVO 
CARGO

Carrera administrativa 
NUEVO CARGO

:■reelvo -Cod 088- G2 - L tn» Nombra

Au*. Asm - Coo 407 - G5 - Carr ASn-

I
Deporte Estudiantil 

y Formative

Prcrfe* onai Univ. - Cod 2*8- Gt3 
Carr Adm

Aux. Adm - Cod 407 - G9- 
Carr Adm

ij Subdireccion I

| Administrativa y Financiera F

Tjler.ra Humane - Protei.cnal Univ. - Coa Z19- G13 -CamJWm

Pt»Upu«*to - Pr©f®««ona1 ’Jniv — Cod 21 & — G13 — Carr .Adm

Ge* Inforracicn - Proteilora! Univ. - Cod 2?9- 39-Carr Adm

Contador - Profesiocial Univ. — Cod 2ld- G& -Carr Asm

Tetorvria . =rof«sionai Univ. - Cod 2't— Gfr-Ll&r* Nombra

A!mac*n - Tecnico Adm. - Cod 387- G7 -Carr.Adm

Aux. Adn*. - Cod 407 - Gift - Car. Adm.

Aux Aarr. - Cod 407 - G8 - Carr Aam

As«*cr -Cod 105- G2 -L>br# Nombra. I

Lo anterior dio lugar a la modificacibn de la estructura organizacional del institute de la 
siguiente forma:

Areas y Cargo* : Nuevo*
Drector - DirecWo - Cod 050 - G4 - LiDr* Non-bra.

Aux Adm iSeeretario Ejooutivo) -Cod 425 — G8 - Litre Nombra.

•4 Ascsor de Plancacidn

Deporte Social y 
Comunltario

I I
TienlM. CW - Cod IM - 027 

Ca-Atm
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO BPIN CODIGO SEPPI VALOR ESTADO

2021004680044 20210680000040 Liquidado$4,007,700,000

2021004680104 20210680000096 Liquidado$917,200,000

2021004680362 20210680000327 Liquidado$1,012,100,000

2022004680111 20220680000103 $500,000,000

202200468014 2022068000011 Liquidado$597,029,667,50

2023004680044 20230680000039 Liquidado$236,880,000

2023004680076 20230680000062 Liquidado$100,000,000

202300468102 20230680000072 $6,306,505,924

2023004680107 20230680000075 Liquidado$227,895,500

6. OBRAS PUBLICAS:

OBRAS PUBLICAS 2023 INDERSANTANDER

El institute a partir del 01 de diciembre de 2023 quedd conformado por 25 funcionarios: 4 
cargos del nivel directive, 2 de nivel asesor, 9 de nivel profesional, 2 de nivel tecnico, 8 de 
nivel asistencial.

Apoyo para la realizacion del gran 
fondo de Nairo quintana en Santander

Durante la vigencia 2023 se ejecutaron 3 obras de mantenimiento y adecuacion de les 
escenarios deportivos relacionados a continuacion:

Relaciono a continuacion, los proyectos gestionados entre el Indersantander con la 
Gobernacidn de Santander y su estado:

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTESINDERSANTANDER

Apoyo para la participacion den los 
XXII Juegos Nacionales y Vi Juegos 
Paranacionales de la delegacion del 
departamento de Santander

Apoyo para la realizacion del primer 
festival de rafting recreative amateur en 
el Valle De San Jose

Suspendido 
por directriz 

del 
ministerio

En proceso 
de 

liquidacion

1INDER

Apoyo integral para los entrenadores y 
deportistas en su preparacion para la 
participacion en los juegos nacionales 
y paranacionales 2023 que 
representaran al departamento de 
Santander

Optimizacion del fortalecimiento y 
sostenimiento de los escenarios de la 
unidad deportiva Alfonso Lopez de 
Bucaramanga.

Apoyo para la participacion de los 
deportistas en fogueos nacionales e 
internacionales preparatories a los 
juegos nacionales 2023 por el 
departamento de Santander.

Apoyo a los 43 y 44 juegos deportivos 
Intercolegiados 2022 y 2023 en sus 
fases provincial Departamento nacional 
(regional y final) en Santander

Apoyo para el otorgamiento de 
incentivos a los deportistas por los 
logros obtenidos en los XXII Juegos 
Nacionales y VI paranacionales por el 
departamento de Santander

Apoyo para la realizacion del Colombia 
Classic PGA tour Latinoamerica de golf 
en el Ruitoque Golf Country Club De 
Floridablanca
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OBSERVACION
VALOR DEL CONTRATO

$145,139,200

$760.967.933

$32,360,860

$174.099.326,4

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

2023

8. CONTRATACION:

Relaciono los contratos de la vigencia 2023:

CONSOLIDADO RELACION CONTRACTUAL ANO 2023 (CORTE 27/11/2023)

A continuacion, se relaciona la ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento y de 
inversion de la vigencia 2023

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTESINDERSANTANDER

NUMERO DEL 
CONTRATO Y/O 

CONVENIO

OBJETO DEL 
CONTRATO

Contratos suspendidos a partir 
del 27 de diciembre de 2023.

Concurso de Meritos
N° 012 de 2023

FUNCIONAMIENTO 
INVERSION

PRESUPUESTADO 
$5,819,986,273 

$28,655,416,512

EJECUTADO 
$3,966,772,702 

$26,022,138,431

% Ejecutado
68%
91%

L INDER
ML Sart.in.nF--

Seleccion Abreviada 
Menor Cuantia N° 
538 de 2023

Contrato de Obra 
N°380 del 15 de 
junio de 2023

Licitacion Publica N°
533 de 2023

Remodelacion 
especializada del 
Gimnasio 
Multifuerza de la 
Unidad Deportiva 
Alfonso Lopez de 
Bucaramga._____
Interventorla 

tecnica, 
administrativa, 
financiera, y 
ambiental para la 
remodelacion 
especializada del 
Gimnasio 
Multifuerza de la 
Unidad Deportiva 
Alfonso Lopez de 
Bucaramanga. 
Mantenimiento de 

las instalaciones 
del Coliseo 
Vicente Diaz de 
Bucaramanga.

Mantenimiento 
tecnico de la 
gramilia natural 
y zonas verdes 
aledanas del 
estadio 
departamental 
Alfonso Lopez.
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ITEM MODALIDAD VALOR INICIAL

1 $6,680,139,331,00 $7,123,039,326,00379

2 108 $ $3,648,352,455,00

$3 13 $1,351,355,450,00
$1,351,355,450

$ $231,715,500,004 3 $231,715,500,00

$ $5 0 $

6 LICITACION PUBLICA $8,730,513,857,00 $60,000,000,00 $8,790,513,857,003

$449,278,926,40 $ $449,278,926,407 4

$ $1,799,620,178,008 $1,799,620,178,004

$ $9 0 $

$ $142,487,675,0010 MINIMA CUANTIA $142,487,675,0011

$ $32,360,860,0011 1 $32,360,860,00

$ 128.773.269,10 $ $128,773,269,1012 2

TOTALES 528
$23,697,497,496,50$23,194,597,501,50 $502,899,995,00

Anexo 4: Relacion de toda la contratacion 2023.

9. PROCESOS JURIDICOS

Actualmente, se encuentran 20 procesos administrativos y 6 procesos fiscales en curso.

PROCESO CANTIDAD

JuridicaProcesos Administrativos 20 en curso

PRESTACION DE 
SERVICIOS (DIRECTA)

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION ¥ 
DEPORTESINDERSANTANDER

AREA 
RESPONSABLE

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

(DI RECTA)

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO 

(DIRECTA)

SELECClON
ABREVIADA SUBASTA 

INVERSA

INSTRUMENTO DE 
AGREGACION - 

ACUERDO MARCO DE 
PRECIOS

PROCESO
COMPETITIVO - APIP

SELECClON 
ABREVIADA MENOR 

CUANTIA

CONVENIO DE 
COLABORACION 

(DI RECTA)

CONCURSO DE 
MERITOS

CONVENIO DE 
ASOCIACION 

(DIRECTA)

CONTRATOS 
SUSCRITOS

VALOR 
ADICIONAL

VALOR TOTAL 
CONTRATOS

$
3.648.352.455,00

$
442.899.995,00

INDER
SsrUfirti-
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Procesos Fiscales 6 en curso Juridica

10. REGLAMENTOS Y MANUALES:

1. PHCCESCS ES1RATEGICO

1C l/EvCRA!.tlENTO

11 MPG2C23

12I/1PG2G21

https://www.dropbox.com/sh/ik1znyihs6ti1n9/AADq17FBDb863ARI2YSEK0yQa

11. CONCERTO GENERAL:

RECOMENDACIONES

Anexo 5: Procesos Juridicos
Anexo 6: Politica del daho Anti-Juridico Circulares (7-8-9)

J Para este nuevo periodo de gobierno, se recomienda la contratacion de formadores 
con el fin de fortalecer los nines, ninas y adolescentes en formacion y especializacion 
deportiva, teniendo en cuenta que estos seran los futuros talentos del alto rendimiento 
en representacion del Departamento de Santander.

Realizar la actualization en acuerdo de junta, estandarizando las tarifas de prestamos 
de los diferentes escenarios y arriendos de cafeterias de la unidad deportiva Alfonso 
Lopez, ya que en el momento solo se cuenta con tarifa regulada el estadio Alfonso 
Lopez y el coliseo Vicente Diaz Romero.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

Relaciono el link que contiene los reglamentos, manuales, procedimientos, programas y 
planes que tiene documentados el Indersantander.

NcmB'e t MMifraoo

Otro aspecto importante para recomendar es la creation de un sistema de informacion 
estadistico del deporte a nivel departamental. Este sistema permitira mantener una 
caracterizacion actualizada de las ligas y escenarios deportivos en el Departamento de 
Santander, la cual, no solo servira como una herramienta de seguimiento y evaluation 
de los recursos disponibles en el ambito deportivo, sino que tambien facilitara la toma 
de decisiones en el desarrollo continue del deporte de la region. Ademas, 
proporcionara la informacion esencial para la planificacion de programas y proyectos 
destinados a fomentar la actividad deportiva y mejorar la infraestructura para contribuir 
al bienestar y la calidad de vida de la comunidad santandereana.

Se sugiere que con los ingresos obtenidos por medio de la Tasa Pro Deporte se 
garantice el incentivo economico durante 10 meses, asi como incrementar los 
deportistas de alto rendimiento apoyados, permitiendo fomentar y estimular el deporte 
y la recreacion, conforme a planes, programas, proyectos y politicas nacionales y/o 
territoriales.

A continuation, relaciono las recomendaciones y los aspectos prioritarios a tener en 
cuenta en la nueva direction del Indersantander:

INDER

https://www.dropbox.com/sh/ik1znyihs6ti1n9/AADq17FBDb863ARI2YSEK0yQa
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ASPECTOS PRIORITARIOS

TESORERIA

PRESUPUESTO

CONTABILIDAD

ALTO RENDIMIENTO

el apoyo de la comision tecnica del

z

Z

Para el 2024 el POAI de Infraestructura no asigno los recursos dicho mejoramiento. 
Por Io anterior se recomienda realizar la gestion de recursos estimados por un valor 
aproximado a los $80,000,000,000 para llevar a cabo el proyecto.

Reevaluacion de la categorizacion de las ligas deportivas del departamento en virtud 
de los resultados obtenidos en juegos nacionales y paranacionales, con el fin de 
priorizar los recursos para la preparacion en la estrategia deportiva del departamento, 
con miras a juegos nacionales y paranacionales 2027.

Se recomienda la revision de la contratacion de los entrenadores de la Liga de Esgrima 
teniendo en cuenta la denuncia formulada por el Indersantander en la Fiscalia General 
de la Nacion el 19 de diciembre de 2023.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

La Unidad Deportiva Alfonso Lopez cuenta con estudios y disenos para la 
modernizacion y reestructuracion de cada uno de los escenarios deportivos, este 
proyecto mejoraria la infraestructura deportiva de cada una de las disciplinas, dejando 
escenarios con altos estandares de calidad en pro de mejorar la preparacion de los 
deportistas del departamento y acogiendo eventos de talla nacional e internacional.

Contratacion del programa contable SIA para el 2024
Presentacion declaration autorretencion del ICA antes del 19 de enero 2024
Presentation declaration 6° bimestre (noviembre diciembre) de 2023 
impuesto a las ventas antes del 23 de enero de 2024
Presentacion 12° periodo (diciembre 2023) declaration retention en la fuente, antes 
del 23 de enero de 2024

INDER
ML Sartante'

Reevaluacion de los deportistas que integran el programa “deportista apoyado", los 
cuales son beneficiados con incentive mensual por los resultados obtenidos en juegos 
nacionales y paranacionales, con el fin de garantizar la permanencia de estos 
deportistas en el departamento; esto, con < . .
Indersantander.

Pago autorretencion del ICA antes del 19 de enero 2024
z Pago de impuesto a las ventas antes del 23 de enero de 2024 

Pago retencion en la fuente, antes del 23 de enero de 2024

Por parte de la oficina de Alto Rendimiento, se debe considerar como prioridad la 
contratacion de entrenadores de Alto Rendimiento y el Incentive economico para los 
deportistas conforme a los resultados obtenidos en los XXII Juegos Deportivos 
Nacionales y VI Juegos Deportivos Paranacionales 2023.

J Contrato del sistema financiero presupuestal, contable, tesoreria y activos fijos e 
inventarios para el mes de enero de 2024
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Anexo 7: Denuncia Fiscalia General de la Nacion

DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO

11. FIRMA:

ANEXOS FUNCIONARIO SALIENTE

J De igual manera se recomienda realizar el mantenimiento de las canchas al aire libre, 
que se encuentran ubicadas en la parte occidental exterior del estadio Alfonso Lopez.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y 
DEPORTES INDERSANTANDER

KELLY PAq 
FUNCIONARIO

A RESTREPO AMAYA 
ALIENTE, RESPONSABLE

Desde el area de Deporte Social Comunitario, se considera y resalta como altamente 
preponderante la necesidad de contratar el proceso de mantenimiento de la gramilia 
del estadio Alfonso Lopez, ya que es una gramilia delicada y no debe quedar mucho 
tiempo sin sus insumos. De igual forma, se recomienda la contratacion oportuna del 
personal minimo de aseo y mantenimiento de escenarios.

• Anexo 1: Aetas y acuerdos Juntas Directivas 2023
• Anexo 2: Informe Plan de Accion 2023
• Anexo 3: Inventario.
• Anexo 4: Relation de toda la contratacion 2023
• Anexo 5: Procesos Juridicos
• Anexo 6: Politica del dano Anti-Juridico Circulares (7-8-9)
• Anexo 7: Denuncia Fiscalia General de la Nacion
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