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量NFORME

F案NANC量ERO

(EJECUCIONES PRESUPUESmLES, ESmDOS
FINANCIEROS Y CUENmS POR PAGAR 2016-2019)。

Unldad DeportIVa ALFONSO LOPEZ Carre「a 30 con Calie 14 ‾ Buca「amanga露

PBX: 6352772　Fax: 101 - 111 - 116 www.'nde「santander.gov,CO
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JNS7TJ’U丁O DEPAR7:4〃EW7:AきDE RECREACr6N y DEPOR71ES DE

SA N丁A NDER

NJ青804.004.370 -与

INFORME FINANCI駅O Y PRESUPUESTAし量NDERSANTANDER

2016-2019

RESE鵬A H量STORICA

Ei Instituto DepartamentaI de Recreaci6n.y Deporte de Santander
‘‘INDERSANTANDER′† nace mediante Ordenanza NO O93 dei 23 de diciembre de

l"996I donde se le conceden facuitades ai Gobemador de Crear el Instituto

Depa巾mentai de Recreaci6n y Deporte de Santander,

Se crea mediante decreto No O54 de 1997 ei lO de febre「o de l"997′ COmO

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES (I,D.R,D), Entidad

DescentraIizada deI orden Departamentai′ Ciasifieada como estab-ecimiento p的iico

COn PerSOnerfa juridica′ autOnOmねadministrativa y patrimonio independiente, el

Cuai hafa parte integral dei sistema Nacionai deI Deporte,

Con el decreto No 225 de1 22 de juIio de l.997, Se mOdifica el decreto No O54 deI

lO de febrero de l"997, en SuS artieuios l, 2, 5, 7 9,16 y Iiteraies de ios artieuios 8

Y13
As「 mismo con Ia ordenanza No O29 de agosto O3 de l・999′ mOdifica -a sigia

I,D,R,D por ‘‘INDERSAN丁ANDER〃

Para el afro 2,006, Se aCtuaiizan ios Estatutos dei INDERSANTANDER

ESTRUCTU RA

La Entidad esta integ「ada por una Junta Directjva, COmO 6rgano supremo de

direcci6n, dos oficinas asesoras (COntrOi Intemo y juridica), Cinco計eas o

dependencias, CuatrO 5reas misionaIes (Depo巾e Sociai Comunitario, Depo直e

Estudiantil′　Deporte Asociado′　Deporte AIto Rendimiento y una de apoyo

(Administrativa y Financiera)

RECURSOS PROp量OS INDERSAN丁ANDER

SANTANDE日
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JWDERSA N 7岬NDER
ENS7T7-U7t) DEPAR7A〃ENTAL DE RECREACr6N y DEPOR71各S DE

SAN細ANDER

NT寛804.004.370一与

2" IVA cedido licores′ Vinos aperitivos y similares Nacionai y Extranjero: eSte

recaudo por ei nuevo Estatuto Tributario Ley 1816 de 2016I disminuyo

COnSiderabiemente para eI deporte′ anteS 305 de廿ecaudo ahora ei 3%

3" Arrendamientos de Bienes: En ese se encuent「a eI arrendamiento que

hacemos del Estadio Alfonso L6pez aI Ciub At晦tico Bucaramanga,

escenarios como Vicente Dfaz Romero (baloncesto) y aigunas casetas que

Se enCuentran en los airededores de ia Unidad Depo巾va AIfonso L6pez

4. 4% Contribuci6n para ei deporfe′ reCreaCi6n y aprovechamiento de- tiempo

libre‥ eSte reCaudo fue demandado por algunas empresas de Mote-es′ Para

ei afb 2O17 en p「imera instancia se pierde y ya en marzo 20 de 2018

SuSPenden ei recaudo por la medida cauteiar que impone ei juzgado, Esta

renta 「ecaudaba anuaimente mおo menos $500,000.000, iuego que

nuevamente se han visto disminuidos Ios recursos para ei funcionamiento

de Ia Entidad

5. 4% Teiefonia M6vii CeIuiar‥ Aunque esta renta no era directamente para

nosotrosI Se entregaba a Ios Municipios para los diferentes p「oyectos de

fomaci6n depo巾va, POr medio de proyectos (COnVOCatOria), reCurSO que

iiegaban a traves dei Ministerio de CuItura; en Ci「cuiar No OOl de 2018

COLDEPORTES da los lineamientos que esta renta seg血Le 1819 de 2016,

ei 70% lo recauda COLDEPORTES y eI 30% para Cuitura

COMPARATIVO RECAUDO 2,012-2015 Y 2016"2019

Vigencia-2012-2015

量MPuESTO 僞c��僞b�20宣3 僞c��釘�ま0宣与 

Arrendamientos ∨O亡「os �#c又�u粤�3r� ��321,801.423 

Cigarrjiio Nacionaly Extra面ero �� �� 

SANTANDER



JWDERSA N 7蝿NDER
J州S7T事uJ’O DEP仰7:A〃EN7:AL DE僻C鮎ACT6N Y DEPOR丁ES OE

SAN富AND各層

NJ種804.004.37〇一与

」ico「es,V活osy aperitivos NacionaIy Extraniero ��ﾃ3�"ﾃ#�"紊s"�1.473,218.040 ��紵u綯ﾃ3�2��c2�1.741.677,867 

4%ContribuCIOn Paradeporte- Moteles �3sb繝c�ﾃ3c�� 鼎CB緜釘纉���490.913.与88 

TtiefoniaMovli ��騏���縱�2ﾃC9u��1,650.940,与与2 ��ﾃscBﾃs��紊3b�19宣0284930 

丁〇十Åし 迭繝S2ﾉ�土�津Ccb�6.281,672,与49 澱ﾃCC2騏緜rﾃs9���7.332,896.1之8 

IMpuESTO �#��澱�20宣7 僞c����2019A OC丁UPR各 

Arrendamientosy Otros ��CBﾃ#cB紊�b�160,040.076 �#�るu繝偵C�b�139.73l.286 

Ciga「「川0 Nacionaiy Extraniero �&冰紊ゅ3#B�����2.与73.044.292 �2騏騏縒��u騏粤�sr�1.999,871.306 

Licores,Vinosy aperitivos Nacionaiy Extra巾ero �� ��偵3CB縱�2ﾃC�r�803.399,6与4 

4%Contribuci6n Paradeporte- Moteies 鼎C"ﾃS�b縱C�� ��0 

TeiefonfaM6vil �� ���0 

丁O丁Aし 澱�#CBﾃc唐ﾃ��澱�6,547,0ま7,823 冰篥#S"ﾃ田2纉途�2,943,002.246 

Inversi6n �#��"�20宣3 �#��B�之0宣5 

Gobe「naci6∩ 澱ﾃ#澱縱3ゅiu���2.690.22之,246 ��7.780,668,1与9 

CoideDO巾es 涛�ゅ�3�騏�#B�1.324,121,724 ��996.573.与47 

丁O丁A」 �� ��8,777.241,706 

弓警 薄軫X馮6吐��2016 �#��途�之0宣8 僞c��湯�

Gobe「naci6n ��10.419.897.669 ��8,869.O17.740 

CoideDOrteS 妬u��簸�ﾃ���� �3IEb����ﾃ�c��870,904.与24 

丁O丁A」 �� 澱騏�3r纉�bﾃ33�� 

葺・ / �� �� 

ヽ〇〇〇〇〇′ 

SANTANDER
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Debido a tantos inconvenientes para t「amitar los recursos con eI Departamento de

Santander para suscribir convenios inte「administrativos para los programas de

Deporte y Recreaci6=　en la Entidad′ eSta administraci6n gestiono ante Ia

Asambiea con ei VoBo deI sefror Gobemador Ia Ordenanza No OO3 dei 21 de

febrero de 2018, donde se autoriza que Ia Gobemaci6n nos de Ios recursos

mediante resoluci6n para todos ios proyectos p「esentados a- Depa鴫mento en

Depo直e y recreaci6n y ademおque para cada vigencia fiscal nos presupueste

COmO minimo 2,500 SMLMV

As[ mismo se gestiono el convenio Interadministrativo No" 097-2019, POr ei cua=a

Gobemaci6n t;e enCarga「i de pagar los servicios p心bIicos y la vigiIancia deI

INDERSANTANDER, ya que aPrOXimadamente este gasto era por $1,200,000,000

anuales

7, Gastbs

20-12 �#���*B�20宣4 僞c��冰��

Gastos　de Pe「sonai � ���33"ﾃ��に�塔B� ��

Gas亡os Generales � �� ��

Invers 吐�� �� ��"ﾃ##ゅsC偵��2�

TOTAL � �� ��

20宣6 �-ﾃ��r�20宣8 �-ﾃ��当���7GV'&R�

Gastos　de Personal �1.703.与29,68与 ��1.942.022.476 ��纉s2�3sBﾃc�r�

Gas亡os Gene「ales � �� 冰纉b緜�u粤#途�

Invers 吐�� �� ��

TOTAL � ��12.412,583.5与8 ��B�3��ﾃ�s��#s"�

RU田RO �#�#��

GastosdePe「sonai �"��#づ#Iu粳u紊r�

GastosGeneraies 田cbﾃ塔ゅCsb�

Inversi6n 嶋�#涛�ﾃ#��ﾃツ2�

SANTANDER
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NT東804.004.370 -与

TransferenciasLey 悼u�8�#Cィﾃ��B�

1289 

Sentenciasy �3�ﾃ���ﾃ����

Conc亜aciones 

丁O丁Aし ��"ﾃcs�ﾃ���ﾃ����

Para Inversi6n se proyectan recursos de acuerdo a lo estipuiado en Ordenanza No

OO3 de 2018 para inversi6n $2・153"102・500, COn Io cua=nicia la presente vigencia

之020asI:

Å「ea 儕resupuestoProvecIado 

Depo巾eEstudiant= �$300.000.000 

DeDOrteRecreativo �$200,000.000 

DeporteAsociado �$200,000.000 

DeporteAltoRendimiento �$1,4与3,102,与00 

Dotar,　a 芳V7V�(�ﾈ��ﾖ�蹤V觚(��碇��$0 

COnStruir 末���V譁F�H��G�F庸����貿�6��

L6pez ��

Å「ea ��&W7W�VW7F��&�V6f�F��

DeporteEstudiant= 辰��

DeporteRecreativo 辰��

DeporteAsociado 辰��

DeporteAltoRendimiento 辰##Bﾃss津3c2�

Dotar,adecuar,mantener　y/O 辰��2紊��ﾃ����

COnStruirlaUnidadDepo巾vaAifonso 

L6pez 

縄 ¥q巾重き鍵 ����VV��PresupuestoP「ovectado 

DeporteEs亡udiant= 辰�ﾃ#��ﾃ���ﾃ����

DeporteRecreativo 辰3������ﾃ����

DeporteAsociado 辰��

eDOrteAltoRendimiento 辰��

曹 / // 

SANTANDER
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Dotar, adecua「, mantener y/O

COnStruir Ia Unidad Dptiva AIfonso

SANTANDEl]
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INSTITuTO D印ARTAM削TAしDE RECREAC-ON Y DEPORTES

INDERSANTANDER

NO丁AS AしOS ESTADOS FINANCl駅OS A 31 DE DIC一帥BR帥E 2017

NOTA NO l・ NATuRAしEZA JURiDICA Y FuNCi6N SOCIAし

EI lnstituto Departamenta- de Recreaci6n y ‘Deporfes' es …a entidad desce允t「aIizada dei

O「den departamen-aI・ Creado por e- Dec「eto o54 de1 18 de febrero de 1997 c°mO un

eStabiecimiento p踊co con pe「so=e「ia jurid‘ca' autonOmfa adminjst「ativa y pat「imonio

independjente・ adsc「ito a 'a Secretaria de Educacton Departame=tal mediante el Decreto

O225 deI 22 de juIio de 1997・ y mOdifhado s…Ombre po…DERSANTAND駅mediante

Ia Ordenarca o29 deI 3 de agosto de 1999.

NOTA No 2. P球IODO REVE職DO

La informacic両e ios Estados Financieros co岬肌de e- perlodo entre eI Ol de enero y e1

31 de Diciembre de 2O17.

NOTA NO 3. P則NclPAしES POしけICAS Y PRAcTiCAS CONTABしES

E。nsljtuto DepartamentaI de Recreaci6n y Deportes'- 1ND駅SANmNDER es …a

entjdad 「egida por las politieas contab-es que con tal fin imparte la Cont如v「ia Gene「aI de

Ia Naci6n' a traV6s deI R6ginlen de Contab胴ad P踊ca, adoptado mediante la

eXPedicton de Ia Resoiuc16n 354 de 2007- conformado po「 e- PIan Gene「aI de

Contabilidad P踊ca' e' Manua' de P「ocedimientos y la Doctri=a Contable P踊ca, y las

ResoIuciones' Cartas CircuIares, etc.

Inciuye las cuentas rep「esentativas de los recursos de -iqujdez inmediata en cuen章a

∞rrientes y cuenfas de ahorro disponib-es p訓a eI desa「rollo de las funciones de

cometido esta(ai de la entidad contab-e p脚ca・ equiva-e巾e a- 52'12% deI totai deI activo.

c伽19o 認W68ｽ�4吐糜V��V�D&��8+6ﾆ偃ﾒ�Sさido種 31I12I2017 坦�

111005 �7TT薀�4�%$乃薀R�921.713.812 ��

11100501 �$��4�$%d��1.267.074 ����2�

11100502 �$��4��&���75 ��ﾃ���

111005o3 �$��4����Tﾄ�"�189.675.941 釘ﾃ#��

11100504 1 �$��4�44妊T薀R�15,322.277 ��ﾃ3B�

1100505 �$��4��fﾅh�$腑��391.311.568 唐ﾃs��

∴　‾‾　　∴臆臆
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11100507 11100508 111006 博v�ﾔ$�茣�270,052.948 �600 

DAVlVIENDA cuENTAD 鉄B���2纉#�����#��

11100602 �����T��%$��$��4�$%d��3.578.549.930 　386.642 �001 

11100603 BANCOBBVA �3R��s�������

11100604 111’00605 11100607 �$��4����X+T�"�21.457.252 �0,48 

IDESAN　　　　　* 
51222260 �1.14 

DAVIVIENDA ���3S�SCB�.596 .742 

丁o丁Aし 釘經���#b�都s�ヲ�����

鵠需笠謹籍盤駕篭詮議o詩誌盤
Nacio=ales y Recursos convenios DepartamentaIes.

1. Todas las cue=taS Banca竜s estan conc闘as a Diciemb「e de 2017; durante esfa

Vigencia se depuraron 23 cuentas=o cua- dej6 como resuitado Ia canceIaci6n de
CuentaS de conve面os川quidados・ CanceIaci6n de cuentas inactivas, t「anSferencias

de fondos de cuent絶convenios a 「ecursos proplos・ devoluci6n de 「end輔entos

fimancieros y r軸tegro de vaIores n〇時utados a Ia Gobemaci6n de Santander y

a CoIdeportes.

En este g叩O Se incluyen tas.cuentas que representan el valor de -os de「echos de cobro

de la ent規d contable p胴ca en desarro"o de su§ func加e8’equivalente a1 40,94% deI

total dei activo, rePrese巾ados en:

●諜e聾嵩霊蕊S器認諾諾註語鴇
1289伽09・ Convenios Gobemaci6n de Santander y Convenios Coldeportes

● Avances y anticipoS entregados: Recursos de- Departamento entregados al

Conso「cio lnde「 2017 pa「a constru∞i6n y adecuacidn de escenarios

deportivos.

●　Dep6sjtos entregados en ga「ant'a‥ Se derivan de p「o∞SOS judieiales’謀議㌫書誌盤盤謡蕊請書豊謹罵
ot「os

OBSERVAC16N :



田園

1‾譜蕊欝鵠∩隷書龍宮嘉結維識

蕎薫蕊祭器蕊書誌蕊嘉鵠謹鵠
2一誌盤盤認諾詰謹。笠豊諾鵠,為Patrimonio) ot「os

NOTA No 6" PROP一曲ADES, PLANTA Y EQUIPO

En este grupo 「ep「esenta eI 6'8% de los Activos de Ia entidad y regist「a los bienes

譜誌豊謹聴謀嵩誤需嵩鴇譜盤
establecido la Contadurla General de la Naci6n en el Manua- de Proce軸entos.

l書謹謹需豊譜終盤語器盤蕊COnCjliada ∞∩

2. Saneamiento contab-e: Se r時6 el lnVentario po「 va-o「 de $30.910"539 (con

afbetacj6n aI patr)mo面o) derivado de -a conciliaci6n de los m6duIos de

Contab購dad e lnventarlos.

3電器盤豊籍,盤鴇嘉鴇蕊,品薄f8#欝e Acto

NOTA No 7. OTROS ACTIVOS

言罵宝器認諾欝議瀧雑器嘉詳oS ta噂s

l. Saneamiento ContabIe: Se dieron de b如$20・465・639,65 〈con afectaci6n al

Pawhmpnio) los eIementos denominados Iibros y publteaciones, eIementos de
arte y cuItura y llneas teIefonicas.

Este grupo rep「esenta e1 89聞% del tota- de Ios pasivos e irlCluye las obligaciones que la

entjdad adqul「i6 con terceros y・・a 31 de Diciembre de 2017 se causaron y no se pagaron

tales como;



田園

● Adqui輔n de Bienes y servjcjos: Entrenadores' Servicios de corrco,

mantenimiento, Suminist「o de combustibIe' Vigilancia p「ivada y bienesta「.

. Transferencias por pagar‥ Acuerdo de pago coIdeporfes 2004 vもente hasta

. Diciemb「e de 2030 (Cartera cedida a Centra' de Inversiones s,A.)

● Acreedores: Servtoios P踊cos' ho=Orarios' Deportista8;し頓Clubes,

Corpo「aciones y Fundaciones; y Convenios Interadminis圃vos.

●　RetencI6n en la Fue触e A=tlcipo de Renta y ventas

● Impuestos’Conlribuciones y tasas: Fondo de Seguridad ciudadana (Ob「a

即bI煽)

. Anticipo sob「e venfa de Bienes y servictos: Co=trato de Chata「ra.

1. Saneamiento ContabIe‥ Se dio de baja e- va-o「 de $1 1.031.735.16 (Con afectaci6n

aI pa(rimo=io) Cuenta por paga「 Retenci航e -ndustria y Come「cio del Municipio

de Bucaramanga; Segin estado de cuen‘a de -a Tesoreria M面Cipal -a entidad no

tiene deuda a ca「go po「 este concepto.

2. Saneamie=tO Contable: §e dio de baja e' va-or de $107.658.398,58 (∞n af顔acidn

al patrimonio) g叩O Ac「eedores; co「reSPOndiente a visencias 2007, 2008 y

ademas no estan inmersas en los saldos presupuestaIes de Cuentas po「 pagar ni

de vigencias exphada3.

3. Las subcuentas de bienes y serv‘cios' hono「arios y otros acreedores §e CO軸a「on

∞n PreSuPuesto verificando que sus va-ores y te「ce「os estan ∞ntenidos en las

Re8oIuciones que reconocen los pa5ivos presupuestalmente OO4/2O1 8 y OO7/201 8

de Cuentas por pagar v-gencja 2017 y Vigencias expi「adas de Ios afros 2012,

2014・ 2015 y 2016 「espectivamente.
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ACciON POPUしAR �$�D�4�D��　TERcERO ANTONIOJOSEARl 錨�+V�"�

●-・　● � 

EJECUTIVA. NULiDADY �#��Bﾓs#"�　　ZA HECTORT旧ERIO VA」ENCIASANCHEZ �������ﾃ����3b���������

RESTABLEC喜MiCENTO REPARACIONDIRECTA �#��蔦�#��ASOREMO 鉄r纉��緜s��

2006_704 筈�$tT�+T$U%D�<�U$$T��､�4�R�12.765.987 

TOTAし ��喜■臆喜■百百百百百百壬i王雪 ���b縱Cb緜Sr�

OBSE RVAC ION :

1. Con e冊de actuaIiza「 el regisくro en e' pasivo de -a p「obable ocumancia de

eVentoS que afedten la situaci n fnanciera de -a entidad; el abogado exterho

PreSent6 Ia estimacich mediante pro∞dimiento de reconocido va-o「 tecnico,

dando ∞mO reSu胎do que segwh -a p「obab一一一dad de p6rdida de los p「ocesos; eI

registro co=tat)le de la contingencia es en Cuentas de Orden, raZ6叩O「 Ia cuai

nO Se hizo ajuste del pasivo estimado y eI saIdo a 31 de Diciembre de 2017

cO「reSPOnde a registros de vigencjas antehores.

NOTA N0 11. OTROS PASIVOS

Ot「os pasivos rep「esenta ei 5’72% del vaIo「 tota- de los pasivos; en eSta cuenta estan

regist「ados Ios siguientes ∞ncePtOS:

. Ei mds 「eprese=tativo es eI Acue「do de pago oo3/2O15 susc「ito con

CoIdeportes (Cartera ∞dida a Cent「ai de -nve「siones〉 con temIno JuIio de

. Rendimientos Financieros gene「ados po「 los convenios de Co-deportes,

焉詫岩盤∨露盤「 y Te-efo南M6v町os cua-es cons時en un

NOTA No 12, RESULTADOS D軋EJERclCiO

El resultado correspondiente al eje「cicio de- perIodo comp「endido ent「e e= de ene「o y eI

31 de diciembre de 2017 re噂a una p帥da de $5.501.697.617,91.

l. En eI ario 2016 Ia entidad obtuvo …a"t鵬ad de $5・740.882・693,76; ProPOrcionai

a la p6rdida del afro 2017・ La raz6n es que en 2O16 registramos la totaIidad de

mg「eSO PO「 reCurSOS deI Convenio Departamenta=O13/2016 de ob「a p脚ca que

inicialmente (antes de Ia adici6n) se suscribi6 por $7.758.509.372 y apIic6 aI gasto



ヾ謁

Seg血avance de la ob「a en 2017 s6lo $1.886.778.129; eI excedente de

$5.571 '731.242 se ap-ic6 aI gasto de 2017.

NOTA N0 13・ CuENTAS DE ORD削D則DORAS

Este g「upo incIuye 'os hechos o cjrcunstancias de las cua-es pueden genera「se derechos

que afecten Ia es仙Ctura financiera de ia entidad asi:

AcCIoN �$�F�4�D��一TERCERO 錨��ｸ�ｵ"�

P°PUしAR �#��ふ#�(��4"�AN丁ONIOJOSEARIZA ����#��������

REPETICION �#��8�d��DiEGOFERNANDOME画面…彊 �#B經#B��CB�

RODRIGUEZ 
REPETiCION �#��3Cビ�OLGAFLOREZMORENO 都偵C��繝sr�

REPETIC10N �#��bﾓ#C��CORPORACiONDE ��經�����������

DESARROLLOCULTURAし 

TAしENTOSSiG」OXXi ��
REPETICION �#��ﾓ3C"�EDAR　　　DIU　R　A ��C##c��

REPETICION �#��6sCィ�FRANCiSCOIVANOSORiO 偵都B�3R���������

RO」AS 

REPETICiON �#��2ﾓC3��ARMANDOCASTELしANOS ��s2���������

AMADO 
TOTAL ��堂星王墓王墓星重量星含量 ��縱ィ�3cR繝迭�

ACCION POPULAR �$�B�4�D�����DU$4U$���薀�簸､�4T�$弗��VAしOR 

10.000.000 14.067.465 

POPUしAR �#��蔦��2�筈T�膓Dд�､�ﾄU｢�xｹ�+Uhｹ�｢�

NULIDADYRESTABLECiMIENTO �#��Bﾓ33���4�$�比��$4�ﾄ��ﾕU$畔+T��$�2�142.000.000 

DEDERECHO 

POPUしAR �#��h�S33B��4�(+T�4dU$��腑��$�$�(+T��4��330.000.000 1.500.000 

POPUしAR �#��Rﾓ�CB���$ﾔ�腑�4�ﾄDU$��ﾔ�%D比U｢�

毛賀態詔書鰹醗:
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NULiDADYRESTABLECIMIENTO DEDERECHO �#��Bﾓ�3r�しUZVIRG剛AATUESTA ARDiしA c○ 澱經3"��sb�

! 

DEMANDARECONVENCION 　　　　　ゼ �#��bﾓ#C��RPORACIONDE DESARROLしO CULTURALTAし削TOS SIGしOXXl �332��S2經#b�

巨J各CU丁IVO �#��h�S#���HER旧ERTO VlししAMIZARARIZA CORPO 涛R緜コ�����

REPARACIONDIRECTA �#��bﾓ3�b�　RACION ORGU」し○ SANTANDEREANO ���B���������

REPARACIONDIRECIA REPARACIONDiRECTA �#��h�S3�b�#��h�S#3"�ATEDESAN 鉄����������

丁o丁Aし ��JOSEMIGUELDIAZ 唐緜��ﾃ�����ﾃ�ｯ�R紊3ゅ�Sr�



¥㊥

困豊轄。。諾器器詫豊。。
(Exp「esado en Pesos Colombianos)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCiEROS

A 31 DE DICiEMBRE DE 2018

NO桝WO Ol. MTURALEZA JURめ/CA Y FUNα6N SOc仏L

El instituto DepartamentaI de Rec「eacien y Deportes, eS una e=tidad descent「a=zada dei o「den

departamentaL C「eado mediante el Dec「eto O54 de1 18 de febrero de 1997 como un establecimiento p州ico

con persone「ia ju「idica, autOnOmia administ「ativa y patrimo両O independiente, adsc「ito a la Sec「eta「ia de

Educaci6n Departamentai mediante ei Dec「eto O225 dei 22 de juiio de 1997, y mOdifeado su nomb「e po「

lNDERSANTANDER media[te la O「denanza O29 dei 3 de agosto de 1999.

Ei 「eto de la ins航uci6n con ei Departamento es ei cumpiimiento de ias politicas y pianes 「eiativos aideporte,

COntribuyendo ai mejo「amiento de ia ca=dad de vida, bienesta「 y cohesi6n sociaI de ia pobIaci6n

santande「eana mediante un acceso equitativo y justo a ia vivencia de la actividad fisica, 「eCreaCi6n, el ocio

y Ia uti=zaci6n dei tiempo iib「e con enfoque dife「e=Cial en lo cuitu「a吊estaca=do las siguientes actividades:

. La contribu(胸n aI desa「「o=o de ia educaci6n famiiiar escoia「 y ext「aescola「 de la南ez y de ia

juventud para que uti=cen e=iempo lib「e.

●　Ei Deporfe y la recreaci6n como eiementos fundamentales en su p「oceso de fo「maci6n fanto

Pe「SO[al como comunita「io

. La estimulaci6n de ia pa軸paci6n ciudadana y ia integ「aci6n funcionai・

NO丁A WO O2. BASES PARA LA PRESEN7AcION DE IOS ES7ADOS HMNc/EROS

Decia「aci6n exp=cita y sin 「eservas

Los Estados Financie「os de la Entidad, a 31 de diciemb「e deI 2018 han sido p「epa「ados de acuerdo con ei

Ma「co Normativo pa「a Entidades de Gobie「no expedido por ia Contaduria Gene「ai de la Naci6n en ei anexo

de la ResoIuci6n 533 de 2015 ysus modifeaciones y 「ep「esentan la adopcfon integ「ai, eXPlicita ysin 「eservas

de=eferido Ma「co No「mativo.

EI 「eferido Ma「co No「mativo, fue expedido po「 la Contadu「ia Gene「al de la Naci6n (CGN) por medio de la

Resoiuci6n 533 de 2015 y sus mod綱caciones, PO「 ia cuai i[CO「POra, COmO Parte integ「ante dei R6gimen de

Contabiiidad P的iica, ei Ma「co Nomativo pa「a Entidades de Gobie「no, eI cual esta conformado por: ei Ma「co

Co=CePtuai pa「a la Prepa「aci6= y P「esentaci6n de lnfo「maci6n Financie「a; las No「mas pa「a el

Reconocimiento, Medici6n, Reveiaci6n y Presentaci6n de los Hechos Econ6mieos; los Procedimientos

Contabies; ias Guias de Apiicaci6n; el Catalogo Gene「ai de Cuentas; y la Doc個na Contabie P州ica.
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1. Uso de estimacienes yjuieias

La p「es飢taCien de estados financie「as de conformidad con ei mencienado Ma「co No…ativc) Contable

「equien∋ que se hagan estimades y supuestos que afectan la aplieacien de les po臨灘contables y tos

montos 「eportados de les elenentos de les estados financieros’Sin menoscaba「 ia fiab冊ad de La info「macien

financiera. En 「azch a esto, bs cambies e∩ fas estimacienes contables se 「eoonocen en el period。 en que

se mo(踊iea le estimaci6n, Si ei cambie afecta s6b a ese pe「iodo, O al periode de La revis治n y pe「iodes

POOte「ieres, Por b que afecta pe「iodas actuales y futuros.

Los cambies en les supuestos pued飢tener un impacto s屯nificativo en tos esfados軸e「os en Los

Pe「iodos飢que tales cambies suced飢. Los julcios o cambies en ds supuestos se revelan en las notas a

les estados financieros. La administ「ac沌n basa sus estimacめnes y juieios飢ia experfencia hist6rica y飢

Ot「OS factores que se conside「an 「azonables en las ci「ounst飢Cfas actuales. Los resuItados 「eales pueden

dife面de estas est血acienes s=as suposicienes y fas condieienes cambian.

Presentaci6n de Estados FhancieIOS

Estado de Situaci6n Financiera lndjviduai

Se p「esenta most「ande廃cuentas de balan∞ (activos y pasivos) o「denadas distinguiendo entre partidas

COmenteS y nO co「「ientes, dependiende飢ei caso de tos actives‖a intenc剛de venderle, conSumirlo o

d闘buiho飢forma g「atuita o a p「ecies de no mercado en su cieto n。mal de ope「a(滝n, mantenga ei activo

Principalmente con fines de negocfacien; esPere rea=zar el activo dentro de tos 12 meses s鳴ulentes a la

fecha de tos estados financie「os; O actM〕 sea efectivo o equivalente al efectivo. Los demas activ〔rs Se

Clas凧泊n como no corrientes.

Para ds pasivos: eSpe「e l小ida「 ei pasivo en el cieto nomal de su ope「ac治れ巾uide el pasivo dentto de los

12 meses s軌ientes a La fecha de tos estados financie「OS; O nO tenga un de「echo inoondicienal de apfa輸r

fa cancefacien deI pasivo du「ante, ai menos, los 12 meses s由entes a La fecha de p「es飢taCfon de los

estados financieros. Les demds pasivos se cles圃凋n como no co面entes.

Esfa fomla de p「es飢taCめn proporciona u=a info「mac臨fiable y relevante de印nformac廟「 finaneiera de

faEntidad.

E§tado de ResuItados inteqrai

日estado de 「esuItados del eje「cieib se P「esenta discriminado segdn la funcidn de les gastos, mOdeto que

proporciona informa(浦n mds apropiada y 「elevante para la Entidad. Por to tanto’la e=tidad p「esenta sus

gastos asocfades a les funciones p「incipales帖∋Vadas a cabo po「色sta de forma separada点)uaimente, se

ぺ騒
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「eveia info「maci6n adicionai sob「e la natu「aieza de 10S gaStOS que incluya, ent「e Ot「OS; los gastos de

administraci6n y operaci6n; los gastos po「 dete「io「o, dep「eciaciones’amOrtizaciones y p「OVi§iones; ias

t「ansfe「encias y subvenciones; el gasto pdbIico social y ot「os gastos.

Estado de Cambios en ei Pa伽monio

Ei Estado de Cambios en ei Pat「imonio presenta las variaciones de las pa巾das dei pat「imonio en fo「ma

deta=ada, Clasificada y comparativa ent「e un pe「iodo y ot「o.

Pehodo cubieno por /os esfades加uancieros

Los Estados Financie「os de=nstituto se p「esentan desde eI Ol de ene「o ai 31 de diciemb「e de 2018 y lo

conforman eI Estado de Situaci6n Financie「a lndividuaI, Estado de Resuitados lnteg「ai, Estado de Cambios

en ei Patrimonio y Notas a lo§ Estados Financieros.

Unidad de moneda

Los Estados Financie「os son p「esentados e= Pe§OS COiombianos, que eS la moneda funcionai de=nstituto

de acue「do al Ma「co No「mativo pa「a Entidades de Gobie「no, y SOn eXP「eSados en pesos.

NO7A WO O3. PRINα朋LES POL加CAS y PR4c71CAS CONTABLES

Para el p「oceso de identifieaci6n, 「egist「o, PrePa「aCi6n, 「eCOnOCimiento y 「eveiaci6n de los Estados

Financieros, ei instituto de Recreaci6n y Deporte de Santande「 “iNDERSANTANDER” como ente pdbiico

esta apiicando el ma「co conceptuai del Nuevo Marco Nomativo ContabIe pa「a entidades de Gobie「no

Resoiuci6n 533 de 2015 y ei nuevo Cat割ogo de cuentas pa「a entidades de Gobie「no Resoiuci6∩ 598 de

2017. Asi mismo言as no「mas y p「OCedimientos establecidos por ia Contadu「ia Gene「al de la Nacich en

mate「ia de 「egist「o o触ai de ios lib「os y p「eparaci6n de los documentos soporfe.

La Entidad utiiiz6 ios crite「ios y la determinaci6[ y COnS航uci6n de p「OVisiones, aSi como ias dep「eciaciones,

amortizaciones y agotamiento de los activos. Segin ei ma「co conceptual del Nuevo Ma「co No「mativo

Contabie pa「a e=tidades de Gobie「no Resoiuci6∩ 533 de 2015.

La Contadu「ia Gene「al de ia Naci6n (CGN) modific6 el Maroo No「mativo pa「a Entidades de Gobiemo bajo la

Resoiuci6n 484 de 2017 y ei C「onog「ama de apiicaci6n mediante la Resoiuci6n 693 de 2016, el cual

estabIece como fecha de elaboraci6n de saidos iniciaies ei Ol de enero de 2018 y pe「iodo de ap=caci6n ent「e

ei Ol deene「ode 2018 y31 de diciemb「e de 2018.
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謹上=王　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　子醜Pa「a e=econocimiento pat「imo=ial de ios hechos financie「os, eCOn6micos y sociales se apiic6 ia base de

causaci6n y pa「a el 「econocimiento de la ejecuci6n p「esupuestal se u細z6 1a base de caja en ios ing「esos y

ei comp「Omiso en los gastos,

De iguai forma la entidad estableci6 ei manuai de Po=ticas co=tables inciuido eI p「ocedimiento y

documentaci6n co[tabie.

El “iNDERSANTANDER" a pa面dei ano 2018 empez6 a p「esenta「 SuS eStados financie「os confo「me ai

Nuevo Ma「co No「mativo ContabIe para entidades de Gobie「=O Resoiucien 533 de 201 5 y sus mod師eaciones.

NO7IA WO O4. E用言C〃VO Y EQU/VnL馴丁ES AL E用言CT/VO

El efectivo y los equivalentes aI efectivo son co=Siderados activos financie「os que represe=tan un medio de

pago y con base en 6ste se vaio「an y 「econocen todas ias t「ansaccio=eS en los estados financie「os.

Un dep6sito de efectivo en un banco o entidad financiera rep「esenta un de「echo cont「actuai para obtene「

efectivo pa「a ei depositante o pa「a gi「a「 un cheque u ot「o inst「umento simiIar cont「a el saido dei mismo’a

favo「 de un acreedo「.

Los equivalentes al efectivo se tienen p「incipaimente pa「a cumpiimiento de comp「Omisos de pago a menos

de (3) t「es meses. Se conside「a旧eCu「SOS reStringidos言OS dine「os que 「ecibe “iNDERSANTANDERi’de la

Gobe「naci6n DepartamentaI y dei Departamento Administrativo dei Deporte, la Rec「eaci6∩, la Actividad

Fisica y Ei Ap「ovechamiento dei Tiempo Lib「e - COLDEPORTES一, reCu「SOS que tienen una destinaci6n

espec楯ca.

Tanto en eI 「econocimiento y medici6n iniciai como en Ia medici6n posterio「, ei va10「 aSignado pa「a ias

CuentaS de efectivo y sus equivale=teS COnstituyen el vaio「 =Ominal deI derecho en efectivo.

Con motivo de ia aplicaci6n dei instructivo O2 de 2015 de conve「gencia e inst「uctivo O3 de 2017 de cie「「e de

Pe「iodo contabie hubo necesidad de 「eclasifea「 c6digos contabies dado que la Resoiuci6n 620 de 2015

incorpo「6 u…ueVO Pian de Cuentas pa「a entidades de Gobie「no mod師eado po「 ia 「esoiuci6= 468 de 2016

y Resoiuci6= 598 de 2017 recias胴cando Ios dep6sitos en instituciones financie「as dependiendo si son o no

efectivo de uso 「estringido.

Las cuentas representativas de los 「ecu「sos de iiquidez inmediata en cuenta corrientes y cuentas de aho「「o

disponibies pa「a ei desa○○oiIo de las funciones de cometido estatai de la entidad contabie p的=ca・ equivaiente

ai 15,33 % del totai del activo.
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Las cuentas po「 cob「a「Administ「aci6n dei Sistema de Seguridad §OCial en saiud co「「esponden a ias

incapacidades 「econocidas y iiquidadas po「 ias EntIdades P「omoto「as de Saiud EPS que a corte 31 de

Diciemb「e de 2018 estan pendientes de pago.

Las transfe「e=Cias po「 cob「a「 co「「esponden a ios 「ecu「SOS a t「aSiada「 dei Departame=tO a川de「Santande「

PO「 COnCePtO de consumo de ciga剛o nacional y ext「anje「O Segdn io estipuiado po「 Ia ley de Ia vigencia

Diciemb「e de 2018 y los convenios inte「administrativos (927, 1013, 1080, 1081, 1 187, 1 1 14 de 2017; 2564

de 2015; 3351 , 2410/2014; 597/201 1) susc「itos con ei Departamento.

Las ot「as cuenta§ POr CObrar est釦depu「adas as十

. Cuenta cataiogo 138439 $1 1.692.803: A「「endamientO Ope「ativo de pa「queade「o, locai, CaSetaS y

OtroS eSPaCios dentro de ia Vl=a Oiimpica.

・ Cuenta catalogo 13849001 $1.122.556.439: el terce「o mas 「ep「esentativo es la Co「po「acめn de

Desa「rollo Cuitu「al Talentos Sigio XX」 Convenio OO6/201 2 por giosa ResoIuci6n O89/201 5 deI

inde「santander po「 vaio「 de $1.101.813.162.
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・ Cue=ta Cafalogo 13849005 $2.827.596 Costas p「ocesa-es po「 fallo 330/2014 a cargo de ia parte

dema[dante.

NoねWoO6, PROP/書記IADES PLANm y EQU/PO

Confo「me a las Nuevas No「mas para el 「econocimiento’med鵬n, P「eSentaCi6n y 「eveiaci6n conforme a ia

ResoIuci6n 533 de 2015’mO輔eada po「ia Resoiuci6n 484 de 2017, Ei instituto Departamentai de Rec「eaci6n

y Deportes de Santande「 「econocera una partida como eIemento de p「opiedad, Pianta y equipo cuando

CumPIa con Ias siguientes condiciones:

●　Los activos tangibles empieados po「 ia entidad para la p「oducci6n o suministro de bienes, Pa「a ia

P「eStaCi6n de servicios y pa「a p「op6sitos adm面st「ativos.

. Los bienes muebles que se tenga[ Pa「a genera「 i[g「eSOS P「Oducto de su a「rendamiento.

・ Los bienes inmuebles a「「endados po「 … Valor infe「io「 ai vaio「 de me「cado dei a「「endamiento.

. Seespe「an usa「durante mas de un pe「iodo (1 afb)

Los eIementos que cumpian con los ante「io「es 「equisitos tamb治n debe「an tene「 en cuenta las di「ectrices

que emita la Contaduria Gene「ai de ia Naci6n pa「a e汗econocimiento de activos de meno「 cuantia o en su

defecto cump=「 con los siguientes crite「ios de mate「iaiidad:

. Todo teneno y edificacien se activa independientemente de cuai sea su valo「 o documento que

iegalice la adquisic胎n.

●　Los equipos de telecomunicaciones cuyo vaIo「 sea superio「 a (1 SMMLV),

●　Losequiposde c6mputo que supe「e剛n Vaio「de (1 SMMLV)

O Maqui[aria yequipocuando superen (1 SMMLV).

●　Los elementos taIes como piezas de 「epuestos, equipo de mantenimiento pe「manente y equipo

auxiiia「 se 「econoce「a como un activo cua[do exceda un valo「 de (1 SMMLV).

'　MueblesyEquiposde oficina cuando superen (1 SMMLV).

●　Todos ios vehiculos y equipos de transporte se activa「an.

MED!CION iNiCIAL

Los eiementos de p「opiedades, Planta y equipo面cfalmente deben se「 「eco[OCidos al costo, ei cuai debe「a

jnciui「 todas las e「ogaciones necesarias para pone「 ei activo en condiciones de uso.

Ei costo de un eleme[tO de p「OPiedades, Pianta y equipo se「会el p「eciO equivaIente en efectivo en la fecha

de 「econocimie[to. Si ei pago se apiaza mas aiほde los t6「minos no「maies de c「edito, ei costo es eI vaio「

P「eSente de todos ios pagos futu「os.
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Te「renos 比���

Edificaciones �#�ﾓ#���ｽ$�2�

Muebies,enSe「eSy �&�ﾄ��

equipodeoficina 

Equiposdecomputaci6n �&�ﾄ��

ycomunicaci6n 

Equiposdet「ansporfe 天��R�

Equiposdecomedor, �&��T��

COCina,despensay 

hoteie「ia 

M巨TODO DE DEPRECiACi6N

i[de「santande「, emPieara el metodo =neai como m6todo de dep「eciaci6n dado que es el que mejo「 「efieja el

Pat「ch de consumo de los beneficios econ6micos futu「os del activo.

Confo「me aI jnst「uctivo O2 de 2015 e=nstituto pa「a expedir los saldos iniciales a Ene「o Ol de 2018 tomo el

COStO de adquisici6n menos depreciaci6n acumulada. En lo reiativo a bienes muebies a parti「 del aho 2018

Se iiev6 a eiementos de controi ios activos cuyo vaio「 de adquisici6n no cumple pa「a inco「po「a「los en

P「OPiedad pIanta y equiPO, en 10 que CO「reSPOnde al te「「eno u「bano en ei instituto no existe avaIu6 ni datos

Ce「CanOS Io que hizo que la medici6n se Ileva「a a ava柏o catast「ai y en cuanto a te「「eno y ed師eaciones de

P「OPjedad de terce「os ia medieien se hizo basada en Ia info「maci6n suminist「ada po「 ei comodante.

Las p「opiedades, PIanta y equipo rep「esentan e1 75,86% dei total dei activo.
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16 ��19.109.81 �3津#��

1605 肘?ｨｺ謾T蔟2�8.023.286. 田津���

1640 �?ｩ:阯�4�4簸膓2� 澱繝2�

1655 ��250.824 ��ﾃ���

1660 ��84.192. ���#��

1665 ��223.385. �#2ﾃ���

1670 �� 

1675 �� 

日-E¥′ACiON 

1680 �� 

I・調丁目_田富A 

1685 �� 

cU管N丁A ��VA」OREN 錨�+T�"�NO 
LIBROS ��COMODATO/C ONVENiO 

TERRENOS �� ��2014 

∈DIFICIOSY CASAS �� ��2014 

NoぬN007. OTROS ACT/VOS
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24 ��(3.399.088.447.96) 

24○○ ��E�Uﾕ6�6電陏�)e�U5�9?･v�4備4��6簸ﾘ�dU2�(227.259.093,00) 

2403 ��(1i340.308.590,00) 

2407 ��(29.300.468,47) 

2440 ��(14.617.961,00) 

2490 ��(1・785・813.358,00) 

NoぬN00g. BENEHCIOS A LOS EMPLEADOS

Son ios beneficios a los funciona「ios que se otorgan a quienes hayan p「estado sus servicios ai instituto

du「ante un pe「iodo contabIe′ yei pago se 「eaIiza du「ante los 12 meses siguientes al cie「「e deI mismo, aigunos

de ios beneficios a corto piazo presentes en ei lNDERSANTANDER, SOn:

1.　　Sueido

2.　Estimuios e incentivos (Plan de Bie[eSta「〉

3.　Bonificaci6n por Servicios P「estados

4.　　Vacacjo nes

5.　　P「ima Vacaciona1

6.　　Bonificaci6n de Recreaci6n

7.　　P「ima de Servicios

8.　　Prima de Navidad

9.　P「ima de antigifedad

l O.　Cesantias

=.　lnte「eses a las Cesantias

Los beneficios a los empieados 「ep「esentan eI O,98% dei total de los pasivos y 10S Saidos a 31 de

dicjemb「e de 2018 son los siguientes:

NoぬWOlO. PROWSIONES

Las p「OVisiones son pasjvos en Ios que existe incertidumb「e ace「ca de su cuantia o vencimiento y se

「econocen en ei Estado de SjtuacI6n Financie「a si cumplen las siguientes condiciones:

1. Tiene una obligaci6n presente, ya Sea legai o impiicita, COmO reSuitado de un suceso pasado;

ぺ騒
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27 �� DEMANDAS 

27010う ��

2008-292 ������������

2009-120 冰縒纉��緜s��

之OO6-704 ��"縱iu粤塔r�

之016-249 ��

2016-316 冰�����������
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蛙伽醐脚驚醐SDESA棚竺困
Ei 「ub「o de otros pasivos d軸dos esta compuesto po「 los ingresos dife「idos por transferencjas condicionadas

de los Convenios lnte「administrativos Departamentaies (1013, 1080, 1081 y = 14 de 2017; 2564 de 2015;

3351’2410 de 2014; 4854 de 2013; 779, 1512 de 2012 y 597/201 1) y Nacionaies (0859/2018)

NoぬNo12, PA7則MOMO DE LAS EN77DADES DE GOB朋NO

Dada ia natu「aIeza jJridica de=nstituto, ei Capital Fi§Cai 「ep「esenta ei vaio「 de los 「ecu「sos asignados pa「a

ia c「eacich y desa「ro=o de las entidades de gobie「no.

EI pat「imonio p「esentado en el Estado de Situaci6n Financiera lndividuai a 31 de diciembre de 2018, tiene

un vaio「 de Diec肋ueve m〃 doscienfos fre加a y sieIe mMones cincuenぬy nueve m〃 seiscien書os cmco

pesos mん書e / $ /9,237059.60軍)

Du「ante ia vigencia′ el instituto co[tinuo ei p「oceso de saneamiento de acue「do al a面culo 355 de ia Ley

1819 de 2016, ia cuai estabiece que:

A確ub 355. Saneamiento confab/e・ Las entidades te「「ltO「iaies debefan adelanta「 ei p「oceso de depu「aci6n

COntabie a que se 「efiere el articuio 59 de la Ley 1739 de 2014’mOd胴cado por el articulo 261 de ia Ley 1753

de 2015. E=6「mino pa「a adeianta「 dicho p「oceso se「a de dos (2) afros contados a pa函de la vigencia de la

P「eSente iey. Ei cumpiimiento de esta obiigaci6n debe「a se「 ve「細eado po「 ias cont「aio「ias territoriales.

Por lo que estos Estados Financie「os contienen los ajustes y 「eveiaciones cor「espondientes en ei p「oceso

de saneamiento, y Ios 「egistros contabIes fue「on eiabo「ados de acue「do con ia Resoiuci6n lO7 de 2017

expedida po「 ia Contadu「ia Gene「ai de la Naci6∩, POr lo que se adeia[tarOn las gestiones adm面shativas

CO「reSPOndientes pa「a depu「a「 Ias cif「as y demas datos contenidos en ios estados financieros, de foma que

CumPIan las caracte「istieas fundamentaIes de 「elevancia y 「ep「esentaci6n fiel, y Se impiementaron Ios

cont「Oles necesa「ios a師de mejo「a「 ia caiidad de la info「maci6n.

Ai evaiua「 los c「ite「ios de 「econocimiento de los elementos de p「opiedades, Planta y equipo se p「ocede a

efectuar e=econocimiento de las partidas que no se encont「aban activadas dent「o de los eIementos dei

Instituto. Se seleccion6 la alte「nativa dei costo enunciada en e=nst「uctivo OO2 de 2015, Pa「a lo cual 「eaIiz6

Ia estimaci6n de las vidas t剛es y ei recaiculo de ia depreciaci6n.
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Dlint「(} de ias軸idas n「esentaiねs en ei Fiat「inlOniO S‘叩de obse「var e冊一ai-t…Or t「anSi-inn que se

de「iVa de ia aDiicaC ⊃n dei Nuev「 “Ia「co Ni⊃「matiVO nara EnIidades de Gobier-li〕 ei i-iiai 3S de aにiii「aCii′「i

UbiigatO「ia "′Ci「 ai i「S"tutc desde Hi I de ene「o ]e 2iJ18 La desag「i ga-On de i⊃S CO=iPOnenteS de i ′S

i叩aCtCS PO「 †「ansii-iOn ai l-LIevO i一一a「′ ⊃ d∈ 「egrllac on es ia siauit:nt(…

314与 粕ﾕ��5D�5��$ﾄ�E$��4�4簸��+T薺Ud�� 

314与01 之fV7F庸�W�V庸�坊蹤VFVVfV7F庸��9.742.367 

314与03 �7VV蹤�7��&6�(�V��R� 

314与06 ��&��坊F�FW5�ﾆ�蹤�dW�V����-4.378.069 

314与12 �� 

314与18 �� 

314与19 �� 

314与90 微G&�6儲��7F�7��&��G&��6�6吐�� 

ぺ騒



隠

感黒柵醐醐驚D醐醐N棚竺
謡溢綬慈」≡挑
facuitad legai que esta tenga pa「a exigi「cob「os a cambio de bienes, de「echos o servicios que no tienen vaIo「

de m帥ado y que son suminist「ados面camente po「 ei gobie「no.

Son ingresos de transacciones sin cont「ap「estaci6nJas t「ansferencias de convenios departamentales,

COnVenios nacionales y ot「as t「ansferencias de inve「si6n.

Un ing「eso de una t「ansacci6n sin contrap「estaci6n se 「econoce「a cuando:

a〉 Ei INDERSANTANDER tenga eI cont「oi sob「e ei activo

b) sea probabie que仙yan, ai instituto, beneficios econ6micos futu「os asociados con ei activo y

C) el vaio「 dei activo pueda ser medido con fiabiiidad.

しos 「ecu「sos que 「eciba ei instituto a favo「 de te「ce「os =O Se 「eCOnOCe「an COmO ing「esos de t「ansacciones

Sin co[t「aP「eStaCi6n′ Sino como pasivos. A co=tinuaci6n, Se 「eiacionan las pa間as mas 「epresentativas:

4 又舫)jCS�2�(14.018.252.625) 

44 ��(13.456.145.853) 

4428 �� 

48 備E$�4比u(ﾉ�&�2�(562.106.772) 

4802 播比��6�8ﾘ�d�2�(42.551) 

4808 又舫)vU4�4D品?｣ｹ;T�2� 

Nofa Wo 14. GASTOS

Para e=n§tituto, en eSta CategOria se incluyen los 「ub「os que 「epresentan ios gastos asociados con

ac帥dades de pian細eaci6n, O「ganizacid[, di「ecci6n, COnt「Oi y apoyo 10gistico; aSi como ios gastos o「iginados

en ei desa「「oIio de la operaci6n basica o p「incipai de la entidad.

Los gastos en que活cu「「e e川Stituto son los 「equeridos pa「a ei no「mai desar「oilo de la actiVidad ordinaria,

de la entidad contabie p心馴ica e inciuye los origi[ados po「 situaciones de ca「負cter ext「ao「dina「io. se

COnfo「man po「 Ios gastos de admi[ist「acめn, P「ovisiOneS (「econocimiento de las sentencias y conc=iaciones

Pa「a ei 2018〉, T「ansferencias y Subvenciones

霊岩盤器詩想蒜慧器諒盤古謹言謹告諾器詳言管器黒
「epresentativos de la entidad.
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De ia cuenta de Ot「os Gastos-Financieros ei 99,29% equivaiente a $14.31 1.689 co「「esponde a los inte「eses

de§de Ene「o hasta Agosto de 2018 dei Acue「do de pago OO3/2015 con CoIdeporfes; Carte「a Cedida a Cent「ai

de inve「siones S.A. CISA. Segd…ueSt「a Resoiuci6n 169 de septiemb「e 25 de 2018 se o「den6 un pago po「

amo塙aci6n anticipada dei capitaI, raZ6n po「 ia cuai a pa面de septiemb「e de 2018 no hubo causaci6n y

PagO inte「eses de「ivados dei acue「do de pago mencionado.

A continuaci6∩, Se 「eiacionan las pa巾das mas rep「esentativas:

51 �� 

5101 �� 

5103 �� 

5104 ����%DU54��tﾄ�蔬ﾖ�$�� 

5107 �� 

5108 �� 

5111 輩?ｧYI)���+X+ﾕ2� 

512o �� 

53 �� 

YPROVISION日S 

5360 �� 

田町PO 

5423 �� 

55 杯�5D���>��d4�4�6��+R� 

5505 �� 

58 備E$�4t�5D�2� 

5804 播比��6�?ｨ7蔟2� 

5890 �4�5D�4D品?ｨ7�4�2� 

ぺ騒



隔圏

惑雷AVS77TU7co醐7AM肌薯需給羅D醐7ESDESAN7AVDER i排圭
ND各R

81 ����緜S"�#SゅC�Rﾃ���

8120 ����緜S����B纉#�����

Aし丁 �'X*ﾕ$�D錨�4DU4�T6電�$R�

CON �9)､�2�

812004 ��Fﾘｨ��「atトIaS ��

812090 �8棹�ｨ�ｵ2�6�V6�� ��

8190 ����

819090 薮G&�6�7F庸�66�Fﾆ誚V蹤W2���

81909001 ����

89 祢?ｨ�dD�$�5��$4�D�$��5"��茶��ScS"�#SゅC�Rﾄ���

8905 ��茶�緜S����B纉#�ﾃ����

(CR) 

890506 ��茶�緜C"���B纉#�ﾃ����

890590 微H�V�6FX�VV6�66�F匁vV蹤W2�茶ゅ�����������"�

8915 ����

(CR) 

89159o ��茶(�S�S2紊ィﾃ����

89159001 ��茶"��S2紊ィﾃ����
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重裁.　　　INVENTARtODEBIENESiNDERSANTANDER NombreResponsob’e　Dependencic’Co,coma蘭　　Descr燭von　　Vc’‘o面c,c'′Deprecic,C;on 

FiNANCIERA �#ン�� 鳴繝釘�#���`3主427 

FINANCIERA �(*��2�MOUSEHP �3���ｨ�ｨ�｢�2上750 

日NANC順RA 鼎コ� �3sよ�S2�126.218 

FINANCIERA ����R� �#x�3CC��3l.`あ8 

FiNANCIERA 鼎3�� �����#C��`3.413 

FINANCIERA 鼎�3��CORPORA 釘���2�����3.=3.444 

FINANCIERA 鼎#3B�M了S �#��ﾃ����0 

7.o47.`13 ��

2`22 ��350,000 �#S2縱S��

2238 ���$ﾄ�薀U2�23.200 �#8��#���

2630 �5�T���473.`31 �3C2�3�2�

2`31 疋T4ﾄ�D���30.○○0 �(�3sS��

2674 番�2��30.0○○ �(�3x+3��

2834 ��`38.000 �3C��&�r�

448 ��58う.8○○ �3�"ﾃC#r�

CA§丁il.しO �� ��2.130.131 ��

3223 ��39〇、〇〇4 �#ィﾃ�#��

487 ��190.240 ��2ﾃC�2�

639 ��12,250 ��"�#S��

2842 ��主894.280 ��8�3C#r�

499 ��190.240 ��2紊�2�

1308 ��378.`53 ��ﾓ2�����

4041 ��4,003.000 �2���2紊CB�

1302 ��l.894,280 �3�R縟�2�

2894 ��190.240 ��2紊�2�

4047 ��378,`53 鉄2��C"�

4225 �"�#Tﾙ)･2�l.3`9,5`0 ���

1919 ��239.8与0 �#r纉�2�

4095 倆､Tﾔ�)､��4.`43.374 鳴ﾃ3�Rﾃc#2�

4205 ��895.〇〇〇 都B經�2�

4208 ��3.772.`37 �.s"繝s��

4240 ��l.136.212 ���

21.581.493 ��

SARMl∈NTO ��2850 ��649.837 �3Cb經���

SARM【ENTO ��2`7` �5�T���473.`3I �3C2�3�2�

SA尺M惟N了O ��音　　2809 ��`38.000 �3C��&�r�

SARMiEN千〇 ��2813 ��`38、0○○ �3C��&�r�

SARM「ENTO ��2827 ��585.800 �3�"紊#r�

SARMIENTO ��2394 ��I90.345 �����3CR�

SARMしENTO ��2234 ��`9`.〇〇〇 ��蓬���ｨ�ｨ�｢�
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嘉。　　　INVENTARtODE眺NESIND敵§ANTAND駅 　　　DependencioCc’′co踊蘭　　oesc随On　　Vo,o′‘nicjo′Depr囲c]C;or) 

SA尺MiEN丁O �4�､苺H��$飛�2208 ��`9`.000 田澱�����

SA尺MiEN了O ��835 ��12.250 ��"�#S��

SARMIEN了O ��509 ��218 �#���

SARM惟N丁O 抹44T��$備2�DU��ｨ�x�備52�2372 ��7.229.800 ����#B繝32�

SARM惟N丁O ��3101 ��54S.024 鼎C�綛*�ﾂ�

SARMi∈N丁O �4�､�*ﾄ�&ﾄ��513 ��2.000 ���

SARMIENTO �4�T�*ﾄ�(�飛�515 ��103 ���2�

SARMIENTO ��2511 疋T4ﾄ�D���30.000 �#rﾃ#S��

SARMIENTO ��3102 ��545.024 鼎C�綏�ﾂ�

SARMIENTO ��2``7 �5�T���473.631 �3C2ﾃ3�2�

SA尺M順N丁O ��$4�d��705 ��42.237 鼎"ﾃ#3r�

SARMiEN丁O 廼44T��$備2�DU��(�s蔟52�2888 ��380.〇〇〇 免�ﾂ經���

SARMIENTO 廼44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�=224 ��32.100 綿畯鼎��

SARMiENTO 廼44T��$備2�DU��(�x�備52�=223 ��33.000 ��"�#�2�

SARMIENTO 廼44T��$備2�DU��(�x�備52�=217 ��172.SOO ��2�#S��

SARMiENTO ��44T��$備2�DU��(�x�備52�=21` ��I72、500 田2�#3��

SA尺MiEN丁O　　音 廼44T��#��2�DU��ｨ�x�備52�=214 ��け2.500 ��2�#S��

SARMIENTO 廼44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�=213 ��I72.500 田2�#S��

SARMIENTO 抹44T���T�2�DU��(�x�備52�=212 ��172.500 ��2�#S��

SARM惟N丁O 廼44T��$備2�DU��(�x�備52�l1210 ��172.5○○ 田2�#S��

SARMi∈N丁O �;ﾄ4T��&備2�DU��(�x���U2�=209 ��172.5○○ �.s2�#S��

SARMiEN丁O 廼44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�=218 ��33.〇〇〇 ��ゅ�S��

SARM】ENTO 廼44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�3112 番U4�$番���7l.800 店�ｨ���+3��

SARM【ENTO 廼44T��&ﾄ�2�HｦU��(�x�備52�3111 番U4�$蛮���7l.800 鉄�繝S��

SARM惟N丁O 廼44T��$備2�DU��(�x�備52�3110 挽�4�$番���7上800 鉄�繝S��

SARMIENTO 廼44T��$備2�DU��(�x�備52�3109 番U4�$番���7上8○○ 鉄�繝S��

SARMIENTO 廼44T��&備2�DU��(�s蔟52�3108 匪}t�(�､ﾔ���7l.800 鉄�繝S��

SA尺M脂N丁O 廼8�ﾄT��$備2�DU��(�x�備52�3107 番U4�$番���7工800 鉄�繝S��

SARMIENTO 廼44T��$備2�3「0` 番U4�$番���7l.800 店�ｨ��ゴ��

SARMIENTO 廼44T��$備2�3105 番U4�$番���7上800 鉄�繝S��

SARMiEN丁O 廼44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�3103 番U4�$番���7工8○○ �4�ゴ��

SA尺M惟N丁O 廼44T��(ｻ4�2�H����(�ud�52�2329 ��920.400 涛#�ﾃH�ｸ�ｲ�

SARMIEN丁O 廼44T��&ﾄ�2�83「 ��788 都モ�

SARMIENTO 廼44T��$備2�DU��(�x�備52�==2 ��49.875 鼎偵ピR�
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SARMIENTO 廼44T��$備2�DU��(�x�備52�542 ��I7工332 ��x�333"�

SARMIENTO 廼44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�837 ��146.1`0 ��H.rﾆﾆ���

SARMIENTO 廼49e4��愷�､�2�DU��(�x���ｸ��2�092主0944 ��l.`80.〇〇〇 ��8.塔������

SARMIENTO 廼44T��$備2�H����(�x�備52�508 ��13`.4`2 ��6�紮�"�

SARMIENTO 抹44T��$備2�DU��(�x�備52�d52 ��あ、537 ��經3r�

SARMIENTO 廼44T��(�備2�DU��(�x�備52�214-14 ���ﾄ�E$�t��20.720 �#�ﾃs#��

SARMIENTO 廼44T��$備2�DU��(�s蔟52�2371 肺愷�ｸ�ｴﾔU"�`.7`5.`00 �2���ゅ3#��

SA尺M【EN丁O 仍�44T��&備2�341 ��87,696 塔r�����

S∧RM惟N丁O 廼44T��$備2� ���愷+T��)ｨ��2�23、200 �#8��(�ｸ�ｲ�

SARMIENTO 廼44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�=I98 �$TuTﾄ�D�"�45.〇〇〇 �#B縱S��

SARMIENTO 抹44T��ﾘD�2�DU��(�ud�2�=195 ��77.000 �#ゅ#32�

SARM拒N丁O 廼44T���T�2�H����(�x�備52�=194 ��77.〇〇〇 �#ゅ#32�

SARM【巨N丁O 廼48ｹ���(�､�2�DU��(�x�備52�○○193 ��77.〇〇〇 �#ゅ#32�

SARM惟N丁O 廼44T��$備2�DU��(�x�備8���11192 ��77.〇〇〇 �#ゅ#32�

SARMiEN丁O 廼48���(�ｸ�ｵ2�DU��(�x�備52�11191 ��77.0○○ �#ゅ#32�

SARMIENTO 廼42���$備2�DU��(�x�備52�=190 ��77.0○○ �#づ#32�

SARMIENTO �E44T��&備2�DU��(�x�備52�=189 ��77.000 �#づ#32�

SARMIENTO ��4T��(�ｸ�ｵ2�DU��(�x�備52�=188 ��77.〇〇〇 �#ゅ#32�

SARMIENTO ���44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�=187 ��77.000 �#���#32�

SARMiiN丁O ��44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�=18` ��77.008 �#ゅ#6��

SARMIENTO 廼44T��&ﾄ�2�DU��ｨ�x�備52�=185 ��8○○.000 �#�2�332�

SARMIENTO 廼44T��$備2�DU��ｨ�x�備52�=184 ��799.999 �#�2ﾃ332�

SARM惟N丁(⊃ 廼44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�=183 ��8○○.000 �#�2�332�

SARMiENTO 抹44T��ﾘD�2�DU��ｨ�x���ｸ��2�=182 ��800.000 �#�2�332�

SARM†EN丁O 廼44T��&備2�DU��ｨ�x�備52�=177 ��800.000 �#�2�332�

SARM惟NTO 廼48ｹ���ﾘD�2�DU��(�x�備52�=17` ��800.○○0 �#�2�332�

SARM惟NTO 廼44T��(�備2�DU��(�x�備52�.2`09 輩�U2�14.○○0.〇〇〇 釘紊32�332�

SARMIENTO 廼44T��&ﾄ�2�DU��(�x�備52�2898 ��主3○○.〇〇〇 �6�ゅ332�

SARM惟NTO 廼48ｹ���(�備2�DU��(�x�備52�2897 ��129、500 鉄X���3��

SARMi∈N丁O �$8ｹ���&宙�ﾕ2�H����(�ud�52�2889 ��36.〇〇〇 ��Rﾃ8�ｸ�ｲ�

SARMIEN了O 廼48���&ﾄ�2�DU��(�x�備52�2841 ��主300.〇〇〇 �6�ゅ332�

SARMIENTO 廼46比�(�ｸ�ｵ2�DU��(�x�備52�28`7 ��主300.〇〇〇 �3途�##"�

SARM脂N丁O 廼44T��&備2�DU��(�s蔟52�2804 ��585.8○○ �3�"紊#r�

SA尺MiEN丁O 廼44T��&ﾄ�2�F���(�x�備52�2811 ��638,○○0 �3C�ﾃ&�r�



圏

灘.　　　　　　　　　　　　INVENTARIODEBIENE§iNDERSANTAND駅 

SARMIENTO 認W�V襷V�6薬�=22` 認W68�ﾆ��6柳��33.0○○ 囘ﾉW��

〔SCENAR○○S DEPOR¶∨〈⊃SS � �12. �#�2�#�2�

SARMiE叩く⊃ 廼48���惲備2�DU��(�x�備52�11225 ��33.000 ��"��

SARMIEN丁O 仍�44T��&備2�F���ｨ�x�備52�2298 ��10.794、999 ���縱釘��999 

SARM【EN丁O 廼44T��(�備2�DU��(�s蔟52�2089 ��あ7.704 ��r��704 

SARMIENTO 廼44T��(�､�2�DU��(�x�備52�721 ��45.5○○ 鼎R絣�○○ 

SARMIENTO 凩t4T��&備2�DU��(�x�備52�709 ��788 ��788 

SARMi巨N丁O ���44T��(�ｸ�ｵ2�DU��(�x�備52�=l`l ��52.500 鉄"ﾃR�00 

SARM惟NTO �4�T�'$�$飛�150l 廼5ET4С�l.180.000 ��3�������00 

SARM惟N丁O ��1502 廼5D､4С��上I80、000 都������あ7 

SARMIENTO ��1503 廼5D､4С�上180.000 儘����ｨ���｢�○○ 

SARMiEN丁O ��は04 廼9)･T9?､R�l.180.000 白笂�����○○ 

SARMIENTO �4�､苺D��ﾄ飛�1505 �4�U5D､4С��l.18〇、000 ��3������00 

SARM惟N丁O ��150あ 廼5ET4С�l.180.000 鳴�������○○ 

SARMIENTO �4�T�'$�&飛�1507 廼5ET4С��l.180.〇〇〇 ������ﾃ��00 

SARMIENTO ��1508 ��上180.000 鳴�������00 

SARMIENTO ��1509 廼9)､､4С�工180.000 ��3���ｨ���｢�○○ 

SARMIENTO ��15IO 廼9)､､9?ｩ+r�l.180.○○0 ��3���ﾃ��00 

SARMIENTO ��80 ��970.000 涛s����00 

SARM【ENTO ��405` ��315.57` ��0 

COMUNrrARlO ����2� �#3偵ゴ��27、9 塔2�SARM惟NTO 剩4��$腟u$��

SA鼠MiとNT° �� ��75.045.`?4 �� 

DIRECCION 鼎���� 鉄�R紊���73.0 ����

DIRECClON ���#2� �#vﾂ紊C��3l.` ����

D】RECCIC)N 鼎����REMO丁O 釘�.sC2�3sB�上315.` �#2�

DIRECCION 鼎���� 店�SR紊��� ���

DIRE⊂ClON 鼎��r� 鉄�R紊���73.0 ����

DIRECCION 鼎���� 鉄�R紊���73、0 ����

DIRECCION 鼎��*ｲ� �3�R紊���73,0 ����

DIRECCION 鼎��B� 釘經�r縋���工502.5 塔r�

D旧ECClON �3#Sr� 祷�ｸ�ｲ��ｸ�ｳ��9○○.0 ��ｸ�ｲ�

D「RECClON �#CC�� ��3シ������l.85`.0 ��ｸ�ｲ�

DIR∈CClON �#6�R� 涛���ｨ�ｨ�｢�����28.5○○.0 ��ｸ�ｲ�

DIRE⊂CION 冰�3R� �"縱�"紊���上44`.` 鉄r�

DIRECClON ��r� 都迭縋���795.7 田��

DIR∈CCiON 鉄"� ��sR�l 都R�

DIRECCION 鼎�S��R!MO丁O 釘��C2�3sB�上315.あ �#2�

DIR∈CCION D】RECCION 鼎��r�C����照EMO丁O 釘��C2�3sB���8�ｸ�ｲﾃ��B�主315.6 2,103.` �#2�&ﾂ�



玖

糸賀　　　　　　　　　　1NV恥,R,0。珊N.S,N。.R§AN,AND.R 

音　N。mb′e圏巾S。 ��D】RECClON DIRECC○○N D旧〔CC【ON D」RECCION �6�8�&ﾔ�,ｲ� 儼oIoIIn加I 認W��VV6柳6��ｨ墺���s2�����

4009 剴S�R紊���2ﾃ3�2縱#��S�SC���

しAしEON しALEON �4015 40i4 ��剌�127.907 2`ら.299 　0 

LLALEON �4087 剴S�SC���

」A」巨ON 妊�$T44簸��51 ��鼎��+3��49　1 

DIRECCION 鼎�s�� �=0.〇〇〇 呈�2���

LAしEON 祢k���48�簸��2き02 疋T4ﾄ�D����3�����27250 

LALEON 妊ﾅ$T44簸��4032 ��箔�3S�3��378`53 

LALEON 祢jﾄT44簸��4054 ���2耨"�����4``.81` 

しALEON 妊�$T46ﾄ��72 �����2�103 

」A」とON 妊�$T48�ｸ�ｴ��1301 妊�$T48�ｸ�ｴ粐���"��s�纉S"�2.028.492 

しALEON 禰ｸﾈ,d48�ｸ�ｴ��71 ���#���218 

しA」EON 妊�$T44簸��2503 ��鉄x�ｸ�ｳ���517750 

LALEON 妊�$T44簸��1911 ���#3偵ゴ��27.983 

DIRECCION �#S���CPUDX2400 �940.〇〇〇 塔S3�32�

DIRECCION 鼎##��2.20M丁S �788.480 ���

D旧iCC【ON 鼎##��2.20M丁S 剌�284.440 ���

LALEON 韮�$T48�､��4230 �"�#�ﾙ)･2���3C�偵ャ��0 

A」EON 禰+U&�48�ｸ�ｴ��4057 ���4迭經v��0 

l各oN � �� � ��

ESCENARlOS DEPOR¶∨OSS 鳴� �75.622,000 ���

ESCENA尺iOS DEPOR¶>OSS �� � ���

ESCENARlOS D∈PO尺¶∨OSS �5#3�4ﾃ�B� � ���
DEP AVE ��

州「AしD各 �� ���� 

MES 疋U4�$U&���3226 ���3�"纉湯�392.999 

MES �)､U4�$U&���4063 ���3R�����0 

MES 几廼4�$U&���577 ���"騏��B���ｸ�ｲ�l.367,520 

MES 疋U4�$U$���457 ����3ンB�#���`3l.427 

MES �)､U4�$U&���440 ���3sよ�S2�12d.218 

MES �)､U4�(��$���1913 ���#3津�4��27.983 

MiS �)ｨ�ｵ4�ｦ倆ｨ�､��422` 匪)･2�鼎#r繝C��0 

M巨S 几廼4�ｨ�逸ｨ�､��2872 ��鳴繝釘�#���63主427 

M∈S 疋U4�$U$���2881 ���3sよ�S2�12`.2I8 

MES 疋U4�$U$���127 ��冰纈�与9 

MES 疋U4�$U$���4「32 �$Tﾔ�)､��釘��C2�3sB�上315.623 

M巨S 疋U4�$U$���4207 ���2縱s"��u縒�62,878 

MES MES 疋U4�$U$���DU4�$U$���4210 4201 番�4T���H吩4��U$蔗��3���ｸ�ｳ��ﾆ����ｸ�ｳ��○ ○ 



つか

嘉教　　　　　　　　　　　iNV恥AR10D珊NE§IND駅SANTANDER 

TESORERIA 鼎#3�� 姪�6�#�"�l師○○義一 ���

17.947.957 鳴���R���ﾂ� 

」URIDiCA 鼎�32� �3��C����(*��#r�

」URiDiCA 鼎�&�� ����#C����3B�2�

JJRIDiCA 鼎�#�� ��ンC#����3�C#r�

JJRID【CA 砺�� �#����#���

JJRID「CA 都B� �#����#���

JJRID】CA 鼎�#2� 鳴縱�2�3#��都���r�

JJRIDICA 鼎�#�� �3sナu�2�鉄6�C"�

JURiDICA �#ェ�� 鳴繝鼎#����3�C#r�

」UR】DiCA 滴�ｸ�ｳ2� �3sよ�S2��&�#���

」URIDICA �#シ�� �����#C����3C�2�

」]RIDICA 鼎#3"�2.20M丁S 塔湯�3c�� ���

JUR「DICA 鼎#3��2.20M丁S ��3�#ゅ���� ���

」URiDiCA �3##R� �3�"ﾃ涛��2 塔Bﾃ�#B�

JJRIDICA 鼎�ィ�14- 鳴纔�ｸ�ｲ��ｨ�ｨ�｢�上4 都r縱s��

JJRIDiCA ������ �#3偵ゴ�� �#r纉�2�

」URID【CA 鼎�32�REMO丁O 釘��C2�3sB�工3 ��Yu���C#2�

」URiDICA 鼎�#R� �3sよ�32�"臆臆 鉄2襪C"�

」]RID】CA 鼎#3r� 箔#r���ｸ�ｲ�○○喜田 ���

CA袖各面o �� ��1`.73o.778 �� 

」UR」DiCA 鼎�C"� �3sよ�32�l �&��#���

」UR(DICA 鼎�3B� �����#C�� ��2紊�2�

JURIDICA ����� ��3ゅ�C��l �3ゅ�C��

」URIDICA �#Sモﾘ�ｨ�ｨ�｣�� �����3CR�19 ���3CR�

JURID【CA �#33�� �����3CR�19 ���3CR�

JJ則D」CA �3��B� 釘��ｸ�ｳ2�����3.11 �2紊CB�

」URID】CA ����Sr� �#3偵ゴ��2 途纉�2�

」JRID】CA 鼎�s蔦�C�2� �"繝C��3sb�9 擢�縱�"�

」JRID】CA �#3迭� �����3CR�l 都B紊�2�

」〕RIDICA 鼎�釘� 鳴繝釘�#���` �8�3C#r�

」URID】CA �3�2� ��B�#cB�l 釘�&�B�

」UR【DICA 鼎���� 釘��C2�3sB�4.64 �2ﾃ3sB�

JJR【DICA 鼎�C�� 鳴繝釘�#���`3 鳴紊#r�

」JRIDICA ������ �#3偵疫���3 鳴綰���

」UR】DICA 鼎��2� �����#C�� ���

JURIDICA 鉄��� �"�6�B��S���l.3 田r經#��

」URIDICA 鼎�3r� �3sよ�S2�2 ��8���u縒�

」URiDIC∧ ��3�B� 鳴縱�2�3#��28 迭經S2�

」URIDICA 鼎s�� �3sよ�S2�12 ���#���

」JRIDICA �#S�B�CPUDX24○○ 涛C���ｸ�ｳ��85 �2繝32�

」URIDICA ��3v�ﾓ�3r� �#ゅ����2 唐��ｸ�ｳ��

」J尺iDiCA ��3�2� 儘フ�2�3#��28 �*ｲ綺u�2�

」URIDICA ���"� 免��#C��l ���#C��

」U則DiCA �&����MONiTORHP �3�ﾈ�ｨ�ｨ�｢� ���

」URIDICA 鼎�#�� �3sよ�32� �32��C"�

JURiD'CA �&����MOJSEHP �3������ �(�3sS��

」URiDICA �&�ヲ�MO〕S∈HP �3����ｸ�ｲ� �&ﾂ縱S��

」U尺iDICA �(*�#2�TECLADOHP �3���ｸ�ｳ�� �(�3sS��

」UR【D「CA �#���� ��3り�ｨ�ｨ�｢�34 ���&�r�

」〕RiD】CA 鼎�#r� �3sゅcS2�5 �2��C"�

」UR【D】CA �#cモ�CPUHP 擢�"��3��34 �2���2�

」UR】Di(二A �#S��� 鉄s�ﾈ�ｨ�ｨ�｢�51 途縱S��

」〕尺】D】CA �#��� 当�縱S��9 ����sS��

」JRIDICA 」URID【CA 鼎##r�#33r�2.25M丁S ��33V���#��.sB�#s"� ��ｲ��ｲ�



つで、

缶 ��d･$禰��4���eU$妊�4���eU(�TD�4��U48ｹ���&備2�DU��(�x�備52�INV2N了ARi° ��� 冩ep「ecicICion `4.500 0 0 上き77.6○○ 

4204 4241 424` 2014 ��U"�盤��ｦU42�&�2� �6簸��+T$紊���ﾂ猛��比比r�774 上7I7 工37I 32.897 上577 偵������Vﾂ���鉄���#C��ﾆ����

ESCENARゆS DEPOR¶∨OSS �#�#r� 剿ﾂ經sr�������3Ssr緜���

〔SCENAR○○S �#�CR� 劍皞�C"綏���鳴��C"ﾃV���

!SCENAR○○S DEPOR¶∨OSS �#�Cr� 劍�8.鼎"綏�����6�C"經c��

CANO†A」各 �� ��册.440.3ま0 � 

ESCENARiOS DEPO尺¶VOSS �#�#�� 劍�3Ssr緜���鳴經sr���ｸ�ｲ�

ESCENARiOS DEPOR¶∨OSS �#�3r� 劍�8.鼎"綏�����3cC"騏�.���

ESCENARIOS �#�3R� 剿ﾂ��C"綏���鳴緜C"ﾃX.s��

ES⊂ENARiOS DEPO尺¶∨OSS �#�3�� 劍畯Ssr���ｸ�ｲ�鳴經sr�����

ESCENAR【OS DEPOR¶∨OSS �#�C�� 剿ﾂ��C"綏�����6�C"綏���

ESCENAR】OS DEPOR¶∨OSS �#�#"� 劍�3Ssr�����鳴經sr�����

しUCHA �� ���9.e`0.480 � 

ESCENARlOS DEPOR¶∨OSS �#�3�� 剿ﾂ經sr�����鳴�3sr緜���

iSCENARlOS DEPOR¶∨OSS �#�S�� 劍�8.鼎"綏���白緜C"綏���

ESCENAR【OS DEPOR¶∨OSS �#�3�� 劍�6�C"綏�����3cC"綏���

ESCとNARiOS �#�#B� 剿ﾂ經sr�����鳴經sr緜���

`.440.320 � 

4036 ���570 都#��190.240 

PRiSJPUESTO �#ゴR� 剴����240 田2紊�2�

PRESJPUESTO �#ゴr� 剿ﾂ繝釘�280 ��6ﾂ紊#r�

PRESUPUESTO ������ 剴#3停�50 �#3津ゴ��

PRESUPUESTO 鼎##B�2、25M丁S 劍畯�唐�#������

PRESUPJES丁O 鼎��� 剴"�3#B��"�3#B�

PRESUPJES丁O 鼎モ� 剴3s��あ53 �#�ﾂ纉C��

PRESUP〕ESTO 鼎�S2� 剴V���00 ���

PRESUPUESTO 鼎#�2� 剴ピr��00 都2���2�

PRESUPUESTO 鼎#��� 剴2縱s"�57 ��"ﾃピ��

4238 ��剌�136. ��"�0 

PR∈S]PU〔S丁O 鼎#C2� 剴鼎"�7「8 ���

11,258 鉄B� 

2833 ���649.837 �0 

37「 ���150.220 �0 

2831 ��凾�38.000 �340,2`7 

436 ���378.653 �12`.218 

505 ���2、5`4.IOO 剌�3`7.520 

3803 ��剄H27`、〇〇〇 剌�27`.000 

190` �4��$腟u$���239,850 �27.983 

4199 ��凵u8.000 �0 



園田

霊。　　　　　　　　　　INVENTARiODEBIENESINDERSANTANDER 

Dep証denci。 �3���8�(ﾈﾈ�"� ����ｴ鑓�T�:���ﾂ�Depre田ocわn 　0 

4244 �942,718 

4247 ��127.500 ���

73` ��250.000 ���

702 ��250.000 ���

7.484.878 ��

2522 ��l.910.000 鳴縱3B纉�r�

2ら75 番�8ｨ��30.000 �&ﾂ縱S��

2509 ��570.000 冰��x��sS��

`d ��18.000 ���

2`29 疋T4ﾄ�D���30.〇〇〇 �(�3sS��

2513 �5�､E�#C���940.000 塔S2繝32�

318` ��33`.142 �33b��C"�

=197 ��45.000 薄�經���

130` ��378.ら53 ��8ﾋ����

2317 ��30与.196 �#ィ繝S��

4038 ��l.218.0○○ 鳴蔘�Rﾈ�ｸ�ｳ��

3121 �4汎ﾄ�$番���38.500 �#r�#s��

3119 �4汎ﾄ�&番���38.500 �#r�#s��

3114 �6��h�d�"����7工800 鉄�繝S��

3118 �9Nﾄﾄ�(�､ﾔ���38.5○○ �#r�#s��

3120 �4汎ﾄ�$番���38.5○○ �#r�#s��

3122 �9Nﾄﾄ�$番���38.5○○ �#r�#s��

3123 �9Nﾈ+T�惲番���38.5○○ �#r�#s��

3124 �6ﾈ+X+T�$番���38.5○○ �#r�#s��

3125 �4畔+T�$番���38.5○○ �#r�#s��

312` �4汎ﾄ�$番���38,5○○ �#r�#s��

3127 �6汎ﾄ�$番���38.500 �#rﾃ#s��

3128 �6��h�d�&蛮���38,5○○ �#r�#s��

3129 �4汎ﾄ�$番���38.5○○ �#x��#s��

3130 �4汎ﾄ�$番���38.500 �#r�#t��

3131 �6汎ﾄ�$番���38.500 �#rﾃ#x�R�

3134 �4汎ﾄ�$番���38.5○○ �#r�#s��

3137 �4汎ﾄ�$番���38.500 �#r�#s��

3140 �4汎ﾄ�$番���38.500 �#r�#vﾂ�



I囲麗

董.　　　　　　　　　　　　iNV帥ARtODE班NE§iNDERSANTANDER 

Dependencio �8�ｴ�8�ｩ{ﾈ�ｲ�SILLARIMAX 鰭�$��(�ﾄ冶ｷ"�Dep「○○iocion 　27.271 

31d3 �38.与○○ 

3171 �4汎ﾄ�$番���38.500 �#r�#s��

3175 �4汎ﾄ�$番���38.500 �#r�#s��

3「77 �9eｨ+T�$番���38,5○○ �#rﾃ#s��

2283 ��l.038.200 ��3�3ゅ#���

2828 ��`38.000 �3C��&�r�

147 ��59、220 鉄�##��

188 ��薤$���UE$��8`.450 宕�CS��

79 ��77.250 都s#S��

82 ��180,320 ����3#��

9I ��2占8000 �#c��ｨ�ｨ�｢�

10ら 妊比�ﾔ�X�X����475.807 鼎u2繝�r�
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DEPOR丁E ESTUDIAN¶L �2815 ��649.837 �346.580 

DEPORTE EST]DIAN¶L �2231 ��33.333 �33.333 

DEPORTE ES了UDIANTIL �324 ��43.036 �43,03` 

DEPOR丁E ESTUDIAN¶L 兪72 ��43,03ら �43.03` 

DEPORTE ESTJDIANTIL �1305 ��378.`53 兪3.109 

DEPORTE ESTUDIAN¶し �575 番�4T���30.〇〇〇 �0 

DEPORTi ESllJDIAN¶L �2818 ��`49.837 �34`.580 

DEPORTE ESTUDIAN¶し �2483 ��`9`.000 兪9`.〇〇〇 

`.344.`91 � 

N〇〇〇 �8�ｳﾂﾓ陋8�8�8,h�2�BODEGA �2`81 番�疋�$���3き○○00 �253750 

N○○D 綿�ﾇ�ﾂﾓ陋9Z(�8�2�BODEGA �42 �44�膓"�「972000 �12818○○ 

N〇〇〇 中6�ﾓ靉ﾘ9��5｢�BODECA �2514 ��1320〇〇〇 冤199000 

N〇〇〇 ��4�ﾓ�*H,(唏�5｢�βODEGA �2523 ��`496000 �584`400 

N〇°D ��V8�ｳﾂﾓ遘ｨ�8+"�BODEGA �493 ��2041` �2041` 

N〇〇〇 末6�ﾓ陋9xｹ6E｢�BODECA �813 ��2380 �2380 

N〇〇〇 末6�ﾓ螽哘･｢�BODEGA �2510 ��156`000 �1435与○○ 

N〇〇〇 末5�ﾂﾓ陋8�8�8�8�2�BOD亡GA �315 ��7957` �7957` 

N○○D 末6�ﾓ遞�8ﾍﾘ�2�BODEGA 凾｠13 ��l �##S��122与0 

N〇〇〇 �4�ﾓ陋8,e･｢�BODEGA �413 ��2000 �2〇〇〇 

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ螽�8�8�5｢�BODEGA �887 疋T4ﾄ�D��40`00 �40`○○ 

N○○D �4�ﾓ陋2�･･｢�BODEGA �491 ��125 �125 

N〇〇〇 末8�ｳﾂﾓ陋8�5ｨ�2�BOD各GA �3222 盤�$U4�$����392999 �225974 

N〇〇〇 末6�ｨｳ陋8貭�BODECA �35 ��29728 �29728 

N〇〇〇 ��V6�ｨｳ遞�7･｢�BODEGA �2409 疋T4ﾄ�D��$U��34800 �34800 

N○○ �4�ﾓ遘･ｨ�8,b�BODEGA �4052 ���#с筈�ｲ�l.218.0○○ 剌�218.000 

N〇〇〇 俯X�｣ﾂﾓ饂%･･｢�BODEGA �2`2 ��86203 �8`203 

N〇°D 末7�ﾂﾓ螂･･ｨ�2�BODEGA �2`3 ��上350300 �1350300 

N〇〇〇 末6�ﾓ陋9]5｢�BODEGA �270 ��105.840 �105840 

N〇〇〇i �7�ﾂﾓ陋8,h�8,e｢�BODEGA �241 ��338.331 �338331 

N〇°P �7�ﾂﾓ螂･･･｢�BODEGA �=12` �4�4�膵�h�T��l120 冤I20 

N〇〇〇i �8�ｳﾂﾓ陋8+�･･｢�BODEGA �220 ��``5,〇〇〇 凾｠ら5000 

N〇〇〇 末6�ﾓ陋8�5･ｨ�2�BODEGA �2830 ��き85.8○○ �312427 

N○○D 末6�ﾓ陋8�5ｩZ"�BODEGA �3188 ��310.0○○ �2う0583 

N〇〇〇 �2�,(*ﾘ��陋8�8�8�8�2�BOD亡GA �3194 ��220.〇〇〇 �177833 

N°qD �7�ﾂﾓ陋8,ﾂ�DODとGA �92 ��353.290 �353.290 

N〇〇〇 �4�ﾓ蟀EiEiEe｢�BODEGA �240 ��338.331 �338331 

N〇〇〇 �4�ﾓ陋2��8�5｢�BODEGA �2835 ��585,800 �312.427 

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ陋8,eｩEiEb�βODEGA �18与 ��12.`00 �12.`00 

N〇〇〇 �4�ﾓ遞�8+�Z"�BODEGA �256 ��3l.500 �31SOO 

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ陋8�8�8�8�2�且ODEGA �552 ��12`.000 僮2`.000 

N〇°D �4��3陋8+ﾕｨ�2�BODEGA �54` ��12`.000 �126.0○○ 

N〇〇〇I �4�ﾓ餃x�2�BODECA �547 ��409.き00 �409.500 

N〇〇〇 �4�ﾓ陋8�8�5･｢�BODEGA �=199 倆ｨｹ�5X+T�D�｢�45.〇〇〇 �24750 

N〇〇〇 �5�ﾈｨｳ遞�8�8�7｢�BODEGA 冤1203 ��45.000 �24.750 

N〇〇〇 �4�ﾓ陋8,eｨ�5｢�BODECA �=200 ��45、000 �24、7与0 

N〇〇〇 ��ﾂﾓ螂･ｩEe｢�BODEGA �=201 ��45.0○○ �24.750 
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BOD∈GA 姪�$�(��(�еTﾄ�D�$ﾔ�t���U#���������������������������CR�����

N〇〇〇 N〇〇〇 ��7�ﾘ�965･｢��Y{�7�ﾂﾓ螂ｨ�5･｢��ﾔ7�ﾂﾓ饂(�8�8�2�翡��BODECA BODECA 噸�澱�ﾃ�#�B�33"� � 鼎R�����Iu粤����33ゅ33��鳴�"�32����3��s��定*ｳr�ﾂ�b��R�5○○ 750 331 ○○0 88 08 ○○ き○ ○ 40 10 

N○○ N○○ N°q N°q N○○ N○○ N〇° N○○ N〇° �7�ﾂﾓ遞�8�8�8,b�4�ﾓ陋8�Eｨ�2�4�ﾓ遘ｧｧ｢�4��S遘ｧｨ�2�4�ﾓ螽+�･ｨ�2�7�ﾂﾓ遞�8�9m"�7�ﾂﾓ陋8�8�5･｢�ALMACEN BODEGA BOD巨GA BODEGA BODEGA 日ODEGA BOD盲GA BODEGA BODECA �3���C3��ﾓ�c��#�3"�ﾓ#�r�#ユ��s���樋���BETAMAXCONC CALCULADORA ESTANTESMETAL【 枇ﾟｵ$��b�4�5��比比r�4������#R�105 309 715 l.577 33 77 `l 2`7 �00 88 08 00 00 00 40 `0 

了co<->乙の乙 了CO<->z乙覆Z �28 40`0 �44�膓"�鳴纉s"��ｨ�ｨ�｢�8+8�ｨ�ｨ�｢�剌�28上8○○ 

N°q �5�ﾂﾓ陋8�8�8�2�BODEGA ��C��� �239.8与0 劍����#r纉�2�

N〇〇〇 末6�ﾓ螽�89�｢�BOD亡GA �&��"�†ECLADOHP �30000 剴#�sS��

N°°P �4�ﾓ遞�5･･｢�BODEGA �#c���CPUHP �473 兪31 000 �3B�383 

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ陋8,eｨ�5｢�BODEGA �#Sコ�MONITORHP �350 剴#R�50 

N〇〇〇 俯X�ｨ*ﾒﾓ螂ｨ�5･｢�B(〕DEGA 鉄cr� 冤131 �748 田�2�99 

N〇〇〇 末7�ﾂﾓ�+ﾕ･･｢�BODEGA 鉄途� 冤13I �748 0○○ ����99 

N〇°Pi �7�ﾂﾓ陋8�5ｨ�8�2�BOD巨GA �3#3�� �150 剴r�50 

N〇〇〇 几�8�ｳﾂﾓ颱e･ｨ�5｢�BODEGA �#S���MOJSEHP �20 �000 951 鳴�`7 

N〇〇〇 几�6�ﾓ遘ｧｩm"�BOD∈CA 鼎#CR� 冓371 剪�0 

N〇〇〇 末6�ﾓ陋8�8�5｢�BODEGA 都�R� �3.897 兪○○ 848 �3ヲ�00 

N○○D �7�ﾂﾓ螂ｨ�5｢�BODEGA 豚�SS�� �24781 剴S#2�723 

N○○D �8�ｳﾂﾓ陋8+��8�8�2�AしMACEN ��s��� �120 �399 3` ��#��99 

N〇〇〇 ���4�ﾓ遞�7ｧｨ�2�A」MACEN 鉄�B� �43. 剴B�03` 

N〇〇〇 �4�ﾓ逾･ｨ�8�2�ALMACEN 都3r� �3○○. �8 �3���48 

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ陋8�8�9]R�ALMACEN ����R�SしLASRIMAX �52. �125 迭�250 

N〇〇〇 �5�ﾂﾓ陋8�8�8+ﾒ�ALMACEN 免�� �150 �20 ��R�220 

N〇〇〇 �8�ｸ*ﾒﾓ螽�5ｨ�5｢�ALMACEN �##釘� �305, �9` �3�R�9` 

N○○D �4�ﾓ陋8�8,e･｢�AしMACEN �3��B�M隣AR【MAX �7上 �0 迭�38 

N〇〇〇i �4�ﾓ陋8�5ｨ�5｢�AしM∧CEN �3CB� �282. �2 �#�"��2 

N°OD �7�ﾂﾓ螂ｨ�5｢�ALMACEN ����Bﾓ���Sb� 兪00. �0 �3#��00 

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ陋8�8�5･｢�ALMACEN 途�MEMORIA2GB �33. �99 �32��` 

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ陋8,e･ｨ�2�AしM∧CEN 鉄3��CUADRO �10 �0 ����00 

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ陋8,e･ｩEb�ALMACEN ���� �39. �99 �2�99 

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ遘ｧｧｧ｢�ALMACEN �3#"� �24. �0 �2��00 

N°○○ �4�ﾓ陋8�9Eh�5｢�AしMACEN 鼎S��MONi丁OR �200. �0 �(�ｸ�ｲ�○○ 

N〇〇〇 �4�ﾓ陋8�8�5･｢�BODEGA 妊��� �2.133. �75 ���

N〇〇〇 �7�ﾂﾓ陋5･･･｢�BODEGA 妊��"� 冤.597, �75 ���

N〇〇〇 �4�ﾓ螂･･｢�BODEGA 妊��2� 冤.与97. �75 ���

N〇〇〇 �4�ﾓ遞�7ｨ�8�2�BODEGA 妊��� �2.133. �75 ���

N○○P ��ﾂﾓ陋8,e･･｢�BODEGA 妊��� �3.Olら,`50 剴��

N〇〇〇 �4�ﾓ陋8�5ｨ披�BODEGA 妊���� �2,222.325 剴��

ToIoi �� �� �73.502.201 剪�

D巨POR丁∈ ASOCIADO ��#B� �127.797 剴�#r縱途�

DモPOR丁E ASOCIADO ����� �3.358 剴2�3S��

DEPORTE ASOCIADO ���ﾒﾓ����� �2.043.〇〇〇 劍�3�sB縱#R�

DEPORTE ASOCiADO ����� �8.312 剴ゅ3�"�

DEPOR丁E ASOC)A○○ 鼎�.�� �150.220 剴�S��##��

DEPORTE ASOCIADO 宕�� 冤あも099 剴�f���湯�

DEPOR丁E ASOCIADO 塔R� �1``.099 剿ﾆ�*���湯�

DEPORTE ASOCIADO 都2� �173.198 剴�s2��S唐�

DiPOR丁E ASOCiADO 鉄r� �2.303.`44 剴"�3�2緜CB�
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園賀ここ書冊慧こ臆ここ臆■喜臆し 劔3.358 ��駢s��D巨POR丁E ASOCiADO DEPORTE ASOCiADO 鼎��F�� � �2�3S��2�3S��

3.358 俾傚����
DEPOR丁E ASOCIADO 鼎R� �2�3S��自書鵜 �2�3S��

DEPORTE ASOCIADO ��S�� 儘�#F������l �#F������

DEPORTE ASOCIADO �#c�2�MOUSE日P �3������墨書題 �(�3sS��

DEPORTE ASOC!ADO �#�6�� 田C����3r�3 鼎b經���

DEPOR了E ASOCIADO �&����CPUHP 鼎s2��4��3 鼎2�3�2�

DEPORTE ASOC)ADO �###�� ���������` 当�ﾃ����

DEPORTE ASOCIADO �#F�r� ��33���##��上3 ����##��

DEPORTE ASOCiADO �#3��� �"��S"ﾃ����2.1 鉄"纐���

DEPORTE ASOCiADO �#c�R�TECLADOHP �3������喜■ �(ﾔピS��

DEPORT〔 ASOCIADO �3s�� ��3ゅ�C��l �3ゅ�C��

DEPOR丁E ∧SOCIADO 鼎��"� �3sづcS2�l �&��#���

DEPORTE ASOCIADO 塔�2� �#B綛�ｸ�ｲ� �#B綛�ｸ�ｲ�

DEPOR丁E ASOCIADO �##�2� �#2�#��� ���

DEPOR丁E ∧SOCiADO 鼎��B� 鼎R纉湯� ���

DEPORTE ASOCIADO 鼎#��� �#2ﾃ#��� ���

DEPORTE ASOCIADO 鼎#C�� 塔ゅ�.s�� ���

D巨POR丁〔 ASOCiADO 鼎#C�� ��湯纉��� ���

12.1`2.oOl �� 

AしMACEN �#3ィ� �"纐�津h�ｸ�ｲ�2.0 ��"�##"�

A」MACEN �#ャr� ��湯����� 塔"纉�r�

ALMACEN 鼎#�� �2纉s�ﾄ����上4 瀞經c"�

A」MACEN ���2� 都モ�〇〇〇〇四 都モ�

ALMACEN ��ヲ� �&�偵X�ｸ�ｲ�2 ��偵S���

ALMACEN �#S��� 鼎���#���3 ��2經�R�

AしMACEN 鉄S�� 湯繹�ｸ�ｲ�〇〇〇〇lllm 湯繝���

∧しMACEN ��迭� 都モ� 都モ�

ALMAC∈N ��釘� 都モ�〇〇〇〇臆 都モ�

ALMACEN �3��V�� 釘���2�����3.l ��2紊CB�

AしMACEN 都唐� ��#R� ��#R�

ARC岬iVO �#2� �#s2縱c��l 冰纈���2�

ARCHiVO �#"� �#s2縋���l 鉄呈��2�

ARCHlVO ���� �#s2縋���l 鉄偵c�2�

ARCHi>○ �32� �#s2縱c��l 鉄呈��2�

ARCHlVO ��2� �#s8��v���l 鉄呈��2�

ARCHlVO ��"� �#s2縋���l �3呈��2�

ARCHlVO ��R� �#s2縋���l 鉄���c�2�

ARCHiVO 鼎�� �#s2縋���l 鉄偵c�2�

ARCHiVO ��ﾂ� �#s2縒Φ��l �3呈��2�

ARCHi>○ 鼎�� �#s2縋���l 鉄r紊�"�

ARCHlVO 天�� �#s2縋���l 鉄呈��2�

ARCHIVO 都�� �#s2繆.s��l l l l 鉄槌��2�

ARCHiVO 鼎r� �#s2縋���冰纈���2�

ARCHiVO 塔�� �#s2繆*���鉄呈��2�

ARCHlV(〕 �3�� �#s2縋���鉄呈��2�

ARCHlVO ARC皿∨○ �6��3r� �#s2繆�ｳｳ��#s2縋���l l 鉄呈��2�S呈��2�
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漢園芸羽幌霊ここここ両面珊翻し 劔剳h�ｴ��ｴ俥ｦ��誓霊諾 SON SON SON SON §ON SON SON SON SON SON SON SON SON SON SON ��A尺CH ARCH ARCH AしMA ARCH ARCH A尺CH ARCH ARCH ARCH ARCH ARCH ARCH ARCH ARCH 抹d��錨��楢�ｲ�8,t��鰭�ｲ��ｳ��ｲ�ﾅh�ｲ��ｵd��楢�ｲ�錨��錨���ｨ���ｲ��ｵd��鰭�ｲ��ｵd��88 84 77 2 1○○3 1007 0808-0809 0810-0811 814 1001 1002 1○○4 100さ 1006 1008 06与4《OdS7 0`58-0ら75 0`79-0`5あ 廼5D��+�UD��T��薀TﾔUD��U5D�薀TﾔUD��U5D�薀TDTﾒ�U5D�薀TﾔUD��U9)､�薀TﾔUD��U5D�薀TﾔX�h�T��U5D�薈番Y{���U5D�趾TﾔUD��U5D�薀TﾔUD��U5D�薀TﾔUD��U5D�貶8$ﾔUD�ﾂ�U5D�薀TﾔUD�+R�U4��薀TﾔUD�ﾂ�U5D�薀TﾔUD�ﾂ�ERA4 �#s2縋���#s2ﾃv���#s2縋���sモ�#s2縋D���｣�2縱#��#v������#sbﾃ�����3ゅ�C��#s2縋���#s2縱c��#s2縋�����2縱#����2縱#����2縱#��ィ經3��イCsR�l l i l l 2 2 l l l I l 1 鉄偵c�2�S偵c�2�u纈�*��2�sモ�S呈��2��2���2�v�������sb�����3ゅ�C��S呈��2�S呈��2�S呈��2��2���2��2���2�

SO SO SO ��A尺CH!∨○ ARCHlVO ARCHiVO 剪��=3.○○3 84.539 84.475 84474 

84474 
SON ��ARCHiVO �0`80-0`85 ��塔CCsB�84474 

SON ��A尺C川∨○ �730 廼5D�薀U4ﾔUD�ﾂ� 鼎##3r�42237 

§ON ��ARC田∨○ �0733・0777 ���#v�����27`080 

SON ��ARCHlVO �078十〇801 廼5D�薀TﾔUD�ﾂ� �#v�����27`080 

SON ��ARC日iVO �2588」〕O14 廼5D�薀U4ﾔT���COS ����3CR�l 噸�3R�

SON ��ARCHlVO �2588-0004 廼5D�薀U4ﾖ疋��COS ����3CR�190345 

SON ��ARCHIVO �2与88-〇〇〇5 廼5D�薀U4ﾔUD��COS 箔��3CR�174483 

SON ��A罵CHiVO �2588-〇〇〇9 廼5D�薈�4ﾔUD��COS ����3CR�174483 

SON ��∧RCHiVO �2588〇〇〇10 廼5D�薀U4ﾔUD��COS ����3CR�I 都CC�2�

SON ��A尺⊂間∨○ �2588-○○11 廼5D�薀U4ﾔUD��COS ����3CR�174483 

SON ��ARCHlVO �2588」〕002 廼9)､��)ｩ}Tﾙ?､��COS �����3CR�l 都CC�2�

§ON ��ARC日iVO �1009 廼5D�薀Tﾖ疋�ﾂ� ���3s#��=3003 

SO ��ARCHIVO �2588-○○12 廼5D�薀U4ﾔUD��COS 箔��3CR�174483 

ARC聞∨○ �2588・〇〇〇3 廼5D�薀U4ﾔUD��COS �����3CR�174483 

A尺CHiVO �25880○○` 廼5D��)､U4ﾔUD��COS �����3CR�174483 

SON ��ARCHiVO �2588」〕007 廼5D�薀U4ﾔUD��COS �����3E2�174483 

SON ��ARCHIVO �2588-0008 廼5D�薀U4ﾔUD��COS 箔���3CR�174483 

SO ��ARCHiVO �531 ���#B��SB�24.154 

RECEPClON �779 ��鳴�6���l.3`0 

A京CHiVO �2281 ����32��ｸ�ｳ��133.0○○ 

SO ��ALMACEN �412 ��鳴縱�2�3#��57工107 

SO ��ALMACEN �1920 �� �#3津ゴ��27,983 

SO ��AUXILIAR FINANC惟RA �4010 ��鉄�R紊���73.018 

SO ��」URIDICA �408与 �� �����#C��0 

SO ��ALMACEN �4235 匪)･2��3�B��C��0 

SO ��AしMACiN �423ら 匪)･2��#�ﾂ緝�ｸ�ｲ�0 

丁oIo §i各R 簸謾�4�D�T���薀�膓ｨ��������������������������������������������������������������#b經�2經�r�

i　‾　　　　〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 ‾
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丁〇億l

囲　閤　　　瑠　田園

。。。。。。。寡棚上菓○

○■動静驚喜■

〃易聖二菓■

細‡看

後室菓　　　　　　36　49　3e 121

鴨"　　　　　　　24　28　33　85

7　宣この肌臨御na′脚　　　　　　　　を■　　　　　　　20　21 37　78

言看　　　　　　13 18　33　e4
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ANTECEDENTES HiST6RICOS DE LOS RESUしTADOS DEPORTIVOS

(HIST6RICO 1996"2019)

Desde ios juegos nacionaies O「ganizados en Buca「amanga en 1996, y donde ocupamos

ei cuarto iugar’Santande「 ha obte=ido ios siguientes resuitados en ia tabIa de Meda=erfa:

臆惚這∴聖e2008　荻三園18　　24　　26

13　　勺鰯縁　33

田圃

雪国

-○○〇〇〇

31へ直〆〆一語へ28/ノー事3

28‾26‾之4←1。_1う-18

要　　　　　　　り圏

閥　　　　　　　と

閥
迅
闘

囲
囲

4

　

　

6

　

　

○

○

　

　

5

　

　

9

　

　

7

　

　

○

○



DEPARTAMENTO 番TD�+X+T�4�%DT���1DASENしOSl]HiMOS」UEGOS 

1996 �#��+"�2004 �#����2012 �#��R�20宣9 

ValiedelCauca ��#b� ��149 �����髪∴諸藩 ��iu��

Antioquia ���H�x�b�166 �����163 ��Cb�130 ��C��

Bogotき ����111 ��u�"� ��127 �����+)�ﾘ���

Bolivar ����18 �2�7 ��B�::∴奪∴ 冰縒�

Boyac∂ 釘�10 ��2�∴∵醜く(ク」音 傲2ﾂ�31 �3b�

Risa「alda 澱�6 唐�6 ���ﾃ)u��29 �#B�

Cundinamarca 途�1与,28,42 ��rﾃ#"�12 ���ﾃ���13,14 �#��

Santander �#2ﾃ#r�1与,28,31 ��rﾃ#b�18 ���ﾃ�B�13,1与 ��2�
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MEDA」LERiA DETA上しADA DEPARTAMENTO DE SANTANDER

La deiegaci6n de Santander particip6 con los deportes o modaiidades obteniendo Ias

meda=as que se presentan a Continuac16n:

唐芋
AtIetismo

Badminton

Baloncesto 些些a」a　　　章pa高話料as‾ ‾‾‾‾‾工市布青竜

二二二ユニ瞳_臆臆

ノ

　

〇

　

〇

　

〇

　

〇
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Prueba/Modaiidad 剩V詒&V蹤�ﾖ坊蹤�FW��'Fﾇ7F��冩 ���B 

し �'&V��7F�cVｶrﾔﾖ�67R�ina 彪&W$WV6末FW47VW&���1 �� 

」 �(�VV��7F�S6ｶrﾔfVﾖV��nO 背&V萌��&没�ﾔW7GW�昧����1 �� 

」 �(�VV��7F�SvｶrﾔfVﾖV��nO ��芳Tﾖ�'f�(<�7VW&���1 �� 

G「ecohasta77kg 劍�f��$�ﾆW�47VW&���1 �� 

Librehasta70kg-Mascu 冢a ��襾&W4�妨��襷W%&�ﾒ��&U｢� ��� 

Librehasta125kg-Mascu 冓no 之F也6��f�6Uf末ﾆ��b �� ��� 

G「ecohasta55kg 劍�gV�腱�f胞f末��ﾒ�Zar � ��� 

Grecohasta72kg 剩�&ﾆ�襷��覃�VW4�6WfVF��� ��� 

Librehasta65kgFemenina 劍�f�7�VSﾖ菷率WF��&��2�� ��1 

4 釘�1 

P「uebalMod描dad 剴ﾜれfre 友�ﾖ坊��IDepohista 薬�p 弍��

CねPaiac ��ｴ�6��V薬�1 �� 

F 殆W&�4ﾖ�67T末���RobertoLin 册sAivarez ��� ��

S ��ﾖﾆ�fVﾖV譁踉� 凵宦孕o「jo ��� ��

Ove「aIIMascuiino 儚obertoLin 册sAivarez ��� ��

Overa=Femenino 儉icfaPalac 凵宦孕orio ��1 ��

SaitoMasculino �&�&W'F�匁�&W4�庸��VW｢�� ��1 

F 殆W&�4fVﾖV譁踉�」ic(aPaiac 凵宦孕o「io �� ���

S ��ﾆ�ﾖ�67Sﾖ踉�RobertoLin 册sAiva「ez �� ���

WakeboardMascuiina 僂arlosAndr6sRuizMonsaive 剪� ���

回国畳 
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PruebaIModatdad 劍+ﾘ.ｦg&R�tamiento/Deportista 劔���p 唐�

MariposalOOmet「osFemenina 剳f�坊蹌�naBece「raQu 剿蹤�譁末����� ��

Mariposa50metrosFemen 冢a 蒜�坊��naBecerraQu 剿蹤�駢�����1 ��

しibrel.500metros-Mascui 冢a ��gV�腱���傍牌�&2�aRu 兒 ��1 ��

Pecho200metrosMascu 岬�����gV�腱���坊牌��V2�aRu 兒 �� ���

Libre8OOmetrosMascul 匁����gV�腱���坊牌��V2�aRu 兒 �� ���

Combinadolnd.400metrosMascuiina 劍�gV�腱���坊牌��V2�aRu 兒 �� ���

Judo 剪�劔���之 �2�
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Prueba/Modalidad 剩V詒&V蹤�ﾖ坊蹤�FW��'F�7F��剿��P �?｢�

Envi6nHasta73kgMascu 末���丿VB�issonAndresChauxLoa 兒a ��1 ��

丁otaiHasta73kgMascu ���� 之B�SSOnAndresChauxLoa 兒a ��1 ��

A「ranqueHasta73kgMascui 冢a 之B�SSOnAndresChaux」oa 兒a �� ���

ArranqueHastalO9kgMascu 冓na 枇�V��襷���fT�'B�覆��� ���

Envi6nHastalO9kgMascl用na 剩�&ﾆ�襷���fT�'B�覆��� ���

TotaiHastalO9kgMascuiina 剩�&��襷�ﾆ�fT�'B�覆��� ���

0 �"�4 
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PruebalModaI idad Enfrentamiento / De

Pl.ue ba/Modai i dad
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謀窯蒜器に害　　　　　　　　　　M重804・004・370 ・ 5　　　　　　　　　　　　∴.

MEDALし駅iA POR DEPORTE, IVIODAL-DAD Y NOIVIBRE D軋ATしETA

Pa 「a-N ataci 6n

p「u �&�����ad 僖eportista/s 劔��ｲ�P 唐�

与OmtsLi �&RﾔfVﾖV��a-S15 僖a ���gV末����貿妨&�4d薮&W｢�剴�� 

与0mts」 �'&Rﾔﾖ�67R�a-S7 僂a 備4F�譁T�6X�W&�踞ｦ�&�FR�剴�� ��

与0mtsし �'&Rﾔﾖ�67R�a-S8 僖av �6�蹤��v�2�帽�X�V�&��iguez ��� 

与Omts」 �'&Rﾔﾖ�67R�a-S与 � 殆VT��誚R��4���aeZ ��� 

与0mts」 �&Rﾔﾖ�67R�a-56 儂eisonCrispinCorzo 劔��� ��

100mtsPecho-Mascu � 釘�MoisesFuentesGarcia 劔��� ��

100mtsPecho-Mascu � 澱�Ne 冢CrispinCorzo 剴�� ��

10OmtsPecho-Mascu � 途�Ca 備2�nieiSerranoZarate 剴�� ��

100mtsPecho-Mascu � 唐�」e �'6�妨6����ﾖ又v�W｢���� ��

与OmtsEsp∂ida-Femen 凵ﾝ-S1与 � ���gVﾆ�����侭-ﾖW&�4fﾆ�&W｢���� ��

1OOmtsMariposa-Masc 僮na-S8 僖avidSantiagoSie「raRo 劔gueZ ��� ��

50mtsEspaida-Mascu 冓na-S3 僥redyAIexanderDfazRo 劔gueZ ��� ��

与OmtsEsp∂Ida-Mascu 冢a-S与 儁iguelAngelRinconNarvaez 劔��� ��

10OmtsEspaida-Mascu 冓na-S6 儂elsonCrispinCorzo 劔��� ��

100mtsEspalda-M∂SCu 冓na-S7 僂a 備4F�讎T�6X�W&�踞ｦ�&�FR�剴�� ��

100mtsし �(�VRﾔﾖ�67R�a-S7 僂a 備4F�譁V�6W'&�踞ｦ�&�FR�剴�� ��

100mt§し �'&Rﾔﾖ�67R�a-S8 僖avi �6�蹤��v�6妨'&�&�&殆VW｢�剴�� ��

4×100RelevoComb.-M �.-Sl-SlO 儡antander 劔��� ��

100mtsしibre-Mascul 兮-S与 儁iguelAngeIRinconNarvaez 劔��� ��

100mtsLibre-Mascul 兮-S6 儂e 冢C「isp 紋6�'ｦ����� ��

40Omtsしibre-Mascui 兮-S8 僖avidSan 兮goS ��X�V�&��gueZ ��� ��

50mtsMariposa-Mascu 冦a-S与 儁igueI 儚inconN∂ 兮eZ ��� ��

50mtsMariposa-Mascu 冓n∂-S6 儂e 冢CrispinCorzo 剴�� ��

50mtsMa「iposa-Mascu 冦a-S7 僂ariosDa � 剴�� ��

200mtsCombinadoind.-Ma 冓n ��ｵ4ﾓ��DavidSan 冏oSier「aRod 冰eZ ��� ��

200mtsCombinadoindividual 册me 匁�4ﾓ��MairaAleja � 剴�� ��

4xlOOReievoしibreMascuiinaSl-SlO 劔Santande「 劔��� ��

200mtsComB.lnd.-Mascuiina-SM6 劔NeisonCrispinCorzo 劔��� ��

200mtsComb.lnd.-Mascu 剞�-SM9 � 認坊v�6��V靖��ﾔ6�6��剴�� ��

50mtsMa「iposa-Femenina-Sl与 劔Dan 迄�ﾘ�b� 凵ueZ ��� ��

10OmtsEspaidaMascu=naS8 劔Hecto「Harr 儡OnGonzaiezCo「dero 剴�� ��



ND各R
器撫#　鵬7'7研O D抑柵仰皿DERE。RE伽,dN y。抑肺S 。ESAN,相。ER

認諾監　　　　　　　　　　　　　M青804・004・370 - 5

l　lOOmtsEspaid。F。m。ninaS9 儁ai「a 冕andraDuarteCaideron　　l 

20OmtsLibreMascuiinaS与 儁igu 凵E-・.,　　　　　書漢書臆喜漢 

400mtsしibreMascuiinaS6 凵E..　　　　　雪害雪雪i 

与Omtsし ��H 

200mtsし ��Danie 兮」u=anaPiiie「osF 鑓�VU｢� �������

与0mts」 �&Rﾔﾖ�67V末��ﾕ3R�M 冓sesFuentesGarc ��� 

与0mtsし �&Rﾔﾖ�67V末��ﾕ3��」uanDiegoOso「ioPacheco 劔 

100mtsPecho-Mascuiina-SB4 儁 遊V��誚Vﾅ&匁6���'f�W｢�� 

100mtsP 昧�ﾖ�67V末��ﾕ4#r�Dav �6�蹤��v�6妨(�V�&����V殆VW｢� ��� 

100mtsP ��ﾔﾖ�67V末��ﾕ4#��MaicoiAndresMora 劔 ���

100mtsPecho-Femenina-SB15 僖anieIa」ulianaPiiierosF 剩��VU｢� ���

100mtsMariposa-Mascuiina-S8 僣ectorH∂rrinsonGonzaiezCordero 劔 ���

100mtsMariposa-Mascuiina-S9 僞dwardPaiaciosSantos 劔 ��� 

50mtsEspaida-Mascuiina-S5 儁 冓sesFuentesGarc �� ���

200mtsPecho-Femenina-SB15 僖anie 兮JulianaP桶erosF 枇�VU｢� ��� 

100mts ��Mai「aA 册jandraDuarteCa 帽�T�� ��� 

100mtsし ��VRﾔﾖ�67Vﾆ匁�ﾕ3R�M 冓sesFuentesGarc �� ��� 

100mts」 �&Rﾔﾘ�ﾕ47V末��ﾕ3��」uanDiegoOso「ioPacheco 劔 ��� 

400mtsし �&Rﾔﾖ�67V末��ﾕ3��HectorH 决rinSOnGonzaiezCordero � ��� 

50mtsMar 備6�ﾔfVﾖV譁��ﾕ6ﾉu��Danie 價ulianaPifierosF ��VU｢� ��� 

与0mtsM 備6�ﾔﾖ�67V末��ﾓYu��M 冓sesFuentesGa「c �� ��� 

Oind.-Masculina-SM8 陪V7F��T��'&也6�v�ｦ�妨､6�&FW&��剪�1 ��

200mtsComb.lnd.-MascuIina-SMIO 儁 兮icoIAndresMora � ��� 

100mtsMariposa-Femenina-Sl与 僖an ��」uiianaPiiierosF ��VU｢� ��� 

100mtsEspaldaMasculinaS9 凵vu 紋F坊v�6�&靖��2��4�� ��� 

200mts ��MoisesFuentesGarc 剪� ��� 

400mts ��」uan 冓egOOso「ioPacheco � ��� 

400mtsしibreMascuiinaSlO 儁 冓coIAndresMora � ��� 

与Omtsしi ��FredyA 册xanderDiazRodriguez � ��1 

与0mts」i �&Rﾔﾖ�67V末��ﾕ9u��Davi 僥uentesQuintana � ��1 

100mtsPecho-Mascuiina-SBDW 凵vuanDavidMonsaIveA「 剿�� ��1 

100mtsPecho-Mascuiina-SB5 僥rancisco」avierGutierrez 剿��V6��� ��1 

100mtsPecho-Masculina-SB9 儻ilsonVi=amizarRodriguez 劔 ��1 

100mtsEspaida-Femenina-S6 凵vessicaTatianaForeroBermudez 劔 ��1 

1OOmtsLibre-Mascuiina-S8 僣ectorH 决InSOnGonzaiezCorde「o � ��1 

100mtsEspaIda-Femenina-Sl与 僖anie � � ��1 
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100mtsしibre-Mascu冊a-S5 認�f縫gVV蹤W5�V也F����� ��1 

400mt§しib「e-Femenina-S15 韮�nieIa」uiiana 俔fW&�4fﾆ�&W｢� ��1 

50mtsMariposa-Femenina-S6 ��fW2� ��T�&X�VﾗVFW｢� ��1 

200mtsEspaida-Femenina-Sl与 韮�ieia」uIianaP 妨&�4f薮&W｢� ��1 

200mtsComb.1nd.-Femenina-SMl与 韮�nieia」uiianaP 妨&�4f薮&W｢� ��1 

100mtsEspaldaMascし川naSlO 磐��6��襾&W4ﾖ�&��� ��1 

100mtsEspaidaMascuiinaS8 認�f胞6�蹤��v�6帽�X�V�&��V殆VW｢�� ��1 

200mtsLibreMasculinaS与 認�f縫gVV蹤W5�V也F����� ��1 

34 �)u��16 

Prueba/Mod 剪�芳�B�Deportista/s 剴��p 豫2�

」abaIina-Femenin 劍耳ﾌｳC�ﾔcC��MayerliBuitragoAriza 剴�� ��

na-丁37 ��f�譁X�U6觀芳W$sfﾖW｢�末踪�ｲ�1 �� 

100mts-Masculina-T53-T54 劔Sai「oMois6sFe「nchdezL6pez 剴�� ��

LanzamientodeDisco-MascuIina-F56 劔」o「 ��襾#g46�ﾖ�#f臙�6「ez ��� ��

LanzamientodeDisco-Mascuiina-F55 劔E ��ata ��� ��

Lanzamientode」abaiina-Mascu=na-F与6 劔」orgeAndr6sCamar6nF 凵f「ez ��� ��

Disco-Femenina-F40-F41 劔MayeriiBuitragoAr � ��� ��

800mtsMascuiinaT与3-T54 劔SairoMoisesFer南ndez 冪eZ ��� ��

BalaMasculinaF56 劔」orgeAndr6sCamar6nF 凵f「ez ��� ��

BaiaFemeninaF40-F41 劔MayerliBuitragoAr � ��� ��

」hon ��nto ��� ��

Lanzam 坊蹤�TF�66��67V末��c3r�凵vu 紋�襾#g5&��4GVY{ﾆW2���� ��

aia-Mascuiina-F36 剩�66��ctavioGarciaCarvajai � ��� 

Ba ��僭e「manEnriqueOyueiaGa=o 剪�1 ��

aIa-Femenina-Fll 剩ﾖ�(,ｴfVﾖ�襷�ﾖ�&�襷�譁末��� ��� 

800mts-Femenina-T20 劔GiseiieN 昧�ﾆ���ﾖ�襷W､v�ｦ�妨｢���1 ��

しanzamientodeBaia-M∂SCulina-F37 劔」u 紋�襾#g5&��4GVYLﾗ2���1 ��

LanzamientodeDisco-Masculin∂-F56 劔」orgeArturoRfosCace「es 剪�1 ��
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