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INFORMACION GENERAL

PRIMER SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL A LA GESTION DE
LA ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL
(ADMINISTRATIVOS - CORRUPCION)

VIGENCIA 2024

Titulo del Informe:

Oficina, Area o

Dependencia Evaluada: INDERSANTANDER

Fecha: Mayo 14 de 2024

ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ Director
HECTOR FABIAN MANTILLA REMOLINA Subdirector Administrativo

Nombre y cargo del lider | DIEGO FERNANDO GUTIERREZ Subdirector Operativo
del Proceso: JUAN ANDRES SUAREZ GUTIERREZ-  Jefe Oficina Juridica
RAMIRO ANDRES BLANCO Asesor de Planeacién
OBJETIVOS

Realizar la evaluacion de la gestion de riesgos institucional del Indersantander, la efectividad de
los controles definidos para los riesgos del Mapa de Riesgos Institucional (Administrativos —
Corrupcién) y valorar el estado de madurez de la politica de administraciéon de riesgos
institucional, durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2024.

ALCANCE

Gestion de riesgos Institucional y mapas de riesgos (Administrativos — Corrupcion) durante el
primer cuatrimestre de la vigencia 2024.

MARCO LEGAL

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.” Art 73.

Decreto 2641 de 2012, articulo 5: “E/ mecanismo de seguimiento al cumplimiento de las
orientaciones y obligaciones derivadas del mencionado documento, estaré a cargo de las
oficinas de control interno, para lo cual se publicaré en la pagina web de la respectiva entidad,
las actividades realizadas, de acuerdo con los parametros establecidos.”., estrategias para la
construccion del plan anticorrupcién y atencion al ciudadano.

Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y adopta el Modelo Integrado de Gestion
MIPG, el cual contiene la dimensién de control interno.

‘Guia para la administraciéon del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

METODOLOGIA

El presente seguimiento se realizé mediante:

v" Recopilacién de informacién

v' La revision de la documentacién (soporte que evidencian cumplimiento) allegada por los
lideres del proceso.

v Analisis de la informacion con delegados de proceso

v' Elaboracion del informe
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INTRODUCCION:

En concordancia con los roles propios de la Oficina de Control Interno sefalados en el Decreto
648 de 2017 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2024, la OCI realiza
el presente seguimiento a la gestion de la administracion de riesgos institucional del
Indersantander.

1. SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUCIONAL

El seguimiento de la gestion de riesgos institucional, correspondiente al primer cuatrimestre de
la vigencia 2024, se fundamenté en la evaluacion de la politica de riesgos, el Mapa de Riesgos
Administrativos y el Mapa de Riesgos de Corrupcién vigentes.

La gestion de riesgos institucional definida en el mapa de riesgos del INDERSANTANDER para
el presente seguimiento, cuenta con 41 riesgos identificados, de los cuales 30 son riesgos de
tipo administrativo y 11 son posibles riesgos de corrupcion.

1.1.  Evaluacion del Nivel de Madurez de la Gestidon de Riesgos

Para cada uno de los riesgos (Administrativo — corrupcion) identificados en los procesos se
evaluo la efectividad de los controles definidos en cada riesgo; la efectividad, se fundamenta en
la no materializaciéon del riesgo, asi también la eficacia de la implementacién del control
establecido; estos se calificaron por método de porcentajes y promedios, alcanzando asi la
evaluacion de la gestion de cada riesgo, basado en la aplicacion y efectividad de los controles.

A la evaluacion se le aplica una valoracion definida en unos rangos cuantitativos, que
determinan el estado de madurez de la gestion de la politica de administracién de riesgos
durante el cuatrimestre evaluado, a nivel de procesos y a nivel institucional, basado en los
siguientes rangos:

CALIFICACION Y VALORACION DE LA MADUREZ DE LA GESTION DEL RIESGO

Calificacion del Estado de Valoracion del Estado de Caracteristicas de la calificacion y
Madurez de la Administracion la Administracion del valoraciéon de la Administracion del
del Riesgo Riesgo Riesgo
1-20 INCIPIENTE No . 9X|ste” un enfoque formal de
administracion
Existen esfuerzos aislados de
2140 GONOEIDR administracion del riesgo
La estrategia y politicas de administracion
del riesgo han sido definidas vy
#1-80 DEFINIDO comunicadas. Asi mismo, la valoracion del
riesgo esta definida
61-80 ADMINISTRADO El proceso de administracion del riesgo esta

desarrollado y comunicado.

La administracion del riesgo esta
81-100 OPTIMIZADO completamente inmersa en las operaciones
y procesos de la organizacion.

1.1. Desarrollo de la evaluacion de la Gestion de Riesgos

La evaluacion se realizd estimando el porcentaje de cumplimiento de cada control establecido y
el analisis, si el riesgo se materializd o no; seguido se obtuvo el promedio entre los controles, el
cual es la calificacién de madurez de gestion del respectivo riesgo y posteriormente se le aplico
una valoracion de acuerdo a la tabla de evaluacion de madurez de la gestion del riesgo, como
se presenta en la tabla de evaluacién.
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TABLA DE EVALUACION DE CALIFICACION Y VALORACION DE LA GESTION DE RIESGOS
CALIFICACION
CLASE DE MADUREZ ;
No RIESGO VALORACION
- PROCESO ENEL RIESGO RIESGO. No GESTION DEL. DE LA OBSERVACION
PROCESO (Gestion- CONTROLES RIESGO CALIFICACION
Corrupcion) BASADA EN
LOS RIESGOS
El control se aplica
DIRECCIONAMIENTQ No presentacion parcialmente y no son
1 ESTRATEGICO 1 del FURAG Administrativo 3 33 Conacido corslacionadasial
riesgo
El control se aplica
Incumphimiento parcialmente y no son
2 L Plan de accion Administzative 3 i Conocido correlacionados al
riesgo
DEPORTE Prestacion de El control se aplica, pero
3 Ei(‘)‘;ﬂ:ﬁn;' 2 servicios sin Administrativo 2 100 Optimizado no son correlacionados
calidad al riesgo
. El control se aplica, pero
Trafico de - —_— Y
4 3 [hfiliencias Corrupcion 1 100 Optimizado no son correlacionados
al riesgo
El control se aplica
Incumplimiento parcialmente y no son
5 ! Plan de accion Administrativo 2 % Canacido correlacionados al
riesgo
Prestacion de El ;c:]ntrollse aplica
6 2 Servicios sin Administrativo 2 100 Optimizado RArCIAMonto.y no;sor
: correlacionados al
calidad
riesgo
DEPORTE ASOCIADO
Vencimiento El control se aplica, pero
7 3 reconocimiento Administrativo 2 100 Optimizado no son correlacionados
Deportistas al riesgo
Traiico.de El control se aplica, pero
8 4 IflueRCEs Corrupcion 1 100 Optimizado no son correlacionados
al riesgo
El control se aplica
Incumplimiento parcialmente y no son
9 L Plan de accion Administrative 3 38 Conocide correlacionados al
riesgo
Prestacion de El control se aplica, pero
10 2 servicios sin Administrativo 2 100 Optimizado no son correlacionados
calidad al riesgo
DEPORTE SOCIAL Y Pré
COMUNITARIO Escr:::xr:c;m El control se aplica, pero
11 3 cumplimiento Administrativo 2 100 Optimizado no son :?:ir:;atzonados
requisitos 9
1 2 Trafico de El control se aplica, pero
4 Influencias Corrupcion 1 100 Optimizado no son correlacionados
al riesgo
El control se aplica
13 " Incumplimiento Administrativo 3 23 Coriotido parcialmente y no son
Plan de accion correlacionados al
riesgo
Prestacion de El contral se aplica, pero
14 2 Servicios sin Administrativo 2 100 Optimizado no son correlacionados
calidad al riesgo
DEPORTE DE ALTO No disposicion El control se aplica, pero
15 RENDIMIENTO 3 personal Administrativo 1 100 Optimizado no son correlacionados
Biomédicos al riesgo
Na f:'?ﬁs"&g':mo El control se aplica, pero
1 6 4 Ll Administrativo 1 100 Optimizado no son correlacionados
beneficio
2 al nesgo
econémico
Teafico de El control se aplica, pero
17 5 iflGencias Corrupcion 1 100 Optimizado no son correlacionados
al riesgo
El control no se aplica,
Induccion- 2 no son correlacionados
1 8 L Reinduccion Administrafiva 1 0 Inciplents al riesgo, exponiéndose
a la materializacion
incumplimiento El control se aplica
. n
19 2 planes de talento | Administrativo 3 33 Conocido b CRRLS
GESTION DEL h correlacionados al
umano
TALENTO HUMANO riesgo
El control se aplica, pero
20 3 Per?ndba :hlslonas Administrativo 1 100 Optimizado no son correlacionados
anpreles al riesgo
Fraude en los El control se aplica, pero
21 4 requisitos de las Corrupcion 1 100 Optimizado no son correlacionados
posesiones al riesgo
Obl n El control se aplica, pero
22 1 \gaciones; Administrativo 1 100 Optimizado no son correlacionados
contraidas :
al riesgo
Posibilidad de no El control se aplica, pero
23 2 tener recaudo Administrativo 1 100 Optimizado no son correlacionados
presupuestal al riesgo
Perdida d El control se aplica, pero
24 ADMINISTRTIVO Y 3 orcicade Administrativo 1 100 Optimizado no son correlacionados
FINANCIERO Inventarios al riesgo
Peculado en la El control se aplica, pero
25 4 desviacion de Corrupcion 2 100 Optimizado no son correlacionados
dineros al riesgo
o 50 de | El control no se aplica,
5 Imsioncera c i 1 0 iriciplérite no son correlacionados
26 perdida de orrupcion cipi &l fissgo, xponiéndosa
bienes a la materializacion
s El control se aplica, pero
27 1 No 6?;&0\75“\ Administrativo 2 100 Optimizado no son correlacionados
ADQUISICION DE al riesgo
BIENES Y SERVICIOS Celebracio El control se aplica, pero
elebracion @ :
28 g indebida de Corrupeion 3 190 Optimizado no son correlacionados
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TABLA DE EVALUACION DE CALIFICACION Y VALORACION DE LA GESTION DE RIESGOS
CALIFICACION
No RIESGO GLASE DE MADUREZ VALORACION
s PROCESO ENEL RIESGO s No GESTICN DEL DE LA OBSERVACION
PROCESO (Gestion- CONTROLES RIESGO CALIFICACION
Corrupcion) BASADA EN
LOS RIESGOS
contratos al nesgo
El control se aplica, pero
29 1 OpSoEnéggad Administrativo 2 100 Optimizado no son correlacionados
al riesgo
Falencias .
manejo de El control se aplica, pero
30 GESTION JURIDICA 2 Buradieas Administrativo 2 100 Optimizado no son correlacionados
contractuales alnesge
Prevaricato en la El control se aplica
formacion de i a arcialmente y no son
3 o orrl P y
31 los procesos Carrupcion 2 i Qefinido correlacionados al
judiciales riesgo
El control se aplica
WEB parcialmente y no son
32 1 aREES e Administrativo 4 50 Definido correlacionadas al
riesgo
El control se aplica
Seguridad de la parcialmente y no son
33 2 pemtchs Administrativo 3 66 Administrado coralacionados al
COMUNICACIONES riesgo
INSTITUCIONALES Perdida El control se aplica
34 3 Infraestructura Administrativo 2 50 Definido pareiaknente,y:no:sory
Computacional correlacionados al
riesgo
El control se aplica, pero
35 4 Publicacion falsa Corrupcion 1 100 Optimizado no son correlacionados
al riesgo
El control se aplica
. parcialmente y no son
36 1 g:gj:;?;’:: Administrativo 4 50 Definido correlacionados al
riesgo, exponiéndose a
la materializacion
Salvaguarda El control no se aplica,
37 2 documentos del Administrativo 2 0 Incipiente no-son correlacnqnados
aichive al riesgo, exponiéndose
GESTION a la materializacion
DOCUMENTAL iervaiaisa El control se aplica
tividaid parcialmente y no son
38 3 O?::/Z{';'a:”:e Administrativo 2 50 Definido correlacionados al
Vi riesgo, exponiéndose a
la materializacion
Encubnmiento El control se aplica
39 4 en la perdida de Corrupcion 3 66 Definido parcigimanta y no son
documenios correlacionados al
riesgo
Oportunidad El control no se aplica,
GESTION INTEGRAL reporie no son correlacionados
40 4 accidentes Administrativo 1 g Inglpiente al riesgo, exponiéndose
laborales a la materializacion
Cumplimiento El control se aplica, pero
41 CONTROL INTERNG 1 del Plan de Administrativo 1 100 Optimizado no son correlacionados
Auditorias al riesgo

» El mapa de riesgos existente, tiene cobertura en todos los procesos definidos en el modelo
de operacion por procesos del instituto; asi mismo este cuenta con un total de 41 riesgos,
de los cuales, 11 son posibles riesgos de corrupcion y los restantes son Administrativos.

» El nivel de madurez de la gestion de la administracion de riesgos por procesos e
institucional, alcanzé los siguientes resultados:

CALIFICACION Y VALORACION DE LA MADUREZ DEOLA ADMINISTRACION gEL RIESGO POR PROCgSOS E INSTITUCIONAL
% CALIFICACION % CALIFICACION % CALIFICACION
RROCESO | CUATRIMESTRE Il CUATRIMESTRE Il CUATRIMESTRE VALORACION

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 33 CONOCIDO
DEPORTE ESTUDIANTIL Y FORMATIVO 77 ADMINISTRADO
DEPORTE ASOCIADO 83 OPTIMIZADO
DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO 83 OPTIMIZADO
DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO 86 OPTIMIZADO
GESTION DEL TALENTO HUMANO 58 DEFINIDO
ADMINISTRTIVO Y FINANCIERO 80 ADMINISTRADO
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 100 OPTIMIZADO
GESTION JURIDICA 83 OPTIMIZADO
COMUNICACIONES INSTITUCIONALES 66 ADMINISTRADO
GESTION DOCUMENTAL 41 DEFINIDO
GESTION INTEGRAL 0 INCIPIENTE
CONTROL INTERNO 100 OPTIMIZADO
CALIFICACION Y VALORACION DE LA
MADUREZ DE LA GESTION DEL 68 ADMINISTRADO
RIESGO
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De lo anterior, se identifica que la administracion de riesgos en el Indersantander, ha sido
implementada; lo que ha permitido dentro de la gestion de los riesgos identificados, que la
valoracion de la madurez en la implementacién de la gestion de riesgos, alcanzé para el
cuatrimestre evaluado una calificacion del 68% con nivel de valoracién de ADMINISTRADO.

» Los controles en los diferentes riesgos, presentan debilidad en la estructuracién técnica que
los componen; asi también se tienen controles que no son correlacionados con los riesgos a
los cuales se les identifican.

» Los procedimientos de los procesos en su totalidad no identifican controles, los cuales se
requieren para continuar identificando y documentando los controles efectivos vy
consecuentes a los riesgos que permitan evitar su materializacién y continuar manteniendo
el estado de madurez de la administracion del riesgo institucional.

> Se identificaron cuatro riesgos, que se expusieron a la materializacién, ya que no aplicaron
los controles establecidos.

RECOMENDACIONES

v Revisar y actualizar el mapa de riesgos para la vigencia 2024 bajo los lineamientos
técnicos orientados; identificando también los posibles riesgos de tipo fiscal, como se
orienta en la ultima guia del DAFP.

v' Actualizar los procedimientos dentro de los procesos del nuevo modelo de operacién
articulados con la nueva estructura organizacional del Indersantander; asi también
identificarles los puntos de control, como estrategia para la reduccion del riesgo y la
identificacién de los mismos dentro de los procesos del instituto.

v" Aplicar e implementar los controles definidos e identificados en los procedimientos y en
diferentes riesgos.

v Consolidar el mapa de riesgos en un Unico mapa institucional de riesgos en el que se
integren los riesgos de tipo administrativo, posibles de corrupcion vy fiscales.

v' Ajustar la estructuracion de la documentacion de los controles determinados en cada
riesgo dentro del mapa de riesgos para controlar y evitar la materializaciéon de los
mismos, mejorando su estructuracion y enfoque de aplicacion.

v" Revisar y analizar la posible identificacién de riesgos en el marco del ejercicio de las
supervisiones contractuales, ya que no se consideran dentro del mapa de riesgos.

v Revisar el enfoque de la politica de administracion de riesgos en lo relativo a las tres
lineas de defensa, en armonizacién con la nueva estructura organizacional del
Indersantander.

Se requiere Plan de Mejoramiento: S| NO _ X

LEIDY MARIANA CAMAR ARGUELLO
Asesora de Control Interno

INDERSANTANDER

iro|Martinez G
PS- Apoyo OCI




