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Dando cumplimiento a ley 87 de 1.993 y al Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se.
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion

Puablica, en fo relacionadq con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de Ia
Ley’1753 de 2015 . ' ‘ . . _

ARTICULO 2.2.22.31. Actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién. Para
el funcionamiento del Sistema de Gestion y su articulacion con el Sistema de Control
Interno, el Instituto de recreacién y deporte INDERSANTANDER adopta la" versién
actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, mediante la resolucién
No. 134 del 19 de julio de 2018. B )

ARTICULO 2.2.22.3.2. Definicién del Modelo Integrado de Planeacion. y Gestién —
MIPG. El Modelo Integrado. de' Planeacién y Gestién — MIPG es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos pUblicos, con &l fin de generar resultados que atiendan los planes

de desarrollo y resuelvan las necesidades Y problemas de los ciudadanos, con integridad y
- calidad én el servicio. ' :

INFORME EJECUTIVO ANUAL DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 2.2.22.3.3, Objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG. E|
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, tendra como objetivos:

1. Fortalecérjel Iiderazgo y-el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacidn de resultados de |as entidades publicas -

- 2. Agilizar, simplificar y flexibilizar Ia operacion de las entidades para la generacion de
bienes y servicios que resuelvan efectivamente-fas necesidades de los ciudadanos.

"3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control vy la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

- 4. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestidn y
- evaluacion de las entidades publicas. . '

=ty 5. Promover la coordinacion entre entidades piblicas para mejorar su gestién vy

&‘ id(lasem|c')er"1o.
Mt -UNa vez implementado el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG en el
Indersantander, la Oficina -Asesora de Control Interno, realizara |Ia -elaboragion. de.
ompleto. informe, para determinar e nivel de’ madurez en la i_mpleme‘@
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sostenimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, con el fin de determinar
SU operatividad a través de la puesta’en marcha de las siete (7) dimensiones, entre las =

~ cuales se encuentra el Talento Humano como corazon del Modelo; MIPG incorpora el ciclo

- de gestion PHVA (Planear — Hacer —Verificar — Actuar) y adicionalmente, incluye elementos
propios de una gestion plblica moderna y democratica: la informacion, ia comunicacion, y la
gestion del conocimiento y [a innovacion. El Control Interno se integra, a través del MECI,
como una de las dimensiones del Modelo, constituyéndose en el factor fundamental para
garantizar de manera razonable el cumplimiento'de los objetivos institucionales. , '
Cada dimension funciona de manera articulada e intercomunicada;, en ella se agrupa las
politicas de gestion y desemperio institucional por area que permiten que se implemente el
modelo de manera adecuada y facil al interior del INDERSANTANDER,

OBJETIVO GENERAL ‘ : . | .
Cumplir con lo establecido en la Ley 87 de 1993, Decreto 943 .de2014, Decreto 1537 de .
2.001, quien asigna el ROL de Evaluacion y Seguimiento a las Oficinas de Control Interno

- Para que una vez implementado el MIGP en su totalidad se emita un juicio profesional
acerca del grado de madurez del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar el grado de madurez de los siete (7) elementos de control que'bomponen'el
MIPG. : ) ' '

- Documentar y valorar Ia ‘evidencia de la existencia de Ios productos minimos- de cada
- elemento de acuerdo a las observaciones dadas en el "MANUAL OPERATIVO SISTEMA .
DE GESTION MIPG” expedido por el DAFP; que sirva como insumo para el foitalecimiento
continuo y' mejora del Sistema de Controf Interno. - o ~
~ Finalmente, relacionar las fortalezas y debilidades encontradas durante la elaboracién del
Informe Ejecutivo Anual de Control Interrio, en el cual se evalud el grado de implementacion
del MECI: 2014, al interior del INDERSANTANDER. a

MODULO DE PLANEACION Y GESTION L
Co.rg'forma'do por tres cdmponentes asi:
25 | TALENTO HUMANO

| i{ #4 '\ I DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
'-\ /1. ADMINISTRACION DEL RIESGO.
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COMPONENTE No. I: TALENTO HUMANO.

INTRODUCCION, | | : : -

. MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades y por lo. tanto como el gran factor critico de éxito que Ies facilita la gestidn y el
logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que
laboran en la administracion plblica, en el marco de los valores del . servicio publico,
contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a
garantizar os derechos y a 'res'ponder las demandas de los ciudadanos.l ‘

| Conformado pbr df)s (2)ELEMENTQS DE'CONTROL, asi: |

' 1-ACUERDQS,COMPB,OMISOS Y'I;-.’R_OTOC_OLOS ETICOS.
. D'ocumento‘s con los principios y valores de la Entidad.

El I‘NDERSANTANDEIR,.cuénta con un Manual_para' el Sistema de. Gestion Infegral
~ Resolucién No180 ‘de octubre 10 de 2018, segun el Decreto 1499/2017 en su articulo
- 2.2.22.3.3.  Sedalé como unos de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacién y

- Gestion -~ MIPG: en el numeral 1 “fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los |
principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las

 entidades piblicas’. o

Teniendo en cuenta los parametros del Modelo Integrado de Planeacién y Gestic’m—'MIPG-y'

de la Politica de Integridad,‘ el Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollo
- un codigo general o codigo tipo que denomino Cédigo de Integridad, con las caracteristicas -

de ser general, conciso y en el cual se establecieron unos minimos de integridad
homogénea para todos los servidores publicos del pais, cada uno de los valores que incluyd

e € cOdigo  determind  una linea. de acciéri” cotidiana para los servidores, gquedando
& gomprendidos cinco (5) valores asi: .

h

gl

-

: 7 . : . ) ' - . - )
onestidad: Actdo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes.con
Ticomreci@nsparencia y rectitud y slempre favoreciendo el mteres general. v

C
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. Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna‘ a todas Ias personas, con sus virtudes -
y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.
Compromiso: Soy consciente de Ia importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicién permanente para comprender 'y resolver las necesidades de las personas con
‘las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.
Diligencia: cumplo con. los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi: cargo
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de ;
~ los recursos del estado, - . o o
Justicia: Actué con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion. o '

' Se realizé un tallér con calidad para socializar a todos los funcionario.s ¥ contratistas como -
quedaron los principios y valores de la entidad; se proyecto el Acto Administrativo que los
adopta mediante resolucién No 180 octubre 10 de 2018, |

2-DESARROLLO TALENTO HUMANO.
. ‘Manual de Funciones y Competencias laborales.

El Manual de Funciones y competencias laborales, adoptado mediante Resolucion No.235
de 2011; a su vez fue modificada mediante Resolucién No. 001 de 05 de enero 2016. |a
planta de personal se encuentra establecida mediante Acuerdo No.001 de 2011, aprobado
por Junta Directiva en seccién ordinaria de 05 Abril 2.011.EI Manual de Funciones y
Competencias debe actualizarse de acuerdo a la normatividad vigente ya la planta de
personal establecida teniendo en cuenta los perfiles de los cargos.(Decreto 1083 de 26
mayo 2015). . = _ : - _ , o E
El reglamento interno de trabajo del Indersantander a la fecha se encuentra pendiente g
aprobacién por parte de. la junta directiva del Jnstituto y* seguidamente proceder a
socializarlo con Jos funcionarios i o

e Plan Institucional de formacion y capacitacion anual,

l inicio del afio se establecié un plan de capacitacién, en el que se define dos temas:

mejorar las relaciones interpersonales.

Unidad Deportiva ALFONSO LOPEZ Carrera 30 con Calle 14 - Bucaramanga
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Medlante Resolucion No 038 del 28 de febrero de 2018 por la cual se adopta el plan de

- capacitacion, plan de bienestar social y plan de estimulos e incentivos en el Indersantander

para la vigencia 2018. En el mes de Diciembre se realizé una capamtamon sobre el'
“SECOP” en Ia ESAP con una durac:on de veinte (20) horas.

El plan de estlmulos e incentlvos adoptado en la entldad tiene como fin “Reconocer el buen
desempeno de los funcionarios de! INDERSANTANDER con el fin de motivar la eficiencia,
la creatividad, el compromiso y su efectiva participacion en. el logro de los fines m|5|ona!es ‘

. delinstituto”. Ef alcance de este plan se limita a los funcionarios de planta.

En el plan de estimulos e incentivos de Ia entldad no se tlene contemplado el otorgamlento
: de incentivos pecuniarios, orientados a resaltar su desempeno laboral.

El PIC- Plan Institucional de Capac:ltacwn fue |mplementado en el INDERSANTANDER ,
mediante la Resolucion No154 de 28 Noviembre .de 2.006(Adoptan los Sistemas de
Capacitacién y Estimulos a los Funcionarios Publicos), modificado Resolucién No122 de 28

Enero 2.010; afio a afo se establece mediante Acto Adm:nlstratlvo el programa de

Estimulos y Capamtamon a func:lonarlo

o Programa de Induccion y Reinduccion.

~ El procedlmlento se encuentra debldamente documentado en el Link de Calidad, Formato

Talento Humano (FORHO4 -01). La actualizacién del manual de induccién y reinduccién se
llevé a cabo durante la vigencia 2018, pasando a version 3, con codlgo MARHO02, vy se
incluyeron. los programas de gestién ambiental, salud y seguridad en el trabajo, “ja
actualizacion de los riesgos y la nueva visién de la entidad. Su soc:|a||zaC|on se realizd a
través de correo institucional al personal del INDERSANTANDER, por parte de la Jefe de

- Talento Humano de: Estructura Administrativa, Codigo de Integridad, Reglamento Interno J

\\'*nwﬂﬁa

(Acuerdo de Junta Directiva No. 007 de 2012), Manual de Calidad, Plan de Desarrollo

Departamental Plan Institucional de Bienestar, Capacitacion y Estlmulos Polmcas de Salud. ‘
Ocupacional y IVIanuaI de Funcrones :

g}’ ""“*«%
{ ;E,; . Programa de Blenestar Soc:lal
R\ f

Mediante la Resolucion No 154 de 20086, el INDERSANTANDER (AdOptan los Slstemas de

ICOWMTEC

C

CERTIFICADO
DEGESTION
‘DE LA CALIDAD

Capacitacion y Estimulos a los Funmonanos Pablicos), modificado Resolucion Ngg23
Enero 2, O'IO y afo a afio se establece medlante Acto Admmlstratlvo Cabe resaltafq
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documento antes mencionado contiene el programa de bienestar social y de incentivos.
Para la vigencia 2018 mediante Resolucién No.038 de 28 febrero 2018, “Se adopta el Plan
Institucional de Capacitacién, Bienestar y Estimulos o Incentivos VlgenCIa 2018.” El cual se'
encuentra cargado en pagina de la Entidad, debidamente socializado a funcionarios. No se
cuenta en la actualidad con un salon adecuado al mtenor de la ent|dad para el desarrollo de
programas de capacitacion. :

Plan de Bienestar Social se construyé en la entidad con la participacion de- todos los.
funcionarios a quienes se les aplicd una encuesta, a partir de la cual se efectuo un’
diagndstico de las necesidades de bienestar social en la entidad; concluyendo que la
‘actividad de mayor prioridad es el plan vacacional con el grupo famlllar esta actl\ndad se
llevo a cabo en el mes de noviembre de 2018.

. Sistema de Evaluacién de Desempeﬁo. ‘ , S

El procedtmlento evaluacion de desempefio de los funcionarios de Carrera admlnlstratlva
del INDERSANTANDER, son cinco  (5) funcionarios (aclarando que 1 funcionario se
encuentra en comision). Los 4 funcionarios fueron evaluados durante el primer periodo
comprendido entre el 01 de febrero de 2018 al 31 de Jul|o de 2018,y la segunda evaluacnon
corresponde al periodo de 01 de agosto de 2018 al 31 de enero de 2019;, sin novedad
alguna. Vale la pena reiterar el cumplimiento a lo estipulado con el nuevo decreto 1083 de
2015, reglamentario de la funcion publica capitulo 3 art.2.2.5.3.2. Donde sefiala que se_

debe adelantar por parte de la entidad el respectivo proceso para proveer los cargos que se
encuentran en prowsmnahdad -

COMPONENTE No Il: DIRECCIONAMIENTO'ESTRATEG‘ICO.—.

Conformado por cmco (5) ELEMENTOS DE CONTROL, asf:
1. Planeaci6n. '

‘ ' o
Ngﬂw_wEn la paglna web. www., mdersantander gov.co | en el modulo institucionél se encuentra'n

\‘x%mﬁ..g,/
ICOMTEC
' consicano -+ Unidad Deportiva ALFONSO LOPEZ Carrera 30 con Calle 14 - Bucaramanga
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. La N_Iisic’,)r] y la Visién Iné’titucional adoptada y divulgada.

La Mision y Vision del INDERSANTANDER, fue debidamente sociallizada alos funcionariés,
se tiene empoderamiento de la misma y adicionalmerite se encuentra en Ia pagina web de
la entidad. La vision de la entidad fue modificada en Ia vigencia 2017 y construida con'el -
concurso de todos los funcionarios en asocio con control interno y-calidad, vision que esta
proyectada a 2017 acorde con la politica publica del deporté a nivel nacional.

»  Objetivos Institucionales

Los Objetivos Institucionales del INDERSANTANDER, estan en sus Estatutos (Acuerdo

No0.001 de Octubre 2.008), conjuntamente se encuentran publicados en la pagina web de”_la
entidad. ' - ‘ '

o Plénes, programas y proyectos

Los proyectos;, planes y programas, son elaborados y desarroliados junto con la direccién

del instituto y las cuatro (4) areas misionales. Deporte Estudiantil y Formativo, Deporte de
- Alto Rendimiento, Deporte Asociado y Deporte Social Comunitario, de acuerdo a un Plan de

Desarrollo y de Accién aprobado este Ultimo tanto para la vigencia como para el cuatrienio® -

La entidad cuenta con un Plan de Accién, instrumento a través del cual se definen ias
actividades y estrategias para cumplir con las metas previstas en el Plan de Desarrollo
Departamental, de esto se genera reportes bimestrales, siendo el dltimo reporte al 31 de |
Diciembre de 2018, - o '

L

El seguimiento a estos Planes, se realiza por parte de la Secretaria de Planeacién

- Departamental, igualmente por parte de la de la Oficina de Control Interno  de
Indersantander verificando que todo esté acorde con el Plan de Desarrollo Departamental:

- Por 4rea . se puede ver el grado de avance de la siguiente manera. Es de anotar que
algunas metas contempladas en el plan de desarrolio y que deben desarrollar las areas
e ISIONAlES, NO se han podido dar-inicio. por falta de presupuesto. Como control internd
' -Wﬁecomiendo para esta vigencia. tener Ia certeza por parte de planeacion departamental--sg'j
’%‘L gs_tas metas se van a ejecutar o de Io contrario para que estas sean retiradas del plan de

¥ i

p L

FEMER
#

2
& esarrollo departamental.

S

tCOMTEC
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-ADEPORTE ESTUDIANTIL Y FORMATIVO

'!_6 IVIETAS PLAN. DE ACCION PRESENTA UNA IVIETA SIN EJECUTAR

DEPORTE ASOCIADO

5 METAS PLAN DE ACION PRESENTA DOS METAS SIN EJECUTAR

'DEPORTE ALTO RENDIMIENTO _
12 METAS PLAN DE ACCION PRESENTA DIEZ METAS SIN EJECUTAR
' DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO
6 IVIETAS PLAN DE ACCION, PRESENTA UNA META SIN EJECUTAR,
'OBSERVACION Podemos evidenciar que durante el trlemo es bajo el porcentaje de
avance en algunas areas misionales, en gran medida se debe a la falta de presupuesto.
- Esta medicion se realiza teniendo como soporte el Plan de Acc:|on Institucional con sus
respectlvos avances a 31 de diciembre de 2018 |
2. MODELO DE OPERACION POR PROCESOS.

e Mapa de Procesos

El IVIapa de Procesos del INDERSANTANDER se encuentra publlcado en el Link de
' Calidad. Para la vigencia se incluyo el proceso de Gestidn Documental para dar.,_
cumphmlento ala Iey general de archivo (Ley 594 del 2000). i

. Dlvulgac:lon de los procedimientos

 Los procedimientos- del INDERSANTANDER se’ encuentran documentados se conocen

; ",\por parte de cada uno de los responsables de los mismos y se han venido actualizando por
g '\parte de Calidad y se socializado mediante correo electronlco de acuerdo a la politica de

’9""‘-"-5%%

municaciones establecida por la entidad. Durante la vigencia 2018 se ha venido .
N ¥ actuallzando por parte de calidad y los duefios de los procesos algunos procedlmlentos‘
) lgualmente se recomienda continuar con la actualizacién de los procedlmtentos mtemg
icogrechlgunos de los procesos durante la vugencna 2019. : S"l‘ :
: g ‘ . Unidad Deportlva ALFONSO LOPEZ Carrera 30 conCalle 14 - Bucaramanga e ]
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) Proceso de seguimiento y evaluacion que mcluya la evaluacién de la satlsfaccmn deI
cliente y partes interesadas. :

En la. pagina web del Instituto se evidencia Ios informes de gestiéon presentados por Ia
Direccion General de las vigencias 2013 a la 2018 para consulta de las partes interesadas.
En la pagina web se encuentra publicado Ios diferentes informes presentados por la Oflcma
Asesora de Control Interno. -

Se evidencia la relacién de la contratacmn dela Entldad y Plan Anual de Adquisiciones.

‘Se cuenta con un link de transparencia y acceso a la informacion pablica. - :
Se realizé por parte de la Oficina de Calidad, una medicion de satisfaccion al usuario.

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.
. Estructura orgénizacional de la entidad que facilite la gestion por procesos

. Esta admlnlstra(:ion durante. la V|genC|a 2016 establemo un nuevo Proceso llamado Gestlon
Documental, dando cumplimiento ‘a la Ley General de Archivo, el cual estd a-cargo de [a
Coordinacién Administrativa y Financiera. Igualmente se tiene contemplada a cargo de Ia
direccién la reestructuracion administrativa. -
La estructura organizacional del INDERSANTANDER, se encuentra publicada en la’ paglna
web de la entidad, se recomienda su modificacion donde incluya en esta estructura,el
proceso de planeacion. - ' |

e Manual de funciones y competencias Iaborales‘ -

El Manual de Funciones y de Competencnas Laborales, se encuentra adoptado por Acto‘
Admiristrativo, pero el mismo esta desactualizado, debe estar acorde Decreto 1083 de 26

de Mayo 2015 (Por el cual se expide el Decreto Umco Reglamentarlo del Sector de FunC|on
Publica). ‘

4, IND[CADORES DE GESTION.

\

“E‘,%‘ o Definicion de indicadores de eficiencia y efectividad que permlten medir y evaluar el
Lg} avance en la ejecu(:lon de Ios Planes programas y proyectos
//

ICOQ)TFC
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e Seguimiento de los Indicadores

- El seguimiento de los indicadores ée encuentra registrado por parté de la dficiha de calidad,

con su anélisis y mediciones periodicas.

* Revision de la pertinencia y utilidad de los indicadores

- Se ha realizado por parte de la alta direccidn, la revisién acerca de la pertinencia y utilidad
. de los indicadores. ‘ |

5. POLITICAS DE OPERACION.
. Establecimién'to y divulgacion de las politicas de operacién

Las politicas de' operacion del instituto Departamental de _.Recre'a_cién y Deporte de
Santander, estan definidas dentro de cada p_rocedimiento docu'mentado_‘_dentro del sistema

‘de Gestion de la Entidad. s

. Manua-l de Operaciones o su equivalente adoptado.y divulgado -

" Mediante el formato IVlACiO1 de 27 de jrulio 2018, la Entidad tiene documentado y adoptado

~el Manual 'de.OperaciOnes_,*dOnde describe . los procesos, procedimientos 'Y practicas

relacionadas con el MECI, igualmente se establecen las Politicas Administrativas y los

.~ lineamientos de operacion. El cual se socializo a funcionarios mediante correo institucional. -

7,
§

i &?&ara la vigencia 2018 se construyo el mapa de riesgos con el apoyo con los lideres de los -
\\\Mmm ) N

COMPONENTE No. Iil: ADMINISTRACION DEL RIESGO. -
Coan--r.mado por tres (3) ELEMENTOS-DE CONTROL, asi: o
. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO.

. Définicic')n por parte de la alta direccion de politicas para el manejo de los riesgos.

rocesos. Por la vigencia 2019 se recomienda la revision Y su posible replanteamiento. En -

1CONMTEC

CERTIFICATIO
DEGESTICHN
DE LA CALIDAD

a Resolucién No.028 de 27 Enero 2.016, se encuentra establecida la politig
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INDERSANTANDER

SANTANDER

administracién del rfesg’o dei INDERSANTANDER. Estos riesgos,s_e construyeron con __Ia'
participacion conjunta de los funcionarios a través de un taller.

« Divulgacion del Mapa de Rieégos Institucional y sus politicas.

La difusion y socializacién del-mapa de riesgos institucional se realizé a través de la pagina
web institucional, link mapa de riesgos. Igualmente se socializo a través de Ia pagina
institucional : ' ' '

Il IDENTIFICACION DE RIESGOS.

* ldentificacion de los factores internos y externos de riesgo.

La entidad cuenta con la matriz de construccién del mapa de riesgos.

El INDERSANTANDER, cuenta con mapa de riesgos institucional el cual ests compuesto
por todos los riesgos diferenciados por procesos, y son considerados :comp-situaciones que
pueden afectar el cumplimiento de metas u objetivos de la entidad. | |

Il ANALISIS Y VALORACION DEL RIESGO.

3.1- Analisis del Riesgo.

I
iy

.‘EE
%

1CONMTEC

CERTIFICADO

& @]ODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENT.O.
S S | L

3.2- Evaluacién de controles eXistentes.

3.3- Valoracién del riesgo. ~

3.4- Controles. _ '

3.5- Mapa de riesgo por proceso. ,

3.6- Mapa de riesgo institucional. s ‘ L
Los riesgos del INDERSANTANDER estan plenamente identificados por las diferentes

areas que conforman la entidad, En cuanto al analisis y valoracion del riesgo, tenemos que,

COmo- se menciond en lineas anteriores, el INDERSANTANDER, cuenta con un mapa de
riesgos institucional, el cual ests conformado por todas las areas. En la vigencia 2018, su

elaboracion  conto con Ia participacién de todos los funcionarios mediante taller su

elaboracion, su monitoreo Y seguimiento se encuentra en |a pagina institucional link gestion

control interno, - ; S

_Conformadotpor tres (3) compon’entés, asi: _ ' g

B
NDER

GOTERNA DI
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- Informe del estado de control in
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"“‘*‘%‘%UDITORIA_INTERNA;
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N D ER INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION- Y DEPORTES DE
- Santander o SANTANDER -

INDERSANTANDER

S | ~ NIT. 804.004.370 - 5

| AUTOEVALUACION INSTITUGIONAL
l. AUDITORIA INTERNA.
II.LPLANES DE MEJORAMIENTO. -

COMPONENTE No. I: AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.
Compuesto por un (1) ELEMENTO DE 'CONTROL, asf; '

AUTOEVALUACION DEL CONTROL Y GESTION

Actividades de sensibilizacion a los servidores sobre la cultura de autoevaluacién.

En el primer semestre de la vigencia 2018 se llevé a cabo por parte de la oficina de control
interno en acompafamiento con la asesora de gestién integral un taller de capacitacion en
cultura de auto control dirigido a funcionarios y contratistas. Igualmente la entidad ya tiene
establecido el procedimiento de auto control por parte de calidad documentado: mediante
formato PRCI04-03 fomento de la cultura de autocontrol. ‘
Herramientas de Autoevaluacion. o - : .
nterno al interior de la administracion presentado de manera
anual ante el Departamento Administrativo de la Funcién Publica. '
Informes pormenocrizados del estado de control interno realizados cada cuatro (4) meses.

Informe de evaluacién del sistema de control interno contable.

Informe de atencion prestada por la entidad al ciudadano pbr parte de la oficina de

peticiones quejas y recamos, la cual se presenta dos veces al afio.
Informe de seguimiento del plan. anticorrupcion y atencién al ciudadano.
Seguimiento a los mapas de riesgos de corrupcion

- Seguimiento a los mapas de riesgos institucionales.,

Seguimiento a los contratos publicados en Gestion _Trahspérente y Secop.
Plan de Accién. - S o

COMPONENTE No. II: AUDITORIA INTERNA.

Compuesto por uno (1) ELEMENTO DE CONTROL, asi.

5\5‘:‘5&/5 * Procedimiento de Auditoria Interna,

;co@w_sc I
‘ CER;CADO_ Unidad Depo.rtiva ALFONSO LOPEZ Carrera 30 con. Calle 14 - Buc'aramanga _
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“flefinido por Calidad y debidamente socializado a los Jefes de areas Formato FESES7-
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. ~  INDERSANTANDER o
IN D ER . INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES DE
| Santander . ~ SANTANDER - o ‘

Bl = NIT.804.004.370-5

En el Link de Calidad de la pagina del INDERSANTANDER, se encuentra el procedimiento
para larealizacion de auditorias internas, el cual esta actualizado por parte de Calidad
~ desde la vigencia 2016, y se encuentra disponible para Su respectiva consulta.

. Programa»'de auditoria y plan de auditoria.

Este Plan Anual de Auditoria Interna’ s€ sustenta en el Decreto 943 del 21 de mayo
de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno ~MECI. E|
programa anual de auditoria, se presenta a-la -alta direccion para ser aprobada a
traves del Comité de Coordinacién de Control Interno, Dicho comité aprob6 mediante
la resolucion 021 del 5 de febrero de 2018 la programacién anual de auditoria interna
~para la vigencia 2018, la cual se desarrollé conforme lo establecido, 'diez (10)
auditorias para la vigencia 2018. : - ‘ :

COMPONENTE No. . PLANES DE MEJORAMIENTO,
' Comp‘uesto por'uho ('1) 'ELEMENTO DE CONTROL, asi: |
| PLAN DE MEJORAMIENTO. |
. Herrémien_tas de evaluacién deﬁnidéé pé'ra la elabbracién dél Plan de Mejorémiento_. '
Ei_procedimielnto egtablecido den'omin‘ado auditorias dé se'g.uim‘iento', esté deﬁhido en lds
formatos de Contraloria a través del Sistema de Gestion Transparente. Formato AA-003

- {Formato Plan de Mejoramiento Inicial). Formato AA-008 Informe de avances a planes de
‘mejoramiento).. - ‘ ‘ ,

B

{,53;’ '&' "’ﬁ * Seguimiento al cumplimiento de las acciones definidas en el plan de mejoramiento.

i \'INDER'SAINTANDER como mecanismo de seguimiento alllas acciones defini'dag_gn ios

Elanes de mejoramiento suscritos con la.unidad de control interno, . cuenta con yp, formato

-PBX: 6352772 Fax: 101 - 111 - 116 www.indersantander.gov.co SANTANDER
L _ R - L GURERNAC.ON
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Los informes de ‘avance de Jos Planes de Mejoramiento se’ deben presentar
cuattimestralmente a la contraloria general de Santander. Después de elaborado el
seguimiento por parte de ‘la oficina de ‘control interno, dicho formato se carga en la
plataforma de la Contraloria General de Santander, mediante el formato f22a

EJE TRANSVERSAL ‘' INFORMACION Y COMUNICACION.
INFORMACION Y COMUNICACIC’)N INTERNA Y EXTE_RNA. . |
e Identificacion dé las fuentes‘de. in.formacic'm externa.

El area de sistema - actualizs la pagina web del Instituto dando cumplimiento a los
lineamientos de la Ley 1712 de 2014 - _ ' o .
La Entidad adopt6 mediante la Resolucion 181 de 2018 la politica y Ias estrategias de
Gobierno Digital, dando cumplimiento a Ia normatividad vigente : '

En el portal instiucional se cuenta con un-espacio en el que se publica la informacién de que
trata la-Ley 1712 de 2014, informacién que es validada lo cual garantiza que sea de facil
~acceso al ciudadano _ : : : _ . J
El INDERSANTANDE.R, cuenta con la pagina institucional, donde se tiene el mapa de sitio,
‘los procesos misionales, gestion  financiera, informa Ia prensa, peticiones (PQRS),
administrada por la Secretaria Administrativa y Financiera, es el lugar de vertanilla donde
- se recibe las reclamaciones presentadas por la ciudadania Ademas de contar con los

diferentes tipos de redes sociales. Facebook, twitter. S

* Fuentes Internas de informacisn. (manuales, informes, actas, actos administrativos)
sistematizados y de facil acceso. '

El  INDERSANTANDER cuenta con fuentes de informacion internas, como lo son los

correos institucionales, conjuntamente cuenta con Ia politica de informacién y

comunicacién, ademas cabe resaltar que se tiene una matriz de comunicacion, tanto Ia

politica como la matfiz se encuentran cargadas en el Sistema de Gestion Integral,

Igualmente podemos resaltar g emision de boletines de prensa. . ,
ﬁw:-,,»%gendicién anual de cuentas conla intervencion de los distintos grupos de interés, rendicion
o

£ e la vigencia 2018, la cual se desarrollé en NEOMUNDO en asocio con Ia presentacion

& 'ﬁendicién de cuentas del sefior gobernador vigencia 2018 para toda la comunidad en . -

general.

ICO4MTEC
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Igualmente el sefior director del INDE'RS'ANTANDER, anualmente, realiza a través de la
Honorable Asamblea de Santander, Ia rendicién anual .de cuentas, cuyo fin es informar .
sobre los ‘diferent_es‘--proyectos desarroliados de, acuerdo al Plan de Desarrollo
- Departamental. o s | |

Politica y matriz de Comunicaciones, cargada en pagina institucional.

SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION.

En la’ pagina web del Instituto se evidencia ios informes de gestion presentados por la

. Direccién General de las vigencias 2013 a la 2018 para consulta de las partes interesadas.
En la pagina web se en¢uéntra publicado los diferentes ini‘ormes‘preséntados por la Oficina
Asesora de Control Interno. -~ S - S
Se evidencia la relacion de la contratacién de la Entidad y Plan Anual de Adquisiciones.
Se cuenta con un link de transparencia y acceso a la informacién publica. Manejo
organizado o sistematizado de los recursos fisicos, humanos, financieros y tecnolégicos.
‘Los recursos fisicos y humanos del INDERSANTANDER, cuentan con los respectivos
procesos y procedimientos con el fin de dar una adecuada actualizacién a los mismos.. El

- Procedimiento de Ventanilla Unica se creé en Ia vigencia 2016. o

. Mecanismos de consulta con distintos grupos de intereses para obtener informacién sobre
necesidades y prioridades en la prestacion del servicio. R
Como mecanismo de consulta el Indersantander, posee su base de datos de las diferentes
‘ligas -deportivas_ que cuentan con aval de Coldeportes a cargo de Deporte Asociado.
Listado actualizado  de escuelas de formacion deportiva con reconocimiento vigente,
ademas Iistadb,de gobefhantes municipales, lo anterior con el fin de identificar claramente a

quien estan definidos nuestros programas y establecer las principales. necesidades de la -

cemunidad deportiva enfocado a mantener una buena politica publica.
* Medios de acceso a la informacion con que cuenta la entidad.

El INDE’R_SANT-ANDER,'tiene a 'disposicién_ de sus usuarios y diferentes grupos de in‘terés

, !ﬂﬁna amplia diversidad de medios de acceso a ld informacion, entre los cuales encontramos:
g" \ .

Y8, , ' o . . . . . . R -
x 3 gina web, boletmgs‘ de prensa, carteleras institucionales, redes sociales, avisos _
“emmte -PUblicitarios entre otros. ' o

icogrec):

C
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FORTALEZAS -

* Se adoptd mediante Resolucion No.012 de 15 Enero 2015, E| Sistema de Seguridad y
salud en el Trabajo en e INDERSANTANDER ' o ,

. * Se implemento el Sistema SIA (Sistema Integrado de Redes Internas de Hardwa‘re y.
software) en las' areas de presupuesto, contabilidad, tesorerfa, almacén y juridica
donde permitira un trabajo fluido entre dependencias. :

. *  Actualizacién mediante Acto Administrativo del Modelo Estandar de Control Interno

259 del 21 de Diciembre de 2017, los cuales entraron a regir a partir del 1 de enero
de 2018. Se realizaron requerimientos al sistema proveedor del software contable de
acuerdo a la normatividad de Ia entidad, se realizé el plan de depuracién el cual
contemplo las cuentas bancarias, cuentas por pagar y cuenta por cobrar, activos fijos
entre otros. | L o :

» La Gestién Documental se encuentra actualizada. _

» Actualmente la entidad posee Ia homologacién al nuevo plan contable que comenzé

-+ Su aplicacion desde el 1 de enero de 2018. o -
- » Conocimientos, habilidades, destrezas, experiencia laboral y disposicion por parte del
. personal. | - S ' !
* Asistencia de funcionarios Yy contratistas a las capacitaciones brindadas por la 0.CI. -
' y externas. : o : o o _

* Se establecid la Politica de Informacion y Comunicacion; igualmente la. matriz de

~ comunicaciones. | 3 e '

* Se tienen identificadas las fuentes de informacion internas. .

* Através de la ordenanza No. 003 del 2018. expedida por la Honorable Asamblea del
Departamento contamos como minimo con el equivalente de 2,500 salarios minimos
legales mensuales vigentes al comienzo de cada vigencia, lo cual nos permite contar
con el aseguramiento de recursos para la inversion. : ' '

e
| .i( &};\ .
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. S€ presenta una debilidad en |a Interiorizacion de los
de los funcionarios. : ' - o
* Igualmente la resolucién ‘No. 181 de octubre 16 de 2018, “por medio de la cyal se .
establece Ia politica y las estrategias de gobierno digital para el Indersantander”.
* Se reitera la observacion respecto a la demora en Ia entrega de informes solicitados
por Control Interno, falta un mayor empoderamiento en Auto Control. o
*  El Manual de Funciones debe actualizarse de acuerdo al Decreto No. 1083 de 2015y
~ sU Decretos reglamentarios. o S : _ S :
* lLos procedimientos.. del INDERSANTANDER, Sé encuentran documentados. se
conocen por parte de cada uno de los responsables de los mismos Y-se han venido
actualizando por Ig Gestora. de Calidad, faita actualizar- sus _procedimientos en
algunas areas, S : o R S |
* En el INDERSANTANDER no se cuenta con un salon adecuado para las
~ necesidades internas de capacitacion a funcionarios .y contratistas acorde con el
‘bienestar de los mismos ' | R ‘ S
. o Faltade actualizacion de Ordenanza para modificacién de los Estatutos para que se
otorgue Autonomia financiera a la Entidad como Establecimiente Publico de acuerdo
a la Ley 498 de 1998 Art.70, 71 Autonomia Administrativa .y Financiera de los
Establecimientos Publicos. - L | L ' -
‘» El Manual de Funciones y Competencias Laborales se debe actualizar definiendo
claramente los perfiles de los cargos de acuerdo a |a normatividad vigente (Decreto
1083-de 26 mayo 2015 Decreto Unico Reglamentario Sector de Funcién Publica) y el
estudio pertinente en la creacién del Area de Planeacion, o
e Se debe ade'lantar, Por parte de la entidad el respectivo proceso para proveer los

i

-® algunas metas cOntempIadas_en_el plan de desarrollo y que deben desarroliar las

areas misionales, no se han podido éjecutar por falta de presupuesto.

tentamente
LUZ MYRIAM LDZANO CARRERO | ] T
fe Oficina Asesora Control Interno . : Y. E»
cermpcano | - Unidad Deportiva ALFONSO LOPEZ Carrera 30 con Calle 14 - Bucaramanga -
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