La Oficina de Control Interno le corresponde conforme lo establecido en el articulo 9 de la Ley
1474 de 2011, elaborar y publicar un informe pormenorizado sobre el estado del control
interno  del Instituto Departamental de Recreacién y Deportes. de ~Santander
INDERSANTANDER, informe que corresponde al cuatrimestre de julio a octubre de 2019, el
cual sera publicado en el-portal institucional www.indersantander.gov.co o

Para la elaboracion de este informe se ha tenido en cuenta la informacion recaudada en los

seguimientos, evaluaciones, informes, resultados de las auditorias realizadas, seguimiento al
“avance de planes de mejoramiento y revision documental de la gestion de los procesos
“'misionales de la entidad. - , = : :

1. Cdmpohente Talento Humano

El Plan de Bienestar e incentivos adoptados por la entidad mediante Resolucion No 028 de!
Febrero 21 de - 2019, hasta e momento se ha ejecutado. un 97% de las ‘actividades
planificadas para la vigencia 2019. Entre ias actividades realizadas en los Gltimos meses del|
afio, se encuentran: Capacitacion a todos los funcionarios en los diferentes procesos de la|
entidad, Apoyo a los funcionarios, o su grupo familiar con un auxilio en educacion (basica
primaria, secundaria y media) y educacion superior; plan vacacional de los funcionarios con
su grupo familiar en la ciudad de Cartagena, valoracién nutricional y .programa amo mi vida|-
cuido mi corazoéon. , o - |

En los meses de noviembre de diciembre de 2019, se tiene previsto adelantar actividades
recreativas por la regiones de Santander, examenes médicos ocupacionales de ingreso
|egreso y periddicos a los funcionarios del Indersantander. i

Con fin de fortaleéer el Sistema de Seguridad y Salud y Tfabajo y en'el proposito de cumplir
con la obligaciones nermativas vigentes; durante la vigencia se han adoptados las siguientes
politicas: ' ' ' - :

1. Politica Preventiva de Acoso Laboral, -establecida para ‘desarrollar mecanismos de
prevencion, control y correccién de conductas de acoso laboral y ofros hostigamientos en el
‘marco de las relaciones. ‘ o L

2. Politica de Prevencién de Alcohol, Tabaco y Drogas, definida para promover, prevenir y
fomentar el bienestar de los funcionarios, contratistas, usuarios gue visitan las instalaciones|
fisicas de la empresa, ya que esto genera impactos negativos sobre la sociedad, el ambiente
de trabajo y en las personas en su seguridad y condiciones de trabajo, debido a sus factores
de riesgo asociado. o : : - - -

3, Politica de Uso de Elementos de Proteccion Personal (EPP), encaminada a la p-rdmocic’)n de
habitos y acciones que protejan la salud y bienestar fisico de los funcionarios, proveedores,
contratistas y visitantes. o _ o _ :

'|4. Politica de Ausentismos Laboral, se definen los lineamientos para la notificacién de las
ausencias generadas por permisos, eventos de origen comun o laboral y licencia de|




méternidad y/o licencia de paternidad. Dicha politica se encuentra soportada por el|
Reglamento Interno de Trabajo y procedimiento de Situaciones Administrativas

2 'Componente‘DireCCionamiento E-stratégicb

A partir del Plah Departamental de Desarrolio “Santander nos Une” y con el fin de cufnplir con|
los programas y proyectos alli plasmados; la entidad ha disefiado una Plan de Accion, con el
fin de ejecutar cada una de las metas plasmadas en dicho Plan. ' '

Metas que han sido asociadas a cada una de las dependencias del INDERSANTANDER.
Fortalecimiento para crecer institucionalmente: -

Proyecto: PLAN FORTALECIMIENTO FINANGIERO DEL INDERSANTANDER _ -
Meta: Disefiar, gestionar y articular un plan de fortalecimiento financiero del Instituto del
Deporte de Santander, que permita fortalecer su autonomia y proyectar su sostenibilidad.

Ante la ASamblea del Departamento se presentd un proyecto de Ordenanza 'paré mejorar los
ingresos ‘de la entidad, el cual fue aprobado mediante la Ordenanza No. 003/2018

asignandole a la entidad 2.500 SMLV para cada vigencia.

Por otro lado se gestiono el Convenio 097/2019 mediante el cual la Gobérnaci()n de
Santander asume el pago de los servicios publicos. o

- |Proyecto: UN INDERSANTANDER MAS GLOBAL E INCLUYENTE o - :
I* Meta: = Gestionar. la reestructuracion administrativa, financiera y misional del
INDERSANTANDER, -que permita su eficiencia, eficacia y efectividad. en garantizar los
mejores resultados para el sector deporte, la recreacion, la actividad fisica y la educacion
fisica en Santander. - o - -

Ante la Asamblea Departamental . se presentd a su consideracion un proceso . de
restructuracion del INDERSANTANDER, iniciativa que no fue acogida por los Honorables |-
Diputados. I ' : C o

Programa: DEPORTE ESTUDIANTIL Y FORMATIVO. -

El objetivo primordial es: Generar en la nifez y juventud habitos de salud corporal, mental y
desarrollo integral por medio de procesos de iniciacién;, fundamentacion, perfeccionamiento
técnico y competicion deportiva, de modo que se contribuya al establecimiento de una cuitura
deportiva orientada al aprovechamiento del tiempo libre, el sentido de pertenencia, la
construccion de valores y el rescate de la sana competencia, la cual tiene ‘lugar en los
programas del sector educativo formal y no formal. ’

Las metas asignadas a este programa son las siguientes:

Meta 189: Apoyar |4 creacion ;ylo renovacion de 60 escuelas de formacién deportiva para
atender a nifos y jovenes en equidad de género y con enfoque diferencial etnocultural. '

|Conforme al reporte consolidado a la fecha se han creado y/o renovado 13 -escuelas
deportivas, como se detalia en el siguiente cuadro: -




AVAL DEPORTIVO
No. - NOMBRE ESCUELA NUMERO | FECHA FORMA | MUNICIPIO
: "RESOLUCION | EXPEDICIO |EXPEDICRENOV _
1 _|LEONARDO ANTOLINEZ 026 13-feb X__[SOCORRO
_ 2 [SALUDYVIGOR , 03s. 04-mar_| X MALAGA
3 _|HALCONES DORADOS 038, 0s-mar_| X LANDAZURY
4__|INDERCUTSA 045. 15-mar X |SABANADET.
5__|LEONES GTS , 046. Bmar | X P/CUESTA4|;
6 |CRISTIAN i TR 19jun_| X B/MANGA
7__|IVAN OLIVARES _ 165 [ 30jul X__|B/MANGA
_8 |REAL BUCARAMANGA 166 30-jul ' X__|B/MANGA
9 |SAN VICENTE X-PORT 208 10-oct X__|SAN VICENTE
10_|SAN JOSE DE SUAITA 216 31-oct x__|suarTa
11 _|ALCALDIA DE SURATA Y 3l-oct X__|suraTa
12 |REAL CURITI ' 218 3ot | N X__|cuRriTi
' 31-oct X__|B/MA

Méta 190: Sostener la hartici‘pacién cada afio de 10.000 estudiantes en los juegos y festivales
supérate escolares, desde la fase municipal, .en los ambitos provincial y departamental.

A la fecha se reporta la participacion de 9.117 estudiantes en este programa, lo cual indica|
una-ejecucion del 91.17%. La inscripcion y participacion lo hacen las instituciones educativas

en la plataforma virtual del programa www.superate.gov.co la cual el inicio. 1 de marzo y se|
terminé en mayo. ' '

Meta 191: Sostener la participacion cada afio de 40.000 estudiantes en los Juegos Supérate |
Intercolegiados, desde la Fase municipal, en los ambitos provincial y departamental, con miras

| ala participacion nacional.

En este programa han participado a la fecha 26.260 estudiantes péra un avance del 65.65%.
La inscripcion y participacion lo hacen las instituciones educativas en la plataforma virtual del
|Programa www.superate.gov.co la cual el inicio 1 de marzo. '

Meta 192: Participar cada afio en promedio con 335 estudiantes deportistas en eventos del
sector educativo en los niveles regional, nacional e internacional.

Estos eventos deportivos' se programaron_para realizarse en los meses de septtembre vy '
octubre de 2019. : : . -

Se ha ejecutado la fase regional centro driente juegos supérate inter_-cOIegiadbs 2019.




FASE REGIONAL CENTRO ORIENTE JUEGOS SUPERATE- INTERCOLEGIADOS 2.019
- CUCUTA (Norte de Santander}, 21 al 27 de SEPTIEMBRE
DIEI_EGACI)H SANTANDER

e 1 DEPoRnsTAs mmEuAnonEs' I.OGSHGA H IR £ ) §
DEPORTES CATE 3 MODALIDAD — 1 e —
..... ] GORIA Fl M| F . m}pF | m].F |
- 8 8 .
| PREJU | anzacos j o [
1 BALONCESTO - - s & —
Juv | avanzapos |2 ; 1 |
. - a “ 0. )
PRSJU AVANZADOS 0 o
2 FUTBOL . - 15 1 0. 18
Juv | avanzabos 0o 1 9
15 1 . o | 18
3 | FutsoLsata | PREY | avanzapos | 0-1.¢
- v ‘ i 8 1 0 9
FUTBOL DE | s 1 8 1
4 SALON JUV | AVANZADOS - T 5 5
Q -1
_ ) P R\EJ Y| avanzabos |—2 1
5 VOLEBOL . o - : e 1 - 1 9
- - - 9 1 9 1
JUv | AvanzaDos
. 9 1 o | 10
: : ADMINISTRATIVOS 1 2 1 2 3
APOYO LOGISTICO " BRUPO MEDICO ) 1 E 0 1 4
‘ AUTORIDADES DEPORTIVAS (Arbitr] 0 0 0
. 1 |12 2] 2 [as] 94 '
TOTALES 13 4 139 139

Meta 194: Hacer cada afio, que los 87 mun|C|p|os utlllcen los recursos tnbutarlos de la Ley del
tabaco y telefonia mévil hacia los programas del area del deporte estudlantrl y formativo.

Para esta ‘vigencia solo se han asignado recursos de la Ley del tabaco. Durante este
periodo se han utilizado dichos recursos en 71 mumclplos, conforme se ewdenma en el
S|gwente cuadro

[No MUNICIPIO VALOR GIRADO 2019
1 | BUCARAMANGA 159.631.969
2 |AGUADA . - 7.327.428
3 |ALBANIA " 9.859.328
4 |ARATOCA =~ 12.598.510
s |BARBOSA i 10.408.515
6 [BARICHARA ‘ 7.797.400
7 | BARRANCABERMEJA 60.000.000
8 |BETULIA - ' 6.977.501
9 |BOLIVAR | 9697389
10 [CABRERA - 6727204
11 | CALIFORNIA - ~ 6.385.356
12 [GAPITANEJO - | 13.614.450
13 [CEPITA 6.543.787
14 [CERRITO , 7.087.338 .
15 | CHARALA 6.945.814
16 | CHARTA . 7.144.012
17 [CHIMA 14.805.329
18 [CHIPATA 7.480.224
{19 [CONCEPCION R 6.971.865
20 [ CONTRATACION . 6.364.941
21 | COROMORO 8.091.719
22 [ CURITI L 7.468.952
23 | EL CARMEN DE CHUCURI 21.271.255
24 TEL GUACAMAYO . 7.088.402
25 [EL PENON 12.734.069
26 | EL PLAYON | 10898387




ENCISO

~6.920.828

27
28 | FLORIDABLANCA 80.690.368
29 [GUACA ~ 7.285535
30 | GUADALUPE 7912873
31 | GUAVATA 5.617 557
[327]HATO 28.723.203
33 | GUEPSA '~ 5.488.369
34 [ JESUS MARIA 10.548.975
35 | LA BELLEZA 8493747
36 | LANDAZURI 7.814.308
37 [LAPAZ 13.364.224 |
38 | LEBRIJA 16.870.573
39 | LOS SANTOS 8.801.782
40 [MACARAVITA 18,139,433
41 |MALAGA -~ 6.645475
42 [MATANZA 4522305
43 | MOGOTES 10.272.627
44 | MOLAGAVITA 9.064.414
45 |OBA 7107753
46 | ONZAGA ' 17.746.084
47 | PALMAS DEL SOCORRO 7.385.165
48 [PARANMO _. 7.468.952
49 |PIEDECUESTA _ 49.463.146_
|50 PUENTE NACIONAL 6224481
51 | PUERTO PARRA 25847314
52 | PUERTO WILCHES 17.415574
53 |RIONEGRO 11.262.229
54 | SABANA DE TORRES 7.446.409
55 | SANANDRES 8.928.526
56 [SANGIL 12663002
57 [ SAN JOAQUIN ~ 8.018:140
58 | SAN JOSE DE MIRANDA " 35.097.576
59 | SAN MIGUEL | 10.614.475
60 | SAN VICENTE DE CHUCURI|  12.287.024
61 | SANTA BARBARA © 7192604
62 | SANTA HELENA 6.851.820
63 | SOCORRO 9.4917429
64 | SUAITA 8.541.277
65 | SUCRE 9.288 661
166 [SURATA 9.027.092
[67 [TONA : ~ 5.860.514
68 | VALLE SAN JOSE 6.747 619
69 [VETAS 3.316.605
70 | VILLANUEVA 8.908.112
71 | ZAPATOCA 6.263.863
TOTAL -~ 1.025.363.186

Fuente: Administrativa y financiera

‘ Prodram‘a: DEPORTE ASOCIADO

El objetivo de este programa es el de promover y desarrollar la base para el deporte
competitivo de orden municipal y departamental, que tiene como objeto el alto rendimiento de
los . deportistas Santandereanos con enfoque diferencial. etnocultural Para tal fin se ha
asignado las S|gmentes metas:




Mefa' 195: Participar y/o realizar 30 Certamenes Deportivos rhunicipales, Departamental,
Nacional e Internacional dentro del Departamento. L :

A la fecha se han realizado 13 ‘acciones éncaminadas al logro de dicha meta; acciones
desarrolladas a través de la suscripcion de contratos de acuerdo a |a siguiente relacion:
Contrato de patrocinio No. 153 del 14 de febrero de 2019 al Club deportivo Real
‘|Bucaramanga, cuyo objeto es “brindar patrocinio econdémico al club deportivo Real|
{Bucaramanga, para el desarrollo de la tercera copa nacional de chiguifutbol 2019, eliminatoria
Bucaramanga, que se realizara del 15 al 21 de abril de 2019”, "por veintitrés millones
~|quinientos mil pesos m/cte ($23.500.000.00). - :

Convenio de Colaboracién 178 del 12 de marzo de 2019 con la Federacion Colombiana de
badminton, cuyo abjeto es: “apoyo econémico a la federacion colombiana de badminton, para
la participacién de los deportistas santandereanos de esta disciplina, en la ! valida de la liga
hacional de mayores 2019; que se realizara del 14 al 16 de marzo de 2019 en el municipio de
Chia (Cundinamarca)”, por valor de seis millones trescientos mil pesos m/cte ($6.300.000.00).

Convenio de Colaboracion 210 del 13 de mayo de 2019 con la liga -de judo de Santander,
cuyo objeto es. “apoyo econdmico a la liga de judo de Santander, para la participacién en el
campeonato nacional de judo de categorias junior, cadetes sub 15 y sub 13, que se llevara a
cabo en la ciudad de Bogota del 15 al 18 de mayo de 2019", por valor de tres millones de
pesos m/cte ($3.000.000.00). : : :

Convenio de Colaboracion 219 del 14 de mayo de 2019 con la Federaciéon Colombiana de
esqui nautico y wakeboard “fcew”, cuyo objeto es: “apoyo econdémico a la federacidn
colombiana de esqui nautico y wakeboard “fcew”, para la participacion de un deportista, en el |
abierto nacional de esqui nautico que se realizara en la ciudad de Bogot4 del 16 al 20 de
mayo y | parada del circuito colombiano de wakeboard que se llevara a cabo en el municipio
de Anapoima (Cundinamarca) del 31.de mayo al 03 de junio de 2019, eventos clasificatorio a
los juegos-nacionales 2019”, por valor de cinco millones de pesos m/cte ($5.000.000.00).

Convenio de Colaboracién 220 del 16 de mayo de 2019 con ia liga.Santandereana de futbol,
cuyo objeto es: “apoyo econdémico a la liga santandereana de futbol para la inauguracion de
los torneos municipales de futbol 2019 en Bucaramanga y su area metropolitana”, por valor de |
treinta millones de pesos m/cte ($30.000.000.00). . - '

Convenio de Colaboracion 224 del 21 de mayo de 2019 con la liga de squash de Santander,
cuyo objeto es: “apoyo econémico a la liga de squash de Santander — lisquis; con el fin de
- |cubrir los gastos de alquiler de las canchas del club union de Bucaramanga’, por valor de diez
~.|millones de pesos m/cte ($10.000.000.00). ' ‘

Convenio de Colaboracién 316 del 20 de junio de 2019 con el club deportivo ciclo san gil, cuyo
objeto es: “apoyo economico al club deportivo ciclo san gil para la realizacién de la XlI clasica
Perla del Fonce, a realizarse en el municipio de San Gil los dias 12, 13 y 14 de julio de 2019",|
por valor de quince millones de pesos m/cte ($15.000.000.00). '

Convenio de Colaboracion 351 del 25 de junio de 2019 con la liga Santandereana de patinaje,

cuyo objeto es: “apoyo econémico a la liga santandereana de patinaje para la realizacion de

|la tercera valida departamental puntuable, la cual se llevara a cabo los dias 31 de agosto y 01
de septiembre de 2019 en la ciudad de Barrancabermeja”, por valor de tres millones de. pesos

- |m/cte ($15.000.000.00) - 3 : NE

|Convenio de Colaboracion 460 del 26 de junio de 2019 con la federacion Colombiana de
porrismo, cuyo objeto es: “Apoyo economico a la federacién colombiana de porrismo, para la
|realizacion del |1l campeonato nacional federado de cheer y dance a realizarse en la ciudad de
Bucaramanga los dias 09 y 10 de noviembre de 2019, por valor de cincuenta millones de
pesos m/cte ($50.000.000.00) ' : - : :

Convenio de colaboracion 521 del 26 de septiembre de 2019 con Ia corporacion de baloncesto
BL’lcarps / R.L. Carlos Alirio Parra Correa, cuyo objeto es: “apoyo econémico a la Corporacién




. .|de baloncesto blcaros para su participacion en el torneo denominado liga profe5|ona] de
. baloncesto 2019”, por valor de quince millones de pesos m/cte ($15.000.000.00).

Convenio de colaboracion 524 del 02 de octubre de 2019 con el club deportlvo mustang / r.l.
Luis Alberto Alvarez Torres, cuyo objeto es: “apoyo econémico al club deportivo mustang para
su partrmpamon en la copa verano 5.0 edicion internacional, la cual se llevara a cabo del 03 al
09 de octubre, en la ciudad de Medellin (Antioquia)”, por valor de dos m|Ilones cuatrocientos
cincuenta mil pesos ' m/cte ($2.450.000. 00).

) Convenlo de colaboracién 529 del 11 de octubre de 2019 con la Ilga de squash de Santander /|
r.l. Felix Enrique Becerra Puccetti, cuyo objeto es: “apoyo econdmico a la liga de squash de
Santander “lisqus” para la realizacién de la viii valida nacional de squash, que se llevara a
cabo en la ciudad de Bucaramanga del 11 al 13 de octubre de 2019", por valor de cinco

millones de pesos m/cte ($5.000.000.00). '

Convenlo de Colaboracién 519 del 29 de agosto de 2019 con la liga Santandereana de tems
“|cuyo objeto es: “apoyo econdmico a la liga santandereana de tenis, para la realizacion deI
|torneo profesional clase.b, a realizarse los durante los dias 31 de agosto 1, 2'y 3 de|

septiembre de 2019, en la ciudad de Bucaramanga”, por valor de cinco mlIIones de pesos _
m/cte ($5.000. 000 00 :

Meta 196 CapaCItar a 600 personas que hacen parte del Slstema Departamental del Deporte
con enfogue dlferenC|aI y-étnico-cultural.

A la fecha se han capacitado a 105 personas 'cdnforme a las siguientes actividades:
Capacitacion en. Admnmstramon Deportiva en la ciudad de Bucaramanga del 8 al 12 de abril
de 2019, '

Capacitacion en Admlntstramon Deportlva en el municipio de Florian, del 21 al 25 de mayo de
2019. ' , .

Meta 197 Reallzar y-ejecutar 8 Allanzas Publlco Privadas ylo convenios, que propicien el
desarrollo Y consolldacmn del proceso mtegral del Sistema Departamental del Deporte.

Se realizaron dos Allanzas Publico-Privadas con las 3|gwentes entidades:
- Universidad Santo Tomas _ : :
- Universidad Manuela Beltran

| Meta 198: Realizar 3 Juegos Paralimpicos Departamentales

A 31 de octubre de 2019 no.se reporta avance en relacion con los juegos paralimpicos
: departamentales ya que estos inician en 14 de noviembre de 2019,
Meta 199: Apoyar a 3 equipos profeswnales que representen a Santander en eventos
deportlvos nacionales y/o mternamonales :

No se evidencia el apoyo a equnpo profe3|0nal alguno para eventos deportivos nacionales ylo o

mternamonales en representacion del departamento de Santander

- |Programa: DE DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA

| Su ObjetIVO se orienta a: Contrlbuw al mejoramlento de la calidad de vida, salud y la cohesion
social de la poblacion mediante un acceso equitativo y justo de la vivencia de la actividad
fisica, recreacion, el ocio y la utilizacién del tiempo libre por parte -de la poblacién
santandereana con enfoque dlferenmal en lo etnocultural

Meta 200: Realizar 1 festival recreandonos en cada uno de los 87 mummplos del
Departamento de Santander en el periodo de goblerno :

La ejecucion de este festlval se ha venido postergando, se establecié como nueva fecha de
- -linicio el mes de octubre de 2019 ‘ :




|Meta 201: Capacrtar en recreacion comunltarla Y procesos de lnclusron a 600 personas en el
perlodo de goblerno

Se ha capamtado a 105 personas en administracion deportiva en la ciudad de Bucaramanga,
en los dias del 8 al 12 de abril de 2019, igualmente de ha contratado un enlace departamental
y dos promotores municipales en eI convenio interadministrativo 374 de 2019 entre
Coldeportes y el Indersantander '

-|Meta 202: Apoyar 4 eventos recreo deportrvos de Deporte Social Comunltarlo y con Procesos
de Inclusidon Social enmarcados en la politica nacional de.Coldeportes en el Departamento de
Santander durante el periodo de goblerno

A la fecha se han realizado los siguientes eventos: Caminata caminamos contra‘el cancer de
mama con la fundacion SENOS AMA y carrera contra las victimas del conflicto armado, ruta
ciclistica héroes del bicentenario, un cuarto de maratén ciudad de Bucaramanga encuentro
departamental para personas en condicién de discapacidad y encuentro departamental de
Ilneamlentos politica publlca para pueblos indigenas. :

Meta 203; Realizar 28 encuentros provrncraies del Programa Nuevo Comlenzo en el
" |Departamento de Santander en el penodo de goblerno

La e;ecucron de esta meta se evidencia con Ia realizacion de encuentros para el adulto mayor

en los municipios del Playén el dia15 de Junro Tona el dia 22 de Junio, Matanza 6 de Julio,
Aratoca 13- de Julio, Rionegro 8 de Agosto. En total 5 encuentros provmmales de. Ios 7
programados para Ia vigencia 2019 - :

Meta 204: Realizar 20 Campamentos Juvenlles Provmmales en el Departamento de
Santander en el penodo de goblerno : :

Se reallzaron cinco encuentros para Jovenes camplstas en los municipios del Playon 15 de
| Junio, Tona 22 de Junlo Matanza 6 de Julio, Aratoca 13 de JU|I0 Rionegro 8 de Agosto

Meta 205: Fomentar en 800 personas la actwrdad fisica, los habltos y estllos de vrda saludable
yla ahmentacron sanaen la poblamon santandereana.

Actualmente se esta ejecutando el convenio mteradmlnlstratrvo 380 de 2019 entre|
Coldeportes e Indersantander, con la contratacién de 6 monitores de habltos y estilos de \nda
saludable. Reportando una participacion de 1.200 personas.

Prog_rama: DEPORTE}ALTO RENDIMIENTO

El objetivo de este programa es: Desarrollar y elaborar las estrategias interdisciplinarias para
el alto rendimiento desde la base hasta la elite en materia del deporte competitivo .de|
rendimiento, formacion del talento humano propio del sector, deteccién de talentos reserva
para la participacion ‘de eventos nacionales, internacionales, -olimpicos y paralimpicos,
colaborando ‘asi en mejorar la cultura deportiva de la poblacion; chho Ob]etIVO se desarrolla a|
_|partir de las 5|gwentes metas:

Meta 206: Dotar adecuar mantener; y/o construrr LLa, Unidad Deportlva Alfonso Lopez (Villa

Olimpica) y estadio de atletismo desde lo tecnlco C|ent|f|co y estructura] para I6s programas L

mstltucronales del instituto.

|Esta meta se habia programado ejecutar en el mes de agosto de 2019, sin embargo ala fecha
no se ewdenma gjecucion alguna. .

Meta 207: Manfrener y apoyar a 320 depprtistas del Programa Elite y Destacados.

Se inicié el apoyo el 18 de febrero con 116 deportistas del programa elite y destacado del




departamento de Santander, por un perio'do' de cuatro meses.

| 5.1 DEPQRTISTAS ELITES A Personas | 5 | 2.000.000 | 410.000.000 | 4| 40.000.000
5.3 DEPORTISTAS ELITES B | personas | 20 | 1.500.000 $30_00'0_000 4 |. 120.000.000
5.4 DEPORTISTAS DESTACADOS A Personas |- 11 | 1.300.000 | ¢34300.000 | 4| 57.200.000
5.5 DEPORTISTAS DESTACADOS B Personas | 31 | 1.000.000 | ¢31.000.000 | 4| 124.000.000
5.6 DEPORTISTAS DESTACADOS c Personas | 49 | 500.000 | ¢24.500.000 | 4|  98.000.000

porte Alto | nto

A partir-del 27 de junio con 124 deportistas elites y déstacados '

APOYAR A DEPOR A 0 DNA PARA PICQ

5.1 DEPORTISTAS ELITES A . Personas ~2.000.000 | $10.000.000 55.000.000
5.2 DEPORTISTAS ELITES B Personas 1.500.000 | $33.000.000 181.500.000

- 5.3 DEPORTISTAS DESTACADOS A ' |Personas 1.300.000 |$13.000.000 71.500.000
5.4 DIEPORTISTAS DESTACADOS B |Persocnas 1.000.000 [ $36.000.000 198.000.000 .
5, 500.000

*| Fuerite: Deporte Alto Rendimiento
Meta 208: I'ncentivar econémica y socialmehte a 120 deportistas, con enfoque'etnocultural. -

Luego de finalizados . los Juegos nacmnales y paranacmnales se hara la exaltacion de los
medallistas de dichos juegos.

Meta 209: Apoyar. Ia'preparacién deportiva de 2.400 deportistas, con enfoque diferencial
étnico-cultural, para la participacion: en los XX Juegos Deportivos Nacionales y en los V
Juegos ParanaCIonaIes 2019 y ny.Iv Juegos de mar y playa.

El logro de esta meta se ejecuta a partir de la contratacion del recurso humano desde el mes|
'|de enero, para apoyo a deportistas como se evidencia en los siguientes cuadros:

- INDERSANTANDER - PROYECCION TECNICA PERSONAL DEPORTIVQ
FASE I - VIGENCIA 2019

11 EI\]TRENADORES CATEGORIA A

PLUS Person_és 4 4.000.000 16.000000 | 4 64.000.000
1.2 ENTRENADORES CATEGQRIAA Personas | 8 3.800.000 '~ 30.400.000 4 121.600.000
1.3 ENTRENADORES CATEGORIA B | Personas | 25 2.800.000 70.000.000 4 280.000.000
1.4 ENTRENADORES CATEGORIA C1 . | Personas | 13 2.100.000 27.300.000 4 109.200.000
1.5 ENTRENADORES CATEGORIA C2 | Personas | 34 1.800.000 61.200.000 4 244.800.000
1.8.PREPARADORES FISICOS Personas | 18 1.800.000 32400000 | 4 129.600.000

2.1 MEI'ODOLOGOS_ . Personas 4 © 3.300.000 13.200.000 - 52.800.000
2.2 AUXILIAR MEFODOLéGICO Personas 6 . 2.700.000 16.200.000 64.800.000
, 2.3. SUPERVISORES DE CAMPO -Personas 7 2.000.000 14.000.000 56.000.000

_ 3. AREA APOYO PROFESIONAL




_3.1APOYOPROFESIONAL . | Persones | 3 | 3300000 | 9g00000 | 4 | 39.600.000
3.2. AUX DE APOYO 2300000 | 6900000 4 | 27.600.000

4.1 MEDICO - |- Personas | 1 4000000 | . 4.000.000 4 16.000.000
. 4.3 FISIOTERAPEUTA . - . Personas | 2 3.000,000 6.000.000 - 4 24.000.000
4.4 FISIOTERAPEUTA | personas | 1 2500000 | 2.500.000 4 10.000.000
4.5 NUTRICIONISTA ' Personas | 1 3.000.000 . 3.000.000 ° 4 12.000.000
4.6 PSICOLOGO | Personas | 1 3.000.000 | -3.000.000 4 | 12.000.000
4.7 MASAJISTA O QUIROPRACTICO | Personas | 1 2.500.000 2.500.000 4 10.000.000

ENTRENADORES. CATEGORIA A PL|Personas| 4 4.000.000 16.000.000

1.1 5,5 -88.000.000
' 1.2 ENTRENADORES CATEGORIA A Personas 8 3.800.000 30.400.000 5,2 167.200.000
1.3 ENTRENADORES CATEGORIA B Personas| 25 2.800.000 70.000,000 55 - 385.000.000
1.4 ENTRENADORES CATEGOR_'[A Cl |Personas| 13 2.100.000 27.304.000 5.5 150.150.000
1.5 ENTRENADORES CATEGORIA C2 . [Personas| 34 |~ 1.800.000 61.200.000 55 . 336.600.000
‘1.6, 55 178.200.000

PREPARADORES FISICOS Personas . 32.400.000

Personas 3.300.000 | 13.200.000 | . 72.600.000

SIS

: 4 - 5,5
2 AUXILIAR: MEFODOLOGICO - |Personas| © 2.700.000 16.200.000 5,5 89.100.000
7 5,5 77.000.000

.3. SUPERVISORES DE CAMPO _ _|Personas 2.000.000 | 14.000.000

............... . . . i B - B PROFESIONAL : N
3.1 APOYO PROFESTONAL - 3.300.000 | 9.900.000 54.450.000

22.000.000

MEDICO - Personas . 4.000.000 | 4.000.000

4.1 5,5
4.2 FISIOTERAPEUTA Personas| 2 3.000.000 6.000.000 5,5 33.000.000
4.3 FISIOT ERAPEUTA " [Personas 1 - 2.500.000 2.500.000 5,5, 13.750.000
4.4 NUTRICIONISTA Personas 1 3.000.000 | 3.000.000 55 | 16.500.000
4.5 PSICOLOGO : ' Personas 1 3.000.000 3.000.000 | 5,5 - 16.500.000
4.6 MASAIISTA O QUIRCOPRACTICO |Perscnas 1 2.500.000 2.500.000 | 5,5 13.750.000

Con la relacirér.l ';antes descrita se ha ‘élp.oyad-o la prepara'cié_n fisica de 2071 deﬁortiétas,

Meta 210 Reahzar una dotacién anual de implementos, lnstrumentos y/o eqmpos deportlvos
A Ia fecha esta meta no ha sido e]ecutada
Meta 211: Apoyar e mcentlvar la participacion de 600 deportlstas cuerpo técnico, area
biomédica, area metodolégica y apoyo logistico en los XXI Juegos deportlvos nacionales y V

Juegos Paranacronales 2019.

Las actividades orientadas a cumplir esta meta se realizan en el mes de novuembre y
| diciembre, fecha en que se realizaran los respectivos juegos. -




PRESUPUESTO JUEGOS NACIONALES ¥ PARANACTONALES 2019

: S . ' YALOR VALOR TIEMPO VALOR
COMPONENTE -~UNIDAD"  CANT \ \rraRto PARCIAL (Dias) TOTAL

1. COMPONENTE TRANSPORTE
1.1 TRANSPORTE GENERAL DELEGACION

TRANSPORTEB;’GA-Cartage-na, Ar]ona,' Car Personas 529 | §- 1.210.000 | $ ©  640.090.000 640.0590.000
TRANSPORTE B/GA - Bogotd -B/GA | Personas 19 |4 915.000 | § 17.385.000 | NA |$ 17.385.000
TRANSPORTE B/GA - Cal: - B/GA Perscnas .| 13 |§  1.000.000 | % 13.000.000 | N/A 13.000.000
TRANSPORTE B/GA - Ibagué - B/GA Personas 5 |$ 1.090.000 |3 5.450.000 | N/A 5.450.000
SUBTOTAI_. TRANSPORTE GENERAL DELEGACION 675.925.000
TRANSPORTE CARTAGENA “Buseta 2 15 1.350.000 | § 2700000 | 15 7% 40.500.000
TRANSPORTE CARTAGENA ' " Buseta 2. |¢  1.350.000 | § 2700000 B8 |3 *21.600.000
TRANSPRTE CARTAGENA Vehiclo 7 |§ 42000 § 29750000 15 [ 44.625.000
TRANSPGRTE CARTAGENA | vehiculo 4 |$ - 425.000 | 1700000 | 8 [$ :.  13.600.000 |.
TRANSPORTE ARJONA © Buseta $ 1,550,000 | § R I -
TRANSPORTETURBACG - ... Vehiewo . | it ($§  450.000 | § 450,000 |+ 9 |$  4.050.000
TRANSPORTE CARMEN DE BOLfvAR Buseta - | 1 |$  1,950.000 | § 1,950,000 ) $ * 3,900.000
TRANSPORTE MAGANGUE ' Buseta 1 |$ 2000000 % 2000000 2. |% 4,000.000
TRANSPORTE BOGOTA 1 - Vehiculo 2 |$ 350,000 % 700000 | 14 |$ 9.800.000
| BRG] TRANSPORTES NILO CUNDINAMARCA " Vehiculo "2 |$  350.000 % 700000 2 |$ 1.400.000
SR LN TRANSPORTE CAL Vehiculo | 2 |$ - 350000 § 700.000 | 13 [$ 9.100.000
' : SUBTOTAL TRANSPORTE INTERNO $  152.575.000

1.3. TRANSPORTE DE CARGA

TRANSPORTE DE CARGA DEPORTES CONVEM _ Vehiculo 2 |$ 7.a00000[s 14200000 wa |5 14.200.000

TRANSPORTE DE CARGA DEPORTES NO CON| _ Vehiculo 2 [$ 7.100.000 % 14200000 | NA [ 14.200.000
SUBTOTAL TRANSPORTE DE CARGA ' - $  28.400.000
TOTAL COMPONENTE TRANSPORTE . . § - :856.900.000

2. COMPONENT E ALOJAMIENTO (Hospedaje y Alimentacion)

L R ot LT " 2..HOSPEDAJE B
CARTAGENA, ARJONA, TURBACO , Personas 488. |4 | 315.000 N/A NA |4 1.003.275.000

CARMEN DE BOLIVAR | ‘ Personas 20 |4 200.000 N/A NA |8 28.000,000

MAGANGUE : _ Personas 21 s 200.000 /A NA | 29.400.000 [
BOGOTA : _ personas | 19 |$% 265.000 N/A B " 27.560.000

CALI Personas 13.|% - 265.000 N/A NA | 17,225,000

NILO . Personas 5 |s 200,000 NA NA | % 11.000.000
SUBTOTAL HOSPEDAJE | Personas 566 $

1.116:460.000

2.2 AUIMENTACION o0 0iioid o e

CARTAGENA (Desayuno, Almuerzo, Cen Personas 488 413.212.500

5 12500 |0 7 N/A S NA | %
CARMEN DE BOLIVAR {Desayuno, Alm u4 Personas 20 [|'% 75.000 N/A . N/A $ 12.000.000
MAGANGUE (Desayuno, Almuerzo, CenJ . Personas 21 $ ~ 75.000 N/A ' N/A $ 12.600.000
BOGOTA (Desayuno, Almuerzo, Cena) | Personas 19 | % 112.500 N/A M/A 5 13.837.500
CALI (Desayuno, Almuerzo, Cena) Personas 13 $ 112,500 . 'NfA T WA $ 8.775.000
NILO (Desayuno, Almuerzo, Cena) Personas - "5 $ 75.000 |- N/A N/A, $ 4.500.000
SUBTOTAL | Personas- ) $

464.925.000

~ 2.3. HIDRATACION

Personas 10 $ 13.556.400
15.672.800

HIDRATACION (1 Botella de Agua de 600 M| 420 [$  3.081|$ 1355640
HIDRATACION (1 Bebidas istérica-de 500 M| 440 |3 3.562 | $ 1.567.280
e Crpter e, S b+ill 2.4, REFRIGERTOS: el
§ 6.052°
SUBTOTAL ALIMENTACION
TOTAL COMPONENTE ALOJAMIENTO

Personas

34.254.320
63.483.520
1.644.868.520

% 3.425.432

indivs un Tnan 1na fruka vin Carhohidrato)




3. COMPONENTE IMPLEMENT ACION DE COMPETENCIA

POLIZA DE ACCIDENTES, désmembracion
y muerte que cubre a deportistas y todos los
integrantes de la delegacin incluyendo los
PRUO D FRU ) TS [ TIIUN

Perscnas

| 566

$

+13.440

TOTAL COMPONENTE IMPLEMENTACION DE COMPI:'I'ENCIA
4. COMPONENTE GASTOS OPERATIVOS

¢

UNIFORMES DE PRESENTACION (Incluye * : | ‘
Kt Deportiva) - Ver Anexo, L 565 | % 400,000 | $ 226.400.000 | N/A | % 226.400.000
UNIFORMES DE COMPETENCIA, - Ver Ane; Unidad 440 |$.  308.795 | § 135.870.000-| MN/A |$  135.870.000
M CALZADO DE COMPETENCIA - Ver Anexo Unidad 348 (% 288937 | § 100.550.000 | N/A | $ 100.550.000
| MEDICAMENTOS CONVENCIONAL Y PARA( Hementos 4 |$ 1071799 0% 15.005.180 |~ N/A - 1% 15.005.180

7.607.040 N/A

. §....477.825.180

$ 7.607.040

PARA IDENTIFICACION DE LA

ClICILL] poyo Senieral Lga de Ve "para

Paquéte

1020

$

13.400

. LOGISTICA DEPORTIVA (Solictudes Generates L1g

. .

16.652.000 |  N/A

10.000.000

$  16.652.000

10.000. 000

TOTAL JUEGOS NACIONALES (CONVENCIONALES Y NO CONVENCIONALES)

Globai 1 [$ 10.006.000 $

o ". ;‘fﬂo fr"m':f:" Pl Global 1 |4 5000000 5.000.000 | MA | § 5.000.000
z&:&mggg@g&gz giosniéoellfaﬁt; | ool 1[5 5.000000 | § 5000000 WA |$ . 5.000.000
Jj ot /ieovo Genere’ g3 ce tandtake - Global 1 |$¢ 100000001%  10.000.000 § 10,000,000
L COMPONENTE GASTOS OPERATIVOS R $ ' 54.259.040

3.033.852.740

Meta 213: Parficipar ylo realizar_150 certamenes deporti\fos nacionales e internacionales

Meta 212: Apoyar la participacién de 90 deportistas, cuerpo técnico, area blomedlca area
metodologlca y apoyo logistico en los Il Juegos nacionales de mar y playa.

Como consecuencia de la cancelacién de los IV Juegos NaCIonaIes de mar y Playa, esta meta
no se ejecutara en la presente wgencna

Se han realizado 26 eventos con un presupuesto de '$ 324.520.000; 23-éventoé de caracter
nacional y 7 internacionales cor_l' una inversion de $545.130.000

1 |poxe POR DEFIR  POR DEFRR 7 ‘ §400.000 $80.000 7 ssnam | 4 3 $ 2,800,000 $1.660.000 $LA00.000 § 5,680,000
2 |vaa POR. DEFINIR POR DEFINIR 8 $400000 | $20.000 ssgo0m t | 4 3 $3.200.000 $1.920000 . $1.600.000 3 £.220,000( [
3 [LEms pEPESAS POR DEFIMIR. POR: CEFINIR 2 ’ "4 400.000 380,000 $50.000 q 3 -+ §8.000.000 $ 4,800,000, $ 4,000,000 $ 16.E00.000
4 |KARATE DO POR DEFINIR, PORCEFINR  * 16 4 400.000 "% 20,000 § 50,000 4 3 $ £.400.000 4§ 1.840.000 4 3.200.000 $ 13.440.000)
5 |Lecwa POR. DEFINIR POR DEFINIR. 16 § 400,000 | % 80.000 450,000 4 3 $ 6400000 $3.840000 $3.200,000 # 13,440,000
&' |BALONCESTO POR DEFINIR PdR-I;EFINTR 19 $ 400000 4 80.000 $50.000 [} 7 § 5,600,000 £ 7,840,000 4 5.600.000 $ 15.040.000
7 |matonEsTO PORDEFINIR | FOR DEFINIR 14 sa0mo ¥ 80.000 50,000 a 7 $ 5,600,000 $7.89.00 4 5.600,000 $19.040.000
| | ammsa FOR DEFINIR FOR DEFINIR s " $an0.000 380,000 § 50000 ] 3 § 2.400.000 " 41440000 41200000 $5.040.000
9 |RUGBY {Mascuiing) POR ﬂEFlNlP‘. POR DEFINIR. 14 § 400,000 380000 $ 50,000 4 -3 i 4 5,500,000 §3.350.000 4 2.800.000 ’ % 11.760.000
10 |CANDTAIE FORCEFNR | FORDEFINIR 10 $400.000 §80.000 00 ) 4 3 § 4,000,000 4 2,400,000 4 2.000.000 % 8.400.000
11 |TEO ' POR CEFINIR, POR DEFINIR 14 - §400.000 $60.000 4 50.000 T4 3 4 5,600,000 4 2,350,000 42.800.000 $ 11.760.000]
12 [NaTACTON FOR DEFINIR, | POR DEFINIR 12 5 400,000 $80.000 4 50,000° 4 3 4,800,000 4 2.880.000 %2.400.000 $ 10.080.000)
13 [TIRO POR DEFINIR BOR DEFINIR 5 . 1§ 400.000 $80.000 -$ 50.000 4 3 $ 2.000.000 41,200,000 $1,000,000 $ 4.200.000|
14- |LDESIR POR. DEFINR POR DEFBVR 55 | - 4400000 §e0.000 $ 50,000 Kl 3 $325.400.000 § 15,840,000 4 13.200.000 $ 55,440,000
15 |LsanoeETy POR DEFINIR POR CEFINIR 45 400000 5 sp.nbo 5 50.000 ] 3 $18000.000 ° 4 10,800,000 $9005,000 § 27.800.000)
16 |Lsamy | por perraR POR DEFINIR 5 § 400.060 §80.000 $ 50,000 4 |3 § 2.000.000 $1.200.000 41,000,000 4 4.200.000
17 |[amETISMO POR DEFINIR POR DEFINIR é' $400.000 $ 80,000 450000 4 L3 $ 2.400.000 $ 1.440.000°, 41,200,000 $ 5.040.000|
18 |ATLETISMO POR DEFINIR POR DEFINIR 7. $400.000 ‘ $B0.000 © $50000 4 3 |, 4zeonom $ 1,680,000 $1.400.000 5,880,000
19 |ATLETESMO POR DEFINIR. FOR.DEFINIR 11 4§ 400.000 4 B.ODD 450,000 4 3 % 4,400,000 $26400000 $ 2.200.000 - § 9.240.000|
20 (A3EDREZ PORDEFNR | POR DEFINIR 3 §400.000 5 80,000 $50.000 4 3 42,400,000 "$1440.000 $1,200,000 $5.040.000
21 |G@HF - POR CEFINIR- POR DEFINIR. a 4 400.000 $ 80,000 % 50,000 4 3 4 2,200,000 § 1.920.000 + § 1.600.000 $ 6.720.000]
22 |FUTBOL Sa1LA POR DEFINIR. POR. DEFINIR 15 4400000 80,000 £ 50000 4 3 756,000,000 $ 2.600.000 43.000.000 $ 12,600,000
23 |RTBOL FOR:DEFINIR. POR DEFINIR 18 4 400.000 < a0,000 V 450000 " 4 3 $ ?‘ZEIDZEIEID 3 4.32(.],DDD E] 3.60!].!)1)!? % 15.120.000]
24 |SOUASH ) POR DEFINIR POR DEFINIR. a $400.000 $80.000 - $ 50.000 4 3 $ 3,200,000 % 1,920,000 41,600,000 5 6.720.006
ITENDS DE CAMPO POR, CEFTNIR POR. DEFINIR 10 $400.000 560000 $50000 |- 4 3 $4.000.000 5 200000 42,000,000 . $8.400.000] |
26 [TENIS DE MESA FORDEFIR| - POR DEFINIR a $ 400000 $80,000 - $50.000 4 3 $ 3.200.000 $1.520.000 $1.600,000 % 6,720,000

Fuente: Deporte Alto Réndimiento




_ Meta 215: Capacntar 120 Personas que hacen Parte del Slstema Departamental del Deporte
‘\en areas Técnicas, Blomedlca Jueces Deportlvos ‘

“(Ala fecha no se e\ndenma de ejecucmn de capamtamones

Meta 217: Generar ylo apoyar una |n|c:|at|va para ser sede de los juegos deportivos nac10na|es )
y los juegos paranacionales 2019

1Se presentd.la candldatura en el mes de febrero a Coldeportes Nacional. En el mes de marzo
en la ciudad de Bogota, en el Centro de Alto Rendimiento, el gobernador de Santander
expone_lo relacionado con el proyecto ante las autoridades deportivas de Colombia. Una
semana después se realiza una visita técnica al departamento de Santander con el fin de
revisar la infraestructura deportlva turistica y hotelera con el fin de valldar Ia candidatura de|
Santander a estos Juegos

Modelo de Operacmn por Procesos

'La entidad cuenta con un mapa de procesos en eI que se e\ndenCIa la interrelacién, lo cual a
su vez se plasma en la caracterizacion de los procesos. No obstante lo anterior y en el
proposfto de mejorar la identificacion de los insumos y productos de cada proceso, se hace
necesario que por parte del responsable de cada proceso, se haga una revision a fin de
mejorar dlchas caracterizaciones. ‘

En el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Geéstion, se han
implementado las S|gmentes pohtlcas

1. Pohtlca de Gestlon del Riesgo, tomando como referencia el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, el Modelo Estandar de Control Interno, las lineas de defensa y|
las- directrices dadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP,

articulado los riesgos. de gestlon y los rlesgos de corrupcion en cada uno de los procesos de Ia
Entidad.

2. Politica de Comunicaciones, enfocada a establecer mecanismos de comumcacmn entre los
usuanos mternos y externos '

3. Politica de Gestion ‘Documental, enla cual se definen compromisos con la seguridad en la
documentacion fisica, electronica y el fortalecimiento de la apropiacion de los funcionarios de
la entidad que por razén de su empleo, cargo o funciones, son los tinicos responsables de la|.
conservacién, recuperaciéon y disposicion de la memoria institucional, que permite la

continuidad de la actividades en cada uno de Ios procesos de la entidad, asi como. facmtar el
acceso ala mformamon

CompOnente Administracié'n del Riesgo

En la construccion del mapa de riesgo de la entldad han partICIpado los responsables de los
procesos, en cada una de las etapas relacionadas con: el analisis, valoramon e identificacion
del riesgo. '

El mapa de rlesgos |gualmente mtegra los riesgos de .corrupcion; conforme lo establemdo en el
plan antlcorrupmon dela entldad ‘ , : :
Con el fin de comunicar y socualizar los riesgos de la entidad, dicho documento se encuentra

publicado en el portal institucional, al igual que en el I|nk de calldad deI cual todos los
servidores de la entidad tuenen acceso.




Componente de autoevaluacioén y control de gestién

En la entidad se tiene establecido el reporte bimestral sobre la ejecucion del Plan de Accion
de la entidad, reporte que es consolidad por la ofi¢cina de Deporte Estudiantil y Formativo, para
ser enviado a la Oficina de Planeacion del Departamento, para verificar y hacer seguimiento al
cumplimiento de las metas del Plan Departamental de Desarrollo. B

La gestién institucional del INDERSANTANDER, se desarrolia en su mayoria a través de'la
suscripcion de convenios y/o contratos, teniendo como fuente de financiacidbn recursos
propios, recursos del departamento y Coldeportes; en tal virtud se adquieren obligaciones que
deben ser resueltas en la liquidacion de dichos contratos; para tal efecto se han programado
|sesiones de ‘seguimiento a las actividades .de liquidacién con el fin de lograr resolver las
controversias que resulten e impidan la liquidacion- '

, Auditoria_‘lnterna

"|Conforme la planeacién establecida en el Plan General de. Auditoria de Control Interno,
durante la presente vigencia se ha adelantado todas las auditorias programadas, lo cual
reporta una ejecucion del 100%. _ - - :

| Auditoria Depdrt’e Social Comunitario

'|Evaluar la gestién, de Deporte Social Comunitario conforme a los procesos y‘procedimient'os :
establecidos en la entidad con enfoque en la administracion del riesgo. '

Como resultado de dicha auditoria se evidenciaron las siguientes observaciones:

No se han adelantado las acciones correctivas planteadas en el plan de mejoramiento en la
auditoria de la vigencia 2018, conforme lo establecido en el procedimiento mantenimiento,
reparacion y adecuacion de escenarios deportivos, PRSC04, se tiene sefialado en el punto 7
|instrucciones, actividad’ 1. En la planificacién del mantenimiento y adecuaciones -como
|requisito lo siguiente: “se determinan las necesidades de mantenimiento y adecuaciones para|
cada uno de los escenarios deportivos y-se fija las prioridades de las mismas a través de un
cronograma semanal consisten en realizar el siguiente tipo de mantenimiento... lo cual se

debe registrar en el formato FOSCO08. . o ' ‘

Se- evidencia falencias en la supervision de los contratos de arrendamiento en relacién al
control y oportunidad en el pago del canon de arrendamiento correspondiente.

La gestion adelantada en el proceso del deporte social comunitario, en el propdsito de
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, salud y la cohesion social de la poblacidn
mediante un acceso equitativo y justo de la vivencia de la actividad fisica, recreacion, el ocio Y
la utilizacién deltiempo libre, se ha podido evidenciar en la poblacion atendida y -las
actividades ejecutadas, durante el primer semestre- 2019; * a pesar de la limitacién de los
recursos financieros de la entidad. ' - - : '

'|Auditoria Deporte Estudian_thil y Formativo

Evaluar la gestion, de Deporte Estudianti y Formativo conforme a los procesos Yy
procedimientos establecidos en_la entidad con enfoque en la administracion de riesgos.
Identificando las siguientes observaciones: - ‘ '

“La carente comunicacién entre la dependencia y la oficina juridica, ha generado dificultades
en la liquidacion de convenios, pues en ocasiones no se tienen claros criterios definidos para \
adelantar tal proceso, como se evidencia en los convenios suscritos en las siguientes|
vigencias: - : : S - | J




Afio 2015: Pinchote, Onzaga, Villanueva e Idefiorida. - -

|Afo 2016: Suaita, Cepita, Los Santos, Barichara, Villanueva, Landazuri, Puerto Parra, El
Carmen, Simacota. ‘ ' S _

“|Afo 2017: Macaravita, San Vicente Chucuri, ‘Ocamonte, Girén, Rionegro, Palmas de Socorro,

Sucre, Santa Barbara, Betulia, Onzaga, Tona, Guapota, Bolivar, Barichara, California, Valle de

San José, Suaita, Floridn, Puerto Wilches, Palmar, Molagavita, Sucre, La Belleza, La Paz, El

Perién, Jordan, Contratacién, Lebrija, Mogotes, Galan”. ‘

En relacién a la anterior observacion la dependencia a realizado los. siguientes avances:

'|De la vigencia 2016: Se girardn los rec'ursos\por telefonia moévil quedando liquidados por este, '
concepto los siguient.es municipios: Suaita, Puerto Parra.

De la _vigehcia de" 2017 por telefonia' movil se hicieron pagos por este concepto a los
siguientes municipios: San Vicente de Chucuri, Ocamonte, Girén, Sucre, Santa Barbara,
Onzaga, Tona, California, Valle de San José, Suaita, Sucre y Mogotes.

Y quedaron saldados los siguientes municipios: Palmas del Socorro, Guapota, Barichara,
Florian, Puerto Wilches, Palmar, Molagavita, La Belleza, La Paz, El Pendn, Jordan,
Contratacion, Lebrija, Galan; en consideracion a que dichos convenios no fueron ejecutados.

|A Ia fecha la Oficina de Control ha realizado los siguientes seguimientos y/o revisiones, en
cumplimiento del rol de evaluador independiente: o ' '

EVALUACIONES SEGUIMIENTO DE LA GESTION

- DE RIESGOS
"~ . SEGUIMIENTO . g .

» Seguimiento a la « Seguimiento al Plan de e - Auditoria de Talento Humano
contratacion. S C Desarrollo., : * Auditoria de Presupuesto .

'« Seguimiento al mapa de ¢ Seguimiento al Plan de + /Auditoria de Tesoreria

: riesgos. - Accion. : s Auditoria de Aimacén

¢ Seguirmniento a los planes de s Auditoria de Contabilidad
mejoramiento ~ internos. ¥ o \ - e Auditoria de Adquisiciones
externos. . : : de Bienes y Servicios.

e Séguimiento a la Caja - s Auditoria-Deporte Estudiantil
menor. -+ Auditoria Alto Rendimiento

» Seguimiento  al  plan s Auditoria Deporte Asociado
anticorrupcion. , « Auditoria Deporte  Social

+ Seguimiento a los convenios | - _ : , ‘ Comunitaric. -

.y contratos no liquidados.

e Seguimiento al control
interno contable. o

e Seguimiento = a las
conciliaciones.

+  Seguimiento canon de
arrendamientos.

Componente Planes de Mejoramiento

La Oficina de Control Interno, ha realizado seguimiento continuo de las acciones de mejora
definidas' en los planes 'de mejoramiento vigentes con la Contraloria de Santander y las
auditorias internas de gestién; con el fin, de asegurar el cumplimiento dentro de los términos|
|previstos, asi como su efectividad para prevenir la materializacion de los riesgos identificados.

Trimestralmente se envia a la Contraloria General de Santander, un reporte sobre el
seguimiento al avance de las acciones planteadas para tratar las observaciones sefialadas
- por el ente de -control fiscal. Dicho reporte se elabora en consideracion de los informes
remitidos por los responsables de los procesos y por las evidencias recaudadas por la Oficina|
de Control interno a través de los seguimientos y auditorias - '

En relacion a la liquidacion de los convenios y/o contratos, la oficina de control interno realiza
seguimiento periddico a las acciones planteadas en el proposito de lograr la liquidacién de
contratos correspondientes a las vigencias anteriores. - - ' '




Uno de los medios utilizados para la- comunicacion y difusion de informacion es el portal
institucional, en tal razon la entidad ha realizado las siguientes acciones: Se disefié cada
pieza, colores, animacién de la barrainferior al pie de pagina, se disefi6 las fuentes y tamario,
asi mismo las imagenes y redimensién de las mismas. ) -

Men(: Se realizé un men( adaptable Responsive Design con el fin de dar la mayor
tranquilidad a los usuarios y que puedan navegar sin complicacion desde. cualquier

dispositivo, asi mismo en contexto general de la pagina web. <

|Se re'aliza_ron varios menuds internos dentro de las diferentes paginas web - de
INDERSANTANDER, con el fin de organizar el contenido a descargar, ya gue en la pagina
web antiguar p'resentaba demasiadas fallas y esto lo llevo a la pérdida de algunos archivos.

Con el fin de cumplir con el objetivo de la 'Ley 1712 ‘de~20'14 en relacién con el acceso a la
informacién - publica,  la ~ ° entidad ha  dispuesto de . un - enlace:
http:Indersantander.gov.co/transparencia.html. . '

De la revisién que adelanté la entidad, en relacion a las obligaciones de mantener la
informacion actualizada en la plataforma SIGEP, con el fin de identificar que los datos
consignados y documentos = adjuntados, sean veraces y completos. Se encontro que;
(inicamente el 33% de los contratistas tienen los documentos completos, al restante 67% sele
informd via correo electronico para que completaran la informacion. -

Adquisicién equipos de cc’)mpu{o para el area administrativa del Indersantander por valor de
$23.'143'477 MCTE. . - , ' :

Con el proceso de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, que
integra el control interno. Genera que el sistema de control interno de la entidad asegure el

cumplimiento de la mision institucional, sus objetivos estratégicos y las metas del plan de
accion institucional. ' . ' ' |

En el desarrollo de los procesos y procedimientos se ha venido integrando actividades de
autocontrol y autogestién, con el fin de cumplir con los criterios establecidos por la entidad y
cumplir con los requisitos de los usuarios, deportistas y comunidad en general, que demandan
del Instituto una accion efectiva en el cumplimiento sus funciones de cometido estatal.

En consideracion de la finalizacion del periodo de gobierno, es oportuno que se adelante una
evaluacion general sobre el cumplimiento de las metas del Plan Departamental de Desarrollo;
situacion que podra servir de insumo para, identificar las falencias y contribuir a la
construccion del nuevo Plan Departamental de Desarrollo 2020 — 2023. -

Continuando con el proceso de. implementacion del MIPG y en virtud de lo sefalado
anteriormente, se hace necesario fortalecer el programa de induccion y reinduccién, a fin de
mantener actualizado al personal y asi continuar el mejoramiento institucional, generadoen la;
adopcion de las politicas y requisitos del Modelo Integrado de Planeaciony Gestion..

. - ' - ¥
, LUZ MYRIAM LJZANO CARRENO
. -~ - Asesora Oficina de Control Interno



