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INFORMACION GENERAL
PRIMER SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL A LA GESTION DE
’ , LA ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL
Vitulordel Infirrme: (ADMINISTRATIVOS - CORRUPCION)
VIGENCIA 2023
Oficina, Area o
Dependencia Evaluada: INDERSANTANDER
Fecha: Mayo 9 de 2023
Nombre y cargo del lider | Kelly Paola Restrepo Amaya
del Proceso: Directora General Indersantander
OBJETIVOS

Realizar la evaluacién de la gestion de riesgos institucional del INDERSANTANDER, la
efectividad de los controles definidos para los riesgos del Mapa de Riesgos Institucional
(Administrativos — Corrupcion) y valorar el estado de madurez de la politica de administracion
de riesgos institucional.

ALCANCE

Gestion de riesgos Institucional 2023 y mapas de riesgos ( Administrativos — Corrupcion)
vigentes.

MARCO LEGAL

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica."” Art 73.

Decreto 2641 de 2012, articulo 5: “E/ mecanismo de seguimiento al cumplimiento de las
orientaciones y obligaciones derivadas del mencionado documento, estard a cargo de las
oficinas de control interno, para lo cual se publicaré en la pagina web de la respectiva entidad,
las actividades realizadas, de acuerdo con los pardmetros establecidos.”., estrategias para la
construccion del plan anticorrupcién y atencién al ciudadano.

Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y adopta el Modelo Integrado de Gestion
MIPG, el cual contiene la dimension de control interno.

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

METODOLOGIA

El presente seguimiento se realizé mediante:

v" Recopilacion de informacion

v' La revisién de la documentacion (soporte que evidencian cumplimiento) allegada por los
lideres del proceso, mediante el enlace MIPG.

Analisis de la informacién con delegados de proceso

Elaboracion del informe

SN
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DESARROLLO
INTRODUCCION:

En concordancia con los roles propios de la Oficina de Control Interno sefialados en el Decreto
648 de 2017 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2023, la OCI realiza
el presente seguimiento a la gestion de la administracion de riesgos institucional.

1. SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUCIONAL

El seguimiento de la gestiéon de riesgos institucional, al primer cuatrimestre de la vigencia 2023,
se fundamentd en la evaluacion de la politica de riesgos, el Mapa de Riesgos Administrativos
vigente, el cual la ultima actualizacion se realizé en la vigencia 2022; y el Mapa de Riesgos de
Corrupcion actualizado a 31 de enero de 2023.

Identificandose que la gestion de riesgos institucional definida en el mapa de riesgos del
INDERSANTANDER,; presenta 48 riesgos en total, de los cuales 38 son riesgos de tipo
administrativo y 10 son posibles riesgos de corrupcion.

1.1.  Evaluacién del Nivel de Madurez de la Gestién de Riesgos

Para cada uno de los riesgos (Administrativo — corrupcién) identificados en los procesos se
evalud la efectividad de los controles definidos en cada riesgo; la efectividad, se fundamenta en
la no materializacion del riesgo, la eficacia de la implementacion del control establecido, estos
se calificaron por método de porcentajes y promedios, alcanzando asi la evaluacion de la
gestion de cada riesgo, basado en la efectividad de los controles.

A la evaluacion se le aplica una valoracion definida en unos rangos cuantitativos, que
determinan el estado de madurez de la gestién de la politica de administracién de riesgos
durante el cuatrimestre evaluado, a nivel de procesos y a nivel institucional, basado en los
siguientes rangos:

CALIFICACION Y VALORACION DE LA MADUREZ DE LA GESTION DEL RIESGO

Calificacion del Estado de Valoracién del Estado de Caracteristicas de la calificacion y
Madurez de la Administracién la Administracion del valoracion de la Administracién del
del Riesgo Riesgo Riesgo
1-20 INCIPIENTE No existe un enfoque formal de

administracion

Existen esfuerzos aislados de
-4 conacipo administracion del riesgo

La estrategia y politicas de administracion

del riesgo han sido definidas vy
41-50 DEFMIDD comunicadas. Asi mismo. La valoracién del
riesgo esta definida
61-80 ADMINISTRADO El proceso de administracion del riesgo esta

desarrollado y comunicado

La administracion del riesgo esta
81-100 OPTIMIZADO completamente inmerso en las operaciones
y procesos de |la organizacion.

1.2. Desarrollo de la evaluacién de la Gestién de Riesgos

La evaluacion se realiz6 estimando el porcentaje de cumplimiento de cada control establecido y
el analisis, si el riesgo se materializ6 o no; seguido se obtuvo el promedio entre los controles, el
cual es la calificacion de madurez de gestion del respectivo riesgo y posteriormente se le aplicd
una valoracion de acuerdo a la tabla de evaluacion de madurez de la gestion del riesgo, como
se presenta en la tabla de evaluacion.
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TABLA DE EVALUACION DE CALIFICACION Y VALORACION DE LA GESTION DE RIESGOS
CLASE DE CALIFICACION
No RIESGO VALORACION
. PROCESO ENEL RIESGO ‘me o No By oo DE LA OBSERVACION
PROCESO Corrupcién) CONTROLES RIESGO CALIFICACION
Este riesgo hace
referencia a la
operatividad de la
ventanilla dnica, la
cual hace parle del
1 1 Vertania | Administrativa 3 0 Incipiente
documental y esta
identificado en el
proceso de
Dimm
) 2 FURAG Administrativa 3 50 Definido
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
Este riesgo referencia
a la inoperancia de
los comités, los
cuales tienen sus
3 3 w Administrativa 3 80 Administrado secretarios, que’son
de fas diferentes
areas, y de acuerdo
al riesgo la
responsabilidad seria
da la Direccién
4 4 aum Corrupcién 1 100 Oplimizado
Los dos controles.
definidos, no son
_dadivcu.
Cumplimiento considerando que al
5 1 Plan de Administrativa 2 100 Administrado | "0@i2ar |a evaluacién
accidn estos se aplicaron
sin embargo no
avitaron la
materializacion del
riesgo administrativo
6 2 Supervisin | pgministrativa 5 100 Optimizado
DEPORTE
ESTUDIANTIL Y
FORMATIVO Estabilidad
7 3 laboral Administrativa 0 0 Incipiente
Instructores
8 4 Sy Corrupcién 3 3 Conocido
Los controles son las
9 5 Indebide Cormupcion 3 100 Optimizado del Plan de
Supervision mejoramiento de la
Contraloria
Los dos controles
definidos, no son
Cumplimienta considerando que al
" : Fer realizar la evaluacion
10 1 Plan de Administrativa 2 75 Administrado estos se apicaron
sin embargo no
evitaron la
materializacion del
riesgo admi
Supervision
11 2 de Administrativa 5 100 Optimizado
contratistas
DEPORTE ASOCIADO
12 3 m"’;s Adminsstrativa 2 100 Optimizado
Legalizacién o
13 4 e Administrativa 2 100 Optimizado
14 5 e Carmupcion 3 33 Conocido
15 6 B iemcrr Corupeion 3 100 Optimizado
Los dos controles
definidos, no son
efectivos,
: considerando que al
Cumplimiento . A
i3 realizar la evaluacion
16 1 Plan de Administrativa 2 100 Optimizado Sl e AR,
RoKr sin embargo no
DEPORTE SOCIAL Y evitaron la
COMUNITARIO materializacion del
nesgo administrativo
17 2 Disposicin | Administrativa 5 100 Optimizado
18 Trafico de ! i
4 Influencias Corrupcion 3 33 Conocido
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CLASE DE CALIFICACION
No ol & RIESGO -8 MADUREZ | VALORACION
RIESGO ESGO { Gestion- GESTION DEL DELA N OBSERVACION
PROCESO Corrupcion) | CONTROLES RGO CALIFICACH
19 5 s'“"“’?"",‘ Corrupcién 3 100 Optimizado
Cumplimiento
20 1 Plan de Administrativa 2 100 Optimizado
accion
21 DEPORTE DE ALTO 2 g:omm Administrativa 2 100 Optimizado
Cumplimiento
22 3 requstos | Administrativa 3 100 Optimizado
economico
23 4 Lm:’_ Corrupcién 3 33 Conocido
24 5 etk Corrupeién 3 100 Optimizado
25 1 R;"e;dw;g“ Administrati 2 100 Optimizado
26 2 CE”!E'"EEQ",:,TP"&" Administrativa 3 100 Optimizado
27 Ry 3 istorias | Administrativa 3 100 Optimizado
qudq en los
28 4 requstosde | Comupcien 3 86 Administrado
posesiones
29 1 Oblgacones | pgministrativa 1 100 Optimizado
30 2 Uauidactn | agministrativa 1 100 Optimizado
ADMINISTRTIVO Y Peculado en
31 FINANCIERO 3 la desviacién Corrupcién 2 100 Optimizado
de dineros
Abuso
autoridad
32 4 omitiendo la Corrupcion 1 100 Optimizado
perdida de
bienes
33 1 Custodia de | yrinistrativa 2 100 Optimizado
SIA E -
34 o/ DQUISICION DE 2 OREERVA Administrativa 2 100 Optimizada
Celebracion
35 3 indebida de Corrupcién 2 100 Optimizado
contratos
Los dos controles
definidos, no son
efectivos,
considerando que al
36 1 o"s"é‘(":'gg” Administrativa 2 50 Definido r:::: :;m
§in embargo no
avitaron la
materializacion del
GESTION JURIDICA riesgo administrativo
37 2 Srpedientes | Administrativa 0 100 Optimizado
Prevaricato en
la informacién
38 3 de los Corrupcién 3 10 Incipiente
procesos
judiciales
39 1 Ja_m Administrativa 4 40 Conocido
40 COMUNICACIONES 2 Segundadde | Administrativa 4 50 Definido
41 3 e Comupcion 3 ) Incipiente
No se aplicaron los
controles definidos,
no son efectivos,
considerando que al
realizar la evaluacion
42 1 Transferencias Administ 5 o e se ldentﬁca '.dal
riesgo administrativo,
ya que no se han
realizado las
transferencias
M‘u — documentales.
43 2 documentos | Administrativa 1 100 Optimizado
del urdmp
44 3 mg”ﬁ " | Administrativa 0 0 Incipiente
45 4 m Administrativa 3 100 Optimizado
Encubnmiento
46 5 enlaperdida | Gomupcion 3 33 Conocido
documentos
Oportunidad
47 GESTION INTEGRAL 1 mpods Administrativa 1 100 Optimizado
laborales
Cumplimiento
48 CONTROL INTERNO 1 delmPllan de | Administrativa 1 100 Optimizado
Auditorias
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSION

» El mapa de riesgos existente, tiene cobertura en todos los procesos definidos en el modelo
de operacién por procesos del instituto; asi mismo este cuenta con un total de 48 riesgos,
de los cuales, 10 son posibles riesgos de corrupcion y los restantes son Administrativos.

» El nivel de madurez de la gestion de la administracion riesgos por procesos e institucional,
alcanzo los siguientes resultados:

CALIFICACION Y VALORACION DE LA MADUREZ DE LA ADMINISTRACION DEL
RIESGO POR PROCESOS E INSTITUCIONAL

PROCESO CALIFICACION % VALORACION
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 57 DEFINIDO
DEPORTE ESTUDIANTIL Y FORMATIVO 67 ADMINISTRADO
DEPORTE ASOCIADO 85 OPTIMIZADO
DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO 83 OPTIMIZADO
DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO 87 OPTIMIZADO
GESTION DEL TALENTO HUMANO 91 OPTIMIZADO
ADMINISTRTIVO Y FINANCIERO 100 OPTIMIZADO
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 100 OPTIMIZADO
GESTION JURIDICA 53 DEFINIDO
COMUNICACIONES INSTITUCIONALES 30 CONOCIDO
GESTION DOCUMENTAL 47 DEFINIDO
GESTION INTEGRAL 100 OPTIMIZADO
CONTROL INTERNO 100 OPTIMIZADO
CALIFICACION Y VALORACION DE LA
MADUREZ DE LA GESTION DEL RIESGO n ADMINISTRADG

De lo anterior, se identifica que la administracion del riesgo en el INDERSANTANDER, ha sido
desarrollada y comunicada, lo que permite que la valoracién de la madurez alcance para el
cuatrimestre evaluado una calificacion del 77% con nivel de valoracion ADMINISTRADO.

» Los controles en algunos riesgos, no cumplen con las caracteristicas técnicas estructurantes
establecidas en las metodologias vigentes que fundamentan la materia, ya que no identifican
responsable, periodicidad, evidencia o soporte del control implementado como minimo.

» Algunos riesgos presentan controles no consecuentes para evitar su materializacion, lo cual
los hace inefectivos, como lo son el caso de los controles establecidos para los riesgos:
Incumplimiento de metas del plan de accion, publicaciéon inoportuna en el SECOP, no
transferencias documentales; siendo que estos riesgos administrativos se materializaron
para el periodo de seguimiento.

> Los procedimientos de los procesos en su totalidad no identifican controles, los cuales se
requieren para definir nuevos controles efectivos y consecuentes a los riesgos que permitan
evitar su materializacién y continuar mejorando el estado de madurez de la administracion
del riesgo institucional.

» El mapa de riesgos no se tiene integrado como mapa de riesgos institucional, se presenta
por separado los riesgos de tipo administrativo y los posibles riesgos de corrupcion; lo cual
no facilita la gestion institucional de los mismos por los responsables en los procesos, ya
que, a la fecha, el mapa de riesgos actualizado es solo el de posibles riesgos de corrupcién.

RECOMENDACIONES

v Definir la aplicacion de los controles en los procedimientos que permitan identificar
nuevos controles para que faciliten la eficacia y efectividad de los mismos y asi evitar su
materializacion.
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v" Revisar y mejorar los controles definidos, en particular en los casos de los controles no
efectivos en los riesgos administrativos materializados, asi también la estructura de
presentacion de los mismos.

v" Consolidar el mapa de riesgos en un Unico mapa institucional de riesgos en el que se
integren los riesgos de tipo administrativo y los posibles de corrupcion.

v" Continuar la ejecucién de los controles determinados en cada riesgo dentro del mapa de
riesgos para controlar y evitar la materializacion de los mismos.

v" Revisar y actualizar el mapa de riesgos administrativos.

Se requiere Plan de Mejoramiento: Sl NO _ X

.“I TJ
LEIDY MARIANA CAMAR GUELLO

Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno
INDERSANTANDER

Emiro Martinez G
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