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INFORMACION GENERAL

SEGUIMIENTO TERCER CUATRIMESTRE A LA GESTION DE
LA ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL
(ADMINISTRATIVOS - CORRUPCION)

VIGENCIA 2023

Titulo del Informe:

Oficina, Area o

Dependencia Evaluada: INBERSANTANDER
Fecha: Enero 15 de 2024
Nombre y cargo del lider | ARIEL FERNANDO ROJAS RODRIGUEZ
del Proceso: Director Indersantander
OBJETIVOS

Realizar la evaluacion de la gestion de riesgos institucional del INDERSANTANDER, la
efectividad de los controles definidos para los riesgos del Mapa de Riesgos Institucional
(Administrativos — Corrupcién) y valorar el estado de madurez de la politica de administracién
de riesgos institucional.

ALCANCE

Gestién de riesgos Institucional 2023 y mapas de riesgos (Administrativos — Corrupcién)
vigentes, durante el tercer cuatrimestre.

MARCO LEGAL

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigaciéon y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestioén publica."” Art 73.

Decreto 2641 de 2012, articulo 5: “E/ mecanismo de seguimiento al cumplimiento de las
orientaciones y obligaciones derivadas del mencionado documento, estard a cargo de las
oficinas de control interno, para lo cual se publicaré en la pagina web de la respectiva entidad,
las actividades realizadas, de acuerdo con los parametros establecidos.”., estrategias para la
construccion del plan anticorrupcion y atencién al ciudadano.

Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y adopta el Modelo Integrado de Gestion
MIPG, el cual contiene la dimensién de control interno.

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.

METODOLOGIA

El presente seguimiento se realiz6 mediante:

v" Recopilacion de informacion

v La revisién de la documentacién (soporte que evidencia el cumplimiento) allegada por
los lideres del proceso, mediante el Asesor de Planeacion.

Andlisis de la informacién con cada uno de los delegados del proceso.

Elaboracién del informe correspondiente.

ENIAN
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DESARROLLO
INTRODUCCION:

En concordancia con los roles propios de la Oficina de Control Interno sefialados en el Decreto
648 de 2017 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2023, la OCI realiza
el presente seguimiento a la gestion de la administracion de riesgos institucional del
Indersantander.

1. SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUCIONAL

El seguimiento de la gestion de riesgos institucional, correspondiente al tercer cuatrimestre de la
vigencia 2023, se fundamenté en la evaluacion de la politica de riesgos, el Mapa de Riesgos
Administrativos vigente y el Mapa de Riesgos de Corrupcion los cuales presentaron la ultima
actualizacion dentro del periodo de la segunda evaluacion.

La gestion de riesgos institucional definida en el mapa de riesgos del INDERSANTANDER para
el presente seguimiento, cuenta con 41 riesgos identificados, de los cuales 33 son riesgos de
tipo administrativo y 8 son posibles riesgos de corrupcion.

1.1. Evaluacién del Nivel de Madurez de la Gestion de Riesgos

Para cada uno de los riesgos (Administrativo — corrupcion) identificados en los procesos se
evaluo la efectividad de los controles definidos en cada riesgo; la efectividad, se fundamenta en
la no materializacion del riesgo, la eficacia de la implementacion del control establecido, estos
se calificaron por método de porcentajes y promedios, alcanzando asi la evaluacion de la
gestion de cada riesgo, basado en la efectividad de los controles.

A la evaluacién se le aplica una valoracion definida en unos rangos cuantitativos, que
determinan el estado de madurez de la gestion de la politica de administracion de riesgos
durante el cuatrimestre evaluado, a nivel de procesos y a nivel institucional, basado en los
siguientes rangos:

CALIFICACION Y VALORACION DE LA MADUREZ DE LA GESTION DEL RIESGO

Calificacion del Estado de Valoracién del Estado de Caracteristicas de la calificacién y
Madurez de la Administracién la Administracion del valoracién de la Administracion del
del Riesgo Riesgo Riesgo

No existe un enfoque formal de

L INCIENTE administracion
Existen esfuerzos aislados de
2140 CONDEIDG administracion del riesgo
La estrategia y politicas de administracion
del riesgo han sido definidas y
4180 REFINIDG comunicadas. Asi mismo, la valoraciéon del
riesgo esta definida
61-80 ADMINISTRADO El proceso de administracién del riesgo esta

desarrollado y comunicado.

La administracion del riesgo esta
81-100 OPTIMIZADO completamente inmersa en las operaciones
y procesos de la organizacion.

1.2. Desarrollo de la evaluacién de la Gestion de Riesgos

La evaluacion se realiz6 estimando el porcentaje de cumplimiento de cada control establecido y
el andlisis, si el riesgo se materializé o no; seguido se obtuvo el promedio entre los controles, el
cual es la calificacién de madurez de gestién del respectivo riesgo y posteriormente se le aplico
una valoracién de acuerdo a la tabla de evaluacion de madurez de la gestion del riesgo, como
se presenta en la tabla de evaluacion.













