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Asunto:
INFORME EJECUTIVO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2022
Dependencia / Proceso:
Sistema de Control Interno
Fecha:
Enero de 2023

En desarrollo a lo establecido en el Articulo noveno de la Ley 1474 de 2011, y de
acuerdo a los cambios orientados para el Sistema de Control Interno, presentados en
el Decreto Nacional 1499 de 2017, Se presenta el informe Ejecutivo del Sistema de
Control Interno, bajo los lineamientos establecidos en la Dimension de Control Interno,
establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Respectivamente, en el Sistema de Control interno del Instituto del Deporte de
Santander - INDERSANTANDER, se identificaron en los respectivos componentes las
siguientes fortalezas y debilidades, para el sistema asi:

PRIMER AMBIENTE DE CONTROL

COMPONENTE
FORTALEZAS | En lo relacionado con el Desarrollo de Talento Humano, en marco del
Modelo Integrado de Planeacion — MIPG, se formuld y realizaron
actividades del Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano, que
comprende actividades de capacitacion, bienestar, informacion,
implementacion del SIGEP, y los demas lineamientos establecidos en
materia de Talento Humano, se implemento el cddigo de integridad y
empodero en algunos niveles del instituto.
Respecto al Direccionamiento Estratégico, planeacion institucional; La
Alta Direccion tiene implementados los planes institucionales y
estratégicos establecidos para el MIPG, el Plan Estratégico o de
accion institucional para la vigencia, que se fundamenta en las metas
de las areas misionales que son las propias del Plan de Desarrollo
Departamental, el respectivo plan de accién, alcanzo un promedio de
cumplimiento del 78%.

Se tiene la operatividad del Comité CCCl y el de Gestion Institucional
de Desemperiio, en marco de la operatividad del MIPG.
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PRIMER AMBIENTE DE CONTROL

COMPONENTE
DEBILIDADES | Fortalecimiento de los mecanismos para la denuncia de actos
irregulares al interior de la institucion; por otra parte, en marco de la
Gestion del talento Humano, la realizacion de actividades
relacionadas con el retiro del personal y la definicion de roles y
responsables en el SC| para el empoderamiento de las lineas de
defensa.
Actualizacion del Modelo de Operacion por procesos, en particular los
procedimientos, controles e indicadores de procesos; asi también la
delegacion y responsabilidad de la organizacion de la planeacion
institucional de los diferentes planes institucionales y estratégicos, al
igual que su gestion y seguimiento, como la determinacion de
mecanismos y periodicidades de seguimiento a la gestién de la
planificacion institucional.

SEGUNDO EVALUACION DE RIESGOS
COMPONENTE
FORTALEZAS | La entidad cuenta con la Politica de Administracion de Riesgos, en su
planeacion institucional; formula Matrices de Riesgos y Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano PAAC, en marco de la gestion
de riesgos de corrupcion, asi también tiene el enfoque de las lineas
de defensa.

La Oficina de Control Interno realiza, seguimientos periddicos a la
gestion del riesgo, de los cuales presento informes al Comité
Coordinador de Control Interno.

DEBILIDADES | Deficiencias en la documentacion y efectividad de los controles
identificados en los mapas de riesgos, puntos de Control en los
procedimientos; la falta de un responsable designado para la
gestion de los asuntos de planeacion (planes, indicadores,
seguimientos, gestion del riesgo). Que promueva el
empoderamiento de las lineas de defensa y la gestion de
riesgos institucional, asi como la identificacion de posibles
riesgos, que puedan afectar la operatividad de los procesos que
no estan identificados por la falta de documentacion y aplicacion
de puntos de control por la desactualizacion de los
procedimientos.
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TERCER ACTIVIDADES DE CONTROL
COMPONENTE
FORTALEZAS | La entidad cuenta con Manual de Funciones, tiene estructurado un
modelo de operacion por procesos que dispone de procedimientos
documentados de apoyo a la operacion de la gestion administrativa y
misional del Instituto; cuenta también con los planes institucionales y
estratégicos del MIPG.

Por otra parte, los procedimientos contractuales identifican riesgos, se
controla la ejecucidon de contratos con los supervisores que controlan
el cumplimiento de las actividades contractuales.

En lo referente a la gestion de la planeacion institucional, se realiza
reporte periodico al Departamento en el que se informa de la gestién
y avances al plan de accion de la vigencia.

Se realizan comités administrativos, en lo referente al comité de
Control Interno, comité institucional de gestion y desempefio, comité
de sostenibilidad contables y comité de conciliaciones.

DEBILIDADES | Ausencia de cargos para la designacion y segregacion de funciones
en algunas areas y para asuntos de la gestion publica, como el caso
de los asuntos del control de la planeacion institucional.
Empoderamiento de la primera y segunda linea de defensa en todos
los niveles institucionales.

Deficiencias en la documentacion, y aplicacion de los controles
identificados en los mapas de riesgos, en los procedimientos por la
falta de identificacion de puntos de control.

No disposicion de indicadores de gestion establecidos, evaluados y
analizados para la toma de decisiones en marco del cumplimiento de
la planificacion y objetivos institucionales.

CUARTO INFORMACION Y COMUNICACION
COMPONENTE
FORTALEZAS | La entidad cuenta con un sistema de informacién que integra y
dispone el procesamiento de la informacion del area financiera, se
usan las plataformas gubernamentales para la publicacion de la
contratacion, como lo son el SECOP |l y SIA OBSERVA.

Las comunicaciones institucionales, se realizan a través de
mecanismos internos definidos producto de la operacién, como lo son
comunicacion escrita, correos electronicos, carteleras.
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CUARTO INFORMACION Y COMUNICACION
COMPONENTE

Se dispone de la pagina web institucional, que presenta la
informacion institucional bajo los lineamientos establecidos y la Ley
1712, se le realizd un rediseno y actualizacion; igualmente se tenia el
PETI formulado y en ejecucion en la vigencia.

En lo relacionado con la Gestién Documental, se cuenta con las
Tablas de Retencion Documental y el programa de
transferencias documentales.

DEBILIDADES | Disposicién de lineamientos, politicas para la comunicacion interna y
externa, identificacion y Caracterizacion de los grupos de valor.
Empoderamiento para el fortalecimiento de la Gestion Documental
Institucional y la Implementacion del PETI.

Definicion de una estrategia o plan de medios con roles y
responsables a nivel institucional que permitan la organizacion y
gestion de la comunicacion externa de la gestion institucional.

CUARTO ACTIVIDADES DE EVALUACION
COMPONENTE
FORTALEZAS | La entidad cuenta con el Plan anual de Auditorias presentado por la
Oficina Asesora de Control Interno, el cual se ejecutd en su totalidad y
sus resultados fueron presentados ante la alta direcciéon en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, se
realizaron seguimientos de Ley y asuntos de la gestion institucional
establecidos en el Plan de Auditorias. Por otra parte, se ha promovido
el mejoramiento con la formulacion de planes de mejoramiento por las
areas o procesos auditados; lo que se reflejé en el cumplimiento y
finalizacion del plan de mejoramiento vigencia 2020 suscrito con la
Contraloria Departamental, y con el Plan de Mejoramiento formulado
para la auditoria de la vigencia 2021.

Asi también se ha realizado evaluacion al resultado del plan de accidn
institucional, el que se reporta trimestralmente a planeacion
Departamental.

DEBILIDADES | La implementacion del Esquema de Lineas de Defensa.
Empoderamiento del mejoramiento continto
Operatividad del Comité Coordinador de Control Interno
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CONCLUSION

El INDERSANTANDER, en su Sistema de Control Interno, realizé actividades bajo
los lineamientos establecidos en la Dimension de Control Interno, que establece la
nueva estructura del Sistema de Control Interno bajo el modelo COSO dentro del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en lo requerido para la
implementacion, mantenimiento y mejora de los componentes del nuevo modelo
del Sistema de Control Interno; sin embargo, se requiere fortalecer el compromiso
de los actores internos en cada una de las lineas de defensa con el
empoderamiento de la implementacion en la primera y segunda linea, con sus
equipos internos de trabajo, que permitan generar niveles claros de comunicacion
y toma de decisiones acertadas para el cumplimiento de los objetivos, el control
efectivo de la gestion de riesgos institucional y el desarrollo de los elementos que
estructuran los componentes de: Evaluacion de riesgos, actividades de control e
informacién y comunicacion, dentro de lo mas relevante para el mejoramiento, se
identifica la necesidad de mejorar y fortalecer: procedimientos de los procesos e
identificar puntos de control, identificar riesgos institucionales, empoderamiento de
la operatividad de |la segunda y tercera linea de defensa, Operatividad de un plan
de medios institucional, operatividad del Comité Institucional de Control Interno,
designacion de roles o responsables de la planificacion institucional y la gestion de
comunicaciones institucionales, la ejecucion de los planes institucionales y

estratégicos del MIPG, seguimiento y medicion de la planificacion institucional.

Lo anteriormente, fundamentan las fortalezas y debilidades del Sistema de Control
Interno, que pueden conllevar a la exposicion, reduccion y mitigacion de riesgos

operativos, legales, financieros y tecnologicos institucionales.
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RECOMENDACIONES

» Continuar la implementacion de Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

» Empoderar la gestion del riesgo institucional basado en las tres lineas de
defensa y la actualizacion del mapa de riesgos y los controles definidos en
los riesgos.

» Revisar y actualizar con puntos de control, los procedimientos del modelo
de operacion.

» Formular y medir indicadores de gestion en todos los procesos.

» Gestionar el empoderamiento de los planes de mejoramiento vigentes
institucionales, por procesos e internos.

» Cumplir las actividades del Plan Anticorrupcion

» Aplicar los lineamientos de la Estrategia de Gobierno Digital y los
parametros de la Ley 1712.

» Mantener la operatividad del Control Interno Institucional y el comité
Coordinador de Control Interno.

» Reaizar seguimientos periodicos y organizados a la planificacion

institucional.
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