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INFORMACION GENERAL

Titulo del Informe: SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION
' INTITUCIONAL
Oficina, Areao | \\hERSANTANDER
Dependencia Evaluada:
Fecha: OCTUBRE de 2022
Nombre y cargo del lider | PEDRO BELEN CARRILLO CARDENAS
del Proceso: Director Indersantander
OBJETIVOS

Realizar el seguimiento y evaluacion de cumplimiento de cada una de las acciones preventivas
y actividades adelantadas y proyectadas en el Mapa de Riesgos de Gestion Institucional del
INDERSANTANDER

ALCANCE

Verificar el correcto tratamiento de los riesgos identificados en la Matriz de Riesgos de Gestién
Institucional del INDERSANTANDER con corte a septiembre 30 de 2022.

MARCO LEGAL

Plan Anual de Auditorias presentado por la Oficina de Control Interno y aprobado por el
Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno para la vigencia 2022.

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

El Decreto 1083 del 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica’.

METODOLOGIA

El presente seguimiento se realizé6 mediante:
v' La revision de la documentacién (soporte que evidencian cumplimiento) allegada por los
lideres del proceso

DESARROLLO

En en concordancia con los roles propios de la Oficina de Control Interno sefialados en el
Decreto 648 de 2017 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2022, la
OCl realiza el presente seguimiento asi:

1. Introduccioén:

El Mapa de Riesgos de Gestién es una herramienta gerencial, que pretende identificar las
actividades o procesos sujetos a riesgo, cuantificar la probabilidad de estos eventos y medir el
posible dafio potencial asociado a su ocurrencia.

El Decreto 1083 del 2015, ARTICULO 2.2.21.5.4 Administracion de riesgos. determin6 que
las entidades publicas deben contemplar la aplicacion de politicas de administracion del riesgo,
como parte integral del fortalecimiento de los sistemas de control interno. En tal sentido
establece la identificacion y analisis del riesgo como un proceso permanente e interactivo, a
través del cual se debe evaluar los aspectos, tanto internos y externos, que pueden representar
amenaza para la consecuciéon de los objetivos organizacionales, a fin de acordar acciones y
actividades de control, para cada uno ellos, por parte de los procesos y las oficinas de control
interno.
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2. Mapa de Riesgos de Gestion Institucional INDERSANTANDER para la vigencia

2022.

La Matriz de Riesgos de Gestion del Instituto Departamental de Recreacién y Deporte de
Santander - INDERSANTANDER de la vigencia 2022, cuenta con 36 riesgos, 93 acciones
preventivas establecidas por procesos asi:

ACTIVIDADES
AREA /PROCESO RIESGOS (Plan de Accién)

Administrativo y Financiero 3 4
Adquisicion Bienes y Servicios 2 4
Comunicaciones Institucionales 2 8
Control Interno 1 1
Deporte Alto Rendimiento 4 13
Deporte Asociado 4 12
Deporte Estudiantil y Formativo 3 9
Deporte Social Comunitario 3 10
Direccionamiento Estratégico 3 9
Gestion Documental 4 12
Gestion Integral 2 2
Juridica 2 3
Talento Humano 3 6

TOTALES: 36 93

RIESGOS POR TIPO DE PROCESO

A

EVALUACION

APOYO

A :

MISIONALES

-

ESTRATEGICOS

Jia

3. Presentacion del Resultado Correspondiente al Presente Seguimiento

Revisados los soportes que evidencian el cumplimiento de las acciones realizadas por cada
proceso se presenta el resultado en el siguiente cuadro:

ACTIVIDADES ESTADO
TIPO DE PROCESO AREA /PROCESO RIESGOS (Plan de
Accién) En curso | Finalizado

APOYO Administrativo y Financiero 3 4 3 1
APOYO Adquisicion Bienes y Servicios 2 4 4 0
APOYO Comunicaciones Institucionales 2 8 3 5
EVALUACION Control Interno 1 1 1 0
MISIONALES Deporte Alto Rendimiento 4 13 8 5
MISIONALES Deporte Asociado 4 12 10 2
MISIONALES Deporte Estudiantil y Formativo 3 9 7 2
MISIONALES Deporte Social Comunitario 3 10 8 2
ESTRATEGICOS Direccionamiento Estratégico 3 9 4 5
APOYO Gestion Documental 4 12 5 7
EVALUACION Gestion Integral 2 2 2 0
APOYO Juridica 2 3 3 0
APOYO Talento Humano 3 6 6 0

TOTALES: 36 93 64 29
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

La Oficina de Control Interno OCI reconoce el trabajo riguroso en el que se tuvo en cuenta
los procesos de Auditoria Externa e Interna, asi como las recomendaciones hechas por la
OCl y en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el DAFP, identificando
claramente en la matriz del Mapa de Riesgos de Gestion la definicion de los riesgos, las
causas, los controles y las acciones encaminadas a prevenir, minimizar o eliminar los
mismos. El Autocontrol, la Autorregulacion y la Autogestion es responsabilidad de cada uno
de los colaboradores, razon por la cual los riesgos deben ser identificados y controlados para
cada proceso de acuerdo con la valoracion establecida en la Matriz de Riesgos. Los
mecanismos de control establecidos en los procesos han permitido evitar la materializacion
de los riesgos identificados.

Respecto al ESTADO en que se evallan los riesgos de acuerdo a la metodologia del
instituto para el tratamiento de los 36 riesgos y 93 acciones proyectadas en el Mapa de
Riesgos de Gestion - MRG vigencia 2022 se puede concluir que:

1. Se evidencian 64 acciones en estado “EN CURSQ” las cuales pueden presentar dicho

estado por las siguientes causas:

e Por la esencia de la actividad se requiere mantener su ejecuciéon de manera
permanente durante la vigencia.

e Los soportes allegados evidencian un avance parcial de cumplimiento.

e Son Actividades que estan proyectadas para ejecucion en el Ultimo trimestre de la
vigencia 2022.

¢ No presentan cumplimiento.

2. Se observan 29 actividades en estado ‘FINALIZADQO” cuyos soportes evidenciaron su
total cumplimiento.

RECOMENDACIONES

» Por parte de cada lider responsable del proceso y sus respectivos riesgos, realizar la revision
con el fin de tomar las acciones pertinentes que garanticen su cumplimiento y contribuyan a
evitar su materializacion.

» Continuar manteniendo la ejecucién de las acciones que requieren ejecucion permanente
durante la vigencia.

» Dar celeridad a las acciones que presentan un avance parcial o no presentan cumplimiento.

» Tener presente el cumplimiento de las acciones proyectadas para la ejecucion en el ultimo
trimestre de la vigencia 2022

Se requiere Plan de Mejoramiento: SI NO _ X

LEIDY MARIANA CAMARGO ARGUELLO
Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno

Funcionario/Contratista Cargo/Contrato Firma
Proyectd Ober Soto Solano Profesional CPS -Control Interno
Leidy Mariana Camargo Arguello Jefe Asesora de Control Interno

Reviso -Técnica Ober Soto Solano Profesional CPS -Control Interno

Aproboé- Técnica Leidy Mariana Camargo Arguello Jefe Asesora de Control Interno




Formato Mapa Riesgos

Proceso: Direccionamiento Estratégico
Objetivo: Configurar el conjunto de actividades, con niveles de prioridad, que se deben realizar con el fin de cumplir con los objetivos i y comp en el Plan de Desarrollo Departamental.
Alcance: Este proceso aplica desde la planificacion y definicion de los li y para el di de la entidad hasta el seguimiento de las acciones propuestas
Identificacién del riesgo Andiisis del riesgo inherente Evaluiacién del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accién
Atributos 3 | ] 3
© — B2 H = i
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S impacto Calst Causa Raiz Descripcin del Riesgo Clasticaciéndel i " )< realiza la Brotabilcid % Criterios de impacto R g | EEDCETE Descripcion del Control Afectacion £ 8 5 8 % RE o= g = 2 2 Plan de Accion Responsable Fechzg fecha Seguimiento Estado
3 Inmediata Riesgo tivida Inherente Inherente Inherente S § 8 5 ¢ s [ 2 z g Implementacin | Seguimiento
e = 13 g & & 3§ &l : -
E g | 5 <
11 Reputacional ; Se desconoce Posibiidad de Incumpiimiento de la Ejecuciony 360 Media 60% | Elriesgo afecta la imagen de la #iREF! HREF! #REF! 1 Responsable de sjeciar of conii CPS | Probabiidad | £ | 5  40% § | § | £ 36% Documentar el procedimiento |  CPS encargado del | Octubre de 2022 Semestral | La documentacion del Encurso
I importancia | Falta de asignacion Ventanilla Gnica integral. Administracion de entidad con algunos usuarios de encargado del funcionamiento de la ventarila 5 & H H S de implementacién dela | funcionamiento de la procedimiento de
dela de recursos procesos relevancia frente allogro de los rica intsgral 2 Ei 8 = ventanilla inica integral | ventanill tnica integral implementacin de la
implementacidn | econémicos objetivos g 3 y Cps Calidad ventanilla inica integral
de la ventanilla, Accion: levar el registro administrativo a se tiene proyecada
mediante ol formato (FOGD04-02 PLANTILLA o S s
CORRESPONDENCIA) como accion de r
control para la atencion de los PQRSD del gestion de calidad para
nstiulo. el mes de Octubre de
2022.

2" Responsable de cecar o convol CPS | Probabiidad | 2 | 5 40| g | 8 | 8 2% 'Adopcion e implemntacion el | Equipo de trabajo (CPS | Noviembre de 2022 | Semestral | Una vez se documente Encurso
encargado del funcionamiento de & ventanila § 5 € £ S procedimiento de encargado del el procedimiento de
inica integral & E 8 < implementacion de la funcionarmiento de la implementacion de la

g 3 3 ventanilla tnica integral | ventanill y profesional ventanilla tnica
Accion: levar el registro  administrativo =] 3 de apoyo de Ia oficina integral, se procederd a
mediante el formato (FOGDO4-02 PLANTILLA o« poyo gral, se pr
CORRESPONDENCIA) como accion de juridica). realizar su adopcion.
control para fa atencion de los PQRSD del
Instituto.

3 Rosponsable de cecar o convol CPS | Probabiidad | 2 | S 40| 8 | 8 | £ = 13% S | Presentaranteelcomite | CPSencargadodel | Cadavezqueel Semestral Enlas sesiones del Encurso
encargado del funcionamiento de & ventanila § | 5 € g S L £ | instiucional de gestiony | funcionamientodela | comité nstiucional comité institucional de
inica integral & E 8 E = | desempefioel informe del | ventanilla tnica integral | de gestiony gestion y desempefio

g 3 3 estado de avance de la desemperio lo se ha venido

Accién: Realizar el informe del estado de =] 3 . A . 3 ) -

s do b e vty i & | implementacion ventanila requiera. socializado el informe
tegra a iertr dol It a tavés del tnica integral al interor del del estado de avance
comportamierto de los PQRSD. instituto a traves del de la implementacion
comportamiento d los ventanilla inica integral
PQRSD alinterior del nstituto a

ravés del

4

5

6

2| Reputacional Falla de acciones | Posibiidad de Bajo indice de desemperto Ejecuciony 360 Media 60% | Elriesgo afecta la imagen de la HREFI HREF! HREFI 1 Probabiidad | 2 | & | 40% s e 36% % " Mantener vinculado al Director General | Primer imestre de | Semestral Con corte al 30 de Finalizado
Nopresentarel | efectivas parael | institucional en el Formulario Unicode | Administracion de entidad con algunos usuarios de Responsable de efecutar el contol: Director ] £ s € | personal competente ¢ 2022 septiembre de 2022, se
reporte enel | buen desempefioy | Reporte y Avance de Gestion FURAG I procesos relevancia frente allogro de los General. B 3 i< < | id6neo para el mejoramiento halogrado mantener
aplcativodel | avance del Modelo objetivos 3 S | ylaimplementacion del vinculada mediante
Accin: garantizar el Personal competente & = 3 it
FURAG I Integrado de dinen e ldera o mpementacon de & Modelo Integrado de contrato de prestacion
Planeaciony Modelo Intgrado ds Plareackn y Gestion Planeacion y Gestion-MIPG. de senvicios ala
Gestion y del MPG asesora del Modelo
Modelo Esténdar de Integrado de
Control Interno - Planeacion y Gestion-
MECI MIPG, con el objetivo

2 Probabiidad | 2 | § | 40% s g 2% Trabajar de forma integral con Primer timestrede | Semestral | En el primer semestre Finalizado
Responsabe de ejecutar ol contro: R £ s los lideres de las poliicas de | Profesional de apoyo dela vigencia 2022, se
Profesional de apoyo MPG & 3| < gestion y desempefio | MIPG y Lideres de las trabaj de forma

3 institucional para realizar el | poliicas de gestion y articulada con los
Accién: Rendir el informe de reporte del [= P P . -
desempono éituciond e o e ol reporte delindice del | desempefio institucional lderes de s policas
s desempefio nstitucional ante de gestiony
el aplicativo del FURAG Il del desempefio
DAFP. institucional para
realizar el reporte del
indice del desempefio




Responsable de ejecutar el control
Profesional de apoyo MIPG.

Accion: Brindar el acompafiamiento
profesional para Formular los planes de
accion de las policas de gestion y
desempero institucional conforme a los
resultados y  recomendaciones del
FURAGI.

Probabilidad

Preventivo

Manual

40%

Documentado

Continua

Con Registro

Formular e implementar los
planes de accién de cada
una de las politcas de gestion
y desempefo insttucional
para mejorar el indice de
desempefio institucional del
INDERSANTANDER.

Profesional de apoyo
MIPG y Lideres de las
poliicas de gestion y

desempero institucional

Primer y Segundo
semestre de 2022

Semestral

Serealizo la
formulacién y se ha
venido implementando
los planes de accién
de cada una de las
poliicas de gestién y
desemperio
institucional para
mejorar el indice de
desempefio

En curso




Reputacional

Desconocimient
odela
existencia del
comité y sus
funciones.

Falta de
planificacion de las
sesiones de los
comités

Posibilidad de Inoperancia de los Comités
del Indersantander

Ejecuciony
Administracion de
procesos

360

Media

60%

Eliesgo afecta la imagen de la

entidad con algunos usuarios de

relevancia frente allogro de los
objetivos

#REFI

#REF!

HREF!

Accion: Asistir al desarrollo de las

trazabilidad de los

Responsable de ejecutar el control | Probabiidad | S | § | 40% 8 E g 36% Aprobacion de  solcitud de | Profesional de Apoyo | Enero de 2022 Semestral Desde ¢l MIPG se Finalizado
Funcionarios ylo Director General del ] - s mejora documental del formato brindo el
INDERSANTANDER. K 5 38 ‘g ::m':i"; STNEIS;X"’N’T“AZE ;: acompariamiento para
- 8 ° conforme a un hallazgo del plan realizerla z?mhacmn
Accion: Asistir al desarrollo de  las o et ssato con b dela solictud de
diferentes sesiones de los comités del oo mejora documental del
INDERSANTANDER, en calidad de formato de Matriz de
integrante ylo invitado. razabilidad de los
conités del
INDERSANTANDER
Responsable de ejecutar el contol | Probabiidad | S | § | 40% | 8 ] g 2% Estandarizar o institucionaizar @l | Profesional de Apoyo | PrimerTrimesire Semestral Desde ol MIPG se Finalizado
Funcionarios ylo Director General del ] - s formato de registo de s MIPG de 2022 brindé el
INDERSANTANDER. K £ 38 < cormités del INDERSANTANDER. acompariamiento para
& 3 realizarla Estandarizar
Accion: Asistir al desarrollo de  las e institucionalizar el
diferentes sesiones de los comités del formato de registro de
INDERSANTANDER, en calidad de los comités del
integrante ylo invitado. INDERSANTANDER, a
través del formato
FOCI13. Como
Responsable de ejecular el convol: | Probabiidad | 2 | 3 | 40% § E £ 13% S | Implementar el formato Matriz Todos Abrilde 2022 Semestral Finalizado
Funcionarios ylo Director General del R - s £ |de trazabiicad de los comités Diciembre de 2022 cumplimiento ala
INDERSANTANDER. 2 E 8 < = | delINDERSANTANDER, Implementacion del
8 3 S | comomedida preventiva al formato Matriz de
&

diferentes sesiones de los comités del
INDERSANTANDER, en calidad de
integrante ylo invitado.

interior de los procesos.

conités del
INDERSANTANDER,
como medida
preventiva al interior de
los procesos. Como




Formato Mapa Riesgos

Proceso: Deporte Estudiantil y Formativo
Objetivo: Gestionar el desarrollo de actividades para el fomento del deporte y la competencia a nivel estudiantil.
Alcance: Comprende desde los procesos de iniciacion, ion hasta el i iento deportivo. Tiene lugar tanto en los programas del sector educativo formal y no formal, como en los programas
: desescolarizados de las escuelas de formacion deportiva y semejantes.
identificacion del riesgo Rnélisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accion
9 9 g g 9
Atributos R = E
< 2 i = i
s B s s | 5 2
2 Causa Clasificacién del Fiscuench conia Probabilidad Impacto Zona de Riesgo £ g 5 % = = % | S e H] Fecha Fecha
S Impacto s Causa Raiz Descripcion del Riesgo _ cual se realiza la % Criterios de impacto % 8 Descripcion del Control Afectacion g8 2 2 2 B2 = g = 2 £ Plan de Accion Responsable " - Estado
3 Inmediata Riesgo " Inherente Inherente Inherente > 5i 8 ] §  Bi & = H
2 actividad K] g € g 3 2 - e 3
o s 3 3 2 o s i 3 3 5
g S & w “ 5 s 2
= L E S
1| Reputacional | Incumplimiento | 1.Inadecuada ' Posibiidad de Incumplimiento de las metas Ejecuciony 360 Media 60% | Eliesgo afectala imagen dela Moderado 60% Moderado 1 Responsable de ejecular e convok Eli  Probabildad - BTN E £ 36% ] 60% K] S| Presentar de forma timestral | Equipo delegadoporla | 10 dias habiles Semestral Encurso
de los planificacion. formuladas en el Plan de Accion Administracion de entidad con algunos usuarios de Profesional Universtario de Deporte Estudianti ] HE S g g & | alequipo de seguimientoy | Alta Direccion (Deporte | siguientes l corte el Se ha venido
cofinanciadores | 2. Falta de recursos | Institucional 2022 de Plan de Desarrollo procesos relevancia frente al logro de los ¥ Formao. 2 E 3 < 2 2 § | evaluacion de la Secretaria de asociado), trimestre reportando de forma
externos. administrativos y Departamental. objetivos 8 8 = | Planeacion Departamental, el mensual a la oficina de
Accion: Realizar las acciones de seguimiento’ =] S .
presupuestales. ! 2 | informe de seguimiento al deporte asociado como
mensual  cumpimiento del Plan de Accion 3 | o ol ot
2022y resenta informe al equipo delegado cumpliniento de las metas del responsable de
por b ala cireccion (Deporte asociado). plan de desarrolo. consolidar la
informacion del
Seguimiento al plan de
desarrollo del
Indersantander. Como
2 Responsable de sjecular el controk Equipo}  Probabiidad EIE- BT S £ 2% g 60% K] £ | Presentarysocializar al | Equipo delegadoporla | Cada vez que el Semestral En las sesiones del Encurso
delegado por la Atta Direccion (Deporte E £ £ % g g g detalle el informe de Alta Direccion (Deporte | comité institucional de Comité Institucional de
asociado) 2 £ 8 [ 2 2 § | cumplimiento y avance de las asociado). gestion y desempefio Gestion y Desemperio,
g 8 = metas del plan de accion 2022 lo requiera. se han venido
Accion:  Consolidar el informe  de! =] S
2 | paraconocimiento y toma presentado los
cumplimiento y avances de las metas del plan R b oad
de accion 2022y socializar ante el Comite lecisiones ants ol Comith rosulados de los
Instituconal de Gestén y DesempefioMPG Institucional de Gestion y seguimientos de los
Desemperio-MIPG. informes del plan de
desarrollo.
3
4
5
6
2 | Economicoy Faltade | Falta de integridad y | Posibiidad de Prestacion del servicio sin Ejecucion y 600 Alta 80% | Elriesgo afecta la imagen de la [ 100% | 1 {Responsable de ejecular e convok EIl  Probabildad - BT g g = 8% 0% 5 | Realizar el analisis de la hoja | Profesional universitario | Cada vez que se Semesral En curso
Reputacional | seguimiento del | calidad del personal calidad y oportunidad. Administracion de entidad a nivel nacional, con efecto Profesional Universtario de Deporte Estudianti ] I s 2 £ devidayelinformede | Deporte Estudiantly | suscriba un contrato Desde oficina de
servicio que del procesos publicitarios sostenible a nivel pais ¥ Formao. 2 E 3 < = | evaluacion de contrafista Formativo deporte estudiantily
ofieceel | INDERSANTANDER 8 3 E] formativo s solicito las
 Accion: verificar en [a etapa precontractual los| =] 3 )
personal del del & hojas de vida de los
INOERSANTAN certficados de;  antecedentes disciplnarios omotores municoales
vigentes a a fitma del contrato, antecedes de P S p:
DER Medidas Correctivas RNMC, Certficado de yarticulador
Inhabiidades por Delos Sexuales y! departamental de
Antecedentes  policios  en b etapa acuerdo alos
precontractual, esto como requisito para dar| lineamiento del




Reputacional

Ninguna

Rotacion de personal
por parte de los
alcaldes

Posibilidad de inestabilidad laboral de los
coordinadores de los 82 municipios

Ejecuciony
Administracion de
procesos

40%

El riesgo afecta la imagen de la
entidad con algunos usuarios de
relevancia frente al logro de los
objetivos

Moderado

Moderado

2 [Responsable de ejecutar el controt!  Probabilidad 2 T 40% El £ 29% K 60% £ = Disefiar las encuestas de Profesional de Primer semestre Semestral Con el apoyo de MIPG Finalizado
Supenisores. § | 5 g s g £ & | medicion de saisaccion de | Apoyo MIPG y Equipo de 2022 y calidad se realizo el
e e o soqument y contl £ 3 ‘g 2 2 § | los usuarios dellos diferentes de enlace disefio de a encuesta
prestacion de los semcgm delos innlral\slas a = °© g programas del calidad qe md,m" de
e o o soparon H INDERSANTANDER. satisfaccion formto;
& FOEF20-02
ENCUESTA
SATISFACCION A
ESCUELAS DE
FORMACION, como
3 Responsabe de eecular e coniok| Probabiidad | 2 | § | 40% ] £ 17% g 60% g S| Adoptar e nsliucionalizarlas | Profesional de Primer semestre Semestral | Se realizo la adopcion Finalizado
‘Supenisores. § 5 g s g £ & | encuestasde medicion de | Apoyo MIPG, Equipo de de 2022 de la encuesta como se
) & 3 4 2 2 § | satisfaccion de los usuarios de enlace soporta en el correo
Accion: reaizar el seguimiento y control a la 8 8 5 | losdiferentes programas del | calidad y Profesional adjunto.
e e oy 8252 3 INDERSANTANDER universitrio Deporte
[ Estudiantily Formativo
4 iResponsable doejecular o conlok]  Probabiidad | 2 | § | 40% ] £ = 10% g 60% g Realizar la apicacion de las Lideres de los qund de;  Semestral Alafecha no se ha En curso
Supervisores R H s S H g de medicion de d 2022 realizado la aplcacién
i et o e & 3 4 2 2 2 £ | satisfaccion de los usuarios dela encuestaala
pz‘:ﬁm‘:g e;*gﬂi"g in‘::{;;s ° g F:] S ! dellos diferentes programas espera del personal
e e nfomme o soparon & | del INDERSANTANDER idéneo para dicha
accion.
5 [Responsabe de eecular e coniok| Probabiidad | 2 | § | 40% s £ = 6% g 60% g 5 | Entiegar os resultados de Lideresdelos  ; Alosprimeros 5 dias | Semestal Una vez se realice la Encurso
Supenisores § 5 £ S S H g £ | mediien de | d del conlratacién del
i B 8 [ E) 2 2 = Equipo de enlace mes de aplicacion de personal para la
e s e & 8 3 caldad. Ias encuestas, respeciiva aplicacion de
través del informe de supenvsion 2 a8 encuestes, 5o
procederd a dar
cumplimiento a esta
accion.
6 [Noexise control. Impacto S s 5% B ] = 6% g 5% g S | Consoldaros resultados y Profesional de Primeros 10 dias Semesral Una vez se realice la Encurso
g S g H 4 ‘;. g g g presentar ante el Comité | Apoyo MIPG- Equipo de|  habiles de Julio contratacion del
3 3 Ed H E) E g = institucional de gestion y enlace y Diciembre de 2022 personal para la
S > El desempeiio para toma de calidad respectiva aplicacion de
& & decisiones. las encuestas, se
proceder a presentar
los resultados ante el
comité.
1 No existe control. Impacto ST % 8 ] £ 0% g 5% ] Emitr  Cicubr  infomalva; Profesional universitario | Octubre de Semestral Encurso
g5 H H s g s recomendado la importancia de la:  Deporte Estudiantly 2022 En el mes de Octubre
3 3 2 @ E E creacién y constucion de les Formativo de 2022, se dara
8 & escuelas de formacién deportivas: cumplimento a esta
£ municipales, asi como demas .
& accion.
aspectos relevantes.
2
3







Formato Mapa Riesgos

Proceso: Deporte Asociado
Objetivo: Disefiar, crear, aplicar, evaluar, controlar y coordinar los diferentes planes, politicas y programas administrativos, asi como la formacion y capacitacion del talento humano de las entidades que hacen parte de;
Alcance: Comprende desde la asesoria, apoyo hasta y seguimiento en la ejecucion de programas a las entidades del Sistema Departamental del Deporte.
Identificacion del riesgo Anélisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accion
Atributos ] E
= i
L s s s e
= Frecuencia con la 2 S o 8 « 8 =
= if 6 il i S E S S = 2 @ 2
S Impacto Causa Causa Raiz Descripcion del Riesgo Clasificaciondel ;1 se realza la Broisbilad % Criterios de impacto npach o || IO || H Descripcion del Control Afectacién £:8: 8 8 % s 2 s 2 £ Plan de Accion Responsable R=m pecha Seguimiento Estado
3 Inmediata Riesgo e Inherente Inherente Inherente S IR s 5 & = H Implementacion |  Seguimiento
& 2 EiSiSiElE g HIR
g 8 § = L g g
£ g 3
1| Reputacional | Incumplimiento | 1.Inadecuada : Posibiidad de Incumplimiento de las metas Ejecucion y 360 Media 60% | Eliesgo afectala imagen dela Moderado 60% Moderado 1" {Responsable de ejecutar el controk El,  Probabiidad EIE- BT F £ 36% 2 60% E] S | Presentar de forma rimestral | Equipo delegado porla | 10 dias habiles Semestral Desdela oficina de Encurso
de los planificacion. formuladas en el Plan de Accion Administracion de entidad con algunos usuarios de Profesional Universitario de Deporte Asociado. ] HE S g g £ | alequipo de sequimientoy | Ala Direccion (Deporte | siguientes a core del Deporte Asociado se ha
cofinanciadores | 2. Falta de recursos | Institucional 2022 del Plan de Desarrollo procesos relevancia frente al logro de los X 2 E 3 [ 2 2 = levaluacion de la Secretaria de asociado), trimestre venido reportando de
externos. administrativos y Departamental. objetivos Accion: Realizar les acciones de seguimiento g 8 S | Planeacion Departamental, el forma trimestral el
mensual al cumplmiento del Plan de Accion =] 3 . L
presupuestales. 2025 en lo sonespondrte a f meios o & | informe de seguimiento al seguimiento al avance
Deporte Asociado cumplimiento de las metas del de las metas del
plan de desarrolo. Instituto, como enlace
entre secretaria de
planeacion
departamental y las
reas misionales del
2 Responsable de ejecular el controi Equio}  Probabiidad g s % g E £ 2% g 60% E] S | Presentarysocializar al | Equipo delegadoporla | Cada vez que el Semestral Enlas sesiones del Encurso
delegado por la Atta Direccion (Deporte § 5 H £ S g g : detalle el informe de Alta Direccion (Deporte | comité institucional de Comité Institucional de
asociado) 2 £ 8 [ 2 2 = | cumplimiento y avance de las asociado). gestion y desempefio Gestion y Desempefio,
g 8 S metas del plan de accion 2022 lo requiera. se han venido
Accion:  Consolidar el informe  de! =] 3
& | paraconocimiento y toma presentado los
cumplimiento y avances de las metas del plan e
de acdién 2022 y socalzar ante i Comitd decisiones ante el Comits resultados de los
Insttuconal de Geston y DesemperoMPG Institucional de Gestion y seguimientos de los
Desemperio-MIPG. informes del plan de
desarrollo.
3
4
5
6
2| Econémicoy Faltade | Falta de integridad y | Posibiidad de Prestacion del servicio sin Ejecucion y 600 Alta 80% | Elriesgo afecta la imagen de la 100% 1" [Responsable de ejecular el controk El]  Probabiidad EINE- R TR g g = 8% 100% Realizar el analisis de la hoja | Profesional universitario |  Cada vez que se Semestral Desdela oficina de Encurso
Reputacional | seguimiento del { calidad del personal calidad y oportunidad. Administracion de entidad a nivel nacional, con efecto Profesional Universitaro de Deporte Asociado. § 5 - S 2 devidayelinformede | Deporte Estudiantly | suscriba un contrato deporte asociado previa
servicio que del procesos publicitarios sostenible a nivel pais ) 2 E 3 [ = | evaluacion de contrafista Formativo ala suscripcion de los
offeceel | INDERSANTANDER Accion: verficaren a etapa precontractual los g8 3 S conlratos, se realiza el
certificados de; antecedentes  disciplinarios =] 2 P
personal del del & analisis de la hoja de
INOERSANTAN vigentes a la firma del contrato, antecedes de g ol M
Medidas Correctivas RNMC, Certificado de viday el informe de
DER Inhabiidades por Deftos  Sexuales evaluacionde
Antecedentes  poicivos  en  la  etapa. contratista. La evidencia
precontractual, esto como requisto para dar reposa en medio fisico
continuidad al tramite de  suscripcion de en cada expediente




Reputacional

Incumplimiento
delos
cofinanciadores
externos.

Falta de control a la
hora de legalizar los
convenios

Posiilidad de No registrar los deportistas
alsistema nacional del deporte

Fallas Tecnologicas

360

Media

60%

El riesgo afecta la imagen de de
Ia entidad con efecto publicitario
sostenido a nivel de sector

municipal

2 Responsable de eecular el coniok|  Probabiidad | 2 | § | 40% ] £ 29% g 60% g S | Disefiarlas encuestas de Profesional de Primer semestre Semestral | Con el apoyo de MIPG Finalizado
Supenisores. § 5 £ s g £ & | medicién de satisfaccién de | Apoyo MIPGy Equipo de 2022 y calidad se realizo el
g 3 o« 3 g § | los usuarios del los diferentes de enlace disefio de la encuesta
Accion: reaizar el seguimiento y control a la o 5 = = = programas del calidad de medicion de
restacion de los servicios de los contratistas a; = S e ‘
s e oo s oot H INDERSANTANDER. satisfaccion formto;
& FODAO5-01
ENCUESTA
EVALUACION DEL
SERVICIO DEL
EVENTO, como
3 [Responsable de eecular e coniok|  Probabiidad | 2 | § | 40% ] £ 17% g 60% g S| Adoptar e nsiucionalizarlas | Profesional de Primer semestre Semestral | Se realizo a adopcion Finalizado
Supenisores. § 5 g s g 5 & | encuestasde medicion de | Apoyo MIPG, Equipo de de 2022 de la encuesta como se
i £ 38 [ 2 K] §  satisfaccion de los usuarios de enlace soporta en el correo
:gz‘c‘ﬂ:;‘ie;*gﬂzﬁ m:{;‘;i g 8 5 | losdiferentes programas del | calidad y Profesional adjunto.
s e oo o oot H INDERSANTANDER universitario Deporte
[ Estudiantily Formativo
4 iResponsable de ejecular o conlok|  Probabiidad | 2 | § | 40% s £ = 10% g 60% g Realizar Ia aplcacion de las Lideres de los Cada vez que se Semestral Alafecha no se ha Encurso
Supenisores. § 5 £ S ) H '5 de medicion de d realice un evento realizado la aplicacion
i B 38 [ 2 2 K] = | salisfaccion de los usuarios de la encuesta ya que
Accion: reaizar el seguimiento y conirol @ 8 3 S| dellos diferentes programas los eventos no son
prstacin d los senfcis de os colralsias 2 & | del INDERSANTANDER insttucionales de los
través del informe de supervision
programas del
InderSatander sino los
eventos son delas ligas
yfederaciones
deportivas
5 [Responsabe de eecular e coniol| Probabiidad | 2 | § | 40% E £ = 6% g 60% g Entregar los resultados de Lideresdelos  ; Alos primeros 5 dias | Semestral cuando se realicen Encurso
Supervsores. § 5 £ 2 ) H '5 medicion de & d i del eventos institucionales
i B 8 [ E) 2 s = Equipo de enlace mes de aplicacion de se aplicaran las.
Accion: reaizar el seguimiento y conirol a la 8 ] calidad las encuestas. encuestas de stsfaccion
prestacion de los servicios de los contratistas a = 3 o
través del informe de supenvsion o conla medicion y el
impacto al equipo de
enlace de calidad
6 INo existe control impacto i 5% B g £ = 6% g 5% < § | Consoldaros resultados y Profesional de Primeros 10 dias Semestral cuando se realicen Encurso
g5 g H 4 ‘;. g 5 : presentar ante el Comité | Apoyo MIPG- Equipo de|  hbiles de Julio eventos instiucionales
3 g =i € = 2 2 = | instiucional de gestion y enlace y Diciembre de 2022 se aplicaran las
S > El desempeiio para toma de calidad encuestas de stisfaccion
& & decisiones. con la medicion y el
impacto al comité
institucional de gestion y
desempefio para toma
de desiciones
1 [Responsable de ccular el conrol El Probabiidad | 2 | § | 40% | § ] £ 36% g 80% Realizar cronograma de | Profesional Universitario | Trimestral Semestral Se acordo una fecha Encurso
Profesional Universitario de Deporte Asociado. § | 5 H H S = capacitaciones con el apoyo | de Deporte Asociado con el Ministerio del
2 E 2o del Ministerio del deporte Deporte que mediante
Accidn: realizar seguimiento trimestral con las - 2 S sobre la plataforma de oficio del Director
figas unto con inspeccin, viglandia y contol ° inscripeion a los deportstas designe a un jefe de
&rea misional para el
manefo y contrasefias
dela plataforma de
inscripcion a los
deportistas a los juegos
2 Impacto R TR g £ 36% g 60% g Reallzar caracterizacion de : Profesional Universitario | Diciembre de 2022 | Semestral se encuenta en Encurso
Responsable de ejecutar el controk Los g 5 8 g s g s todos los deportistas con el | de Deporte Asociado procesola elaboraicon
presidentes de liga junto con el profesional 5= g 2 [ 2 2 £ | apoyo delaoficina de alto de la icha nica de
universitaro de departe asociado 8 3 E rendimiento del caracterizacion de los
Accion: Verificar que los deportistas esten: & INDERSANTANDER deportistas de alto
registrados en alguno de los clubs fendimisnio del
departamento de
Santander, no se ha
realizadola
socializacién ylo
3




Econdmico y
Reputacional

Incumplimiento
delos

cofinanciadores
externos.

Falta de control a la
hora de legalizar los
convenios

Posiilidad de Falta de legalizacion de los
convenios con lasligas de deporte en
Santander

Ejecuciony
Administracion de
procesos

360

Media

60%

El rlesgo afecta la imagen de la

entidad con algunos usuarios de

relevancia frente al logro de los
objetivos

6
1 iResponsabe  de ejecular el controk|  Probabiidad S s a0% ] £ 36% 2 60% g Pactar en e esiudio previo . El profesional Cada vez que se Semestral Enaurso
Profesional universitario de deporte asociado. z & § % g £ ficaci itario de Deporte suscriba
s = o« 3 2 porcentaje a pagar como anticipo. | Asogiado junto con la un convenio
Accion: Verificar con la oficina juridica la! o K = oficina juridica
pertnencia de os anticios a s convenios de
colaboracien y asociacen que se van
efecutardurante l vigencia.
2 Responsable de ejecutar el conirok Profesional;  Impacto s s % k] g 36% K} 5% g S| Realizar unamesa de rabajo | _ Area misional, area Mayo de 2022 Semestral Encurso
universitario de deporte asociado. ERE g & § § g con el drea misional, drea | contable yjuridica
o ) 3 << 2 2 = | contable y juridica a efectos
Accion: Unficar cririos de legalzacion para; 8 1 de determinar requisitos
generar equidad en todos kas Areas misionales 3 ‘ e
et & | minimos de legalizacin del
nstuto. "
rémite para el pago de las
cuentas de las ligas.
3
4
5




Formato Mapa Riesgos

Proceso: DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO
Objetivo: Generar espacios de y que al de la calidad de vida de la comunidad santandereana.
Alcance: Abarca desde la de todas las activi de deporte y ap del tiempo libre hasta su ejecucion en la poblacién objetivo.
Identificacion del riesgo Anélisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracion de ios controles Evaluacién del riesgo - Nivel el riesgo residual Plan de Accion
Atributos D s =
2 H i E
= - - i 5 i
H Causa Clasificacion del | FeCUEnCOON I pyghbigag Impacto ZomceRiesmo | £ S s £ 5 5 £ 3 § 3 Fecha Fecha
S Impacto s Causa Raiz Descripcién del Riesgo _ cual se realiza la % Criterios de impacto c % 1S Descripcion del Control Afectacion £/ 8 8 g s | BE = g = 2 £ Plan de Accion Responsable " - Seguimiento Estado
3 Inmediata Riesgo e Inherente Inherente Inherente > IR ] 5 i & = H Implementacion |  Seguimiento
& 2 EiSi SRl 3 | g IR
218 &« (| | g g
3 i 5 ]
1! Reputacional | Incumplimiento | 1.Inadecuada : Posibiidad de Incumplimiento de las metas Ejecucion y 360 Media 60% | Elriesgo afectala imagen dela Moderado 60% Moderado 1 {Responsable de ejecular el controk El,  Probabiidad EIE- BTN ] £ 36% 2 60% E] S | Presentar de forma trimestral | Equipo delegado porla | 10 dias habiles Semestral Encurso
de los planificacion. formuladas en el Plan de Accion Administracion de entidad con algunos usuarios de Profesional Universiario de Deporte Social ] HE S g g & | alequipo de seguimientoy | Alta Direccion (Deporte | siguientes l corte el Se ha venido
cofinanciadores | 2. Falta de recursos | Institucional 2022 de Plan de Desarrollo procesos relevancia frente al logro de los Comunitario. 2 E 3 [ 2 2 § | evaluacion de la Secretaria de asociado), trimestre reportando de forma
externos. administrativos y Departamental. objetivos 8 8 = | Planeacion Departamental, el bimensual a la oficina
Accion: Realizar las acciones de seguimiento! =] S . .
presupuestales. mensusl o campimieto 4o Pen o Ao § | informe de seguimientoal de deporte asociado
2022y resenta informe al equipo delegado & | cumplimiento de las metas del como responsable de
porla aka direccion (Deporte asociado). plan de desarrolo. consolidar la
informacion del
Seguimiento al plan de
desarrollo del
Indersantander. Como
2 Responsable de ejecular e controk Equipo}  Probabilidad g s % g s £ 2% g 60% E] £ | Presentarysocializar al | Equipo delegadoporla | Cada vez que el Semestral Enlas sesiones del Encurso
delegado por la Afta Direccion (Deporte: 5 g H € 2 g g § detalle el informe de Alta Direccion (Deporte : comité insitucional de Comité Institucional de
asociado) 2 £ 8 [ 2 2 § | cumplimiento y avance de las asociado). gestion y desempefio Gestion y Desempefio,
g 8 = metas del plan de accion 2022 lo requiera. se han venido
pcdn:  Consoldar el ome e ° 3 ara conocimiento y toma resentado los
cumpimiento y avances de las metas del pian. g | pan y o
de acdién 2022 y socalzar ante o Comitd & | decisiones ante el Comité resultados de los
Insttuconal de Geston y DesemperoMPG Institucional de Gestion y seguimientos de los
Desemperio-MIPG. informes del plan de
desarrollo.
3
4
5
6
2 | Econémicoy Faltade | Falta de integridad y | Posibiidad de Prestacion del servicio sin Ejecucion y 600 Alta 80% | Elriesgo afectala imagen de la 100% 1" [Responsable de ejecular el control El}  Probabiidad EIE- BTN E g = 8% T100% Realizar el analisis de la hoja | Profesional universitario |  Cada vez que se Semestral Desdea oficina de Encurso
Reputacional | seguimiento del | calidad del personal calidad y oportunidad. Administracion de entidad a nivel nacional, con efecto Profesional Universitario de Deporte Social § 5 - S 2 devidayelinformede | Deporte Estudiantly | suscriba un contrato deporte social
senvicio que del procesos publicitarios sostenible a nivel pais Comunitario. 2 E 3 [ = | evaluacion de contratista Formativo comunicatorio previa a
ofieceel | INDERSANTANDER 8 3 E] la suscripcion de los
 Accion: verificar en [a etapa precontractual los| =] 3
personal del del certficados de;  antecedentes discipinarios « conlralo, s@ reaza
INDERSANTAN vigentes a a fitma del contrato, antecedes de andlisis de la hoja de
DER Medidas Correctivas RNMC, Certicado de! viday el informe de
Inhabiidades por Deltos Sexuales y! evaluacion de
Antecedentes  policios  en b etapa contratista. La evidencia
precontractual, esto como requisito para dar| reposa en medio fisico




Econdmico y
Reputacional

Desconocimient
dela
normatividad.

Inadecuada
planificacién

Prestar un escenario deportivo sin poliza o
sin el diigenciamiento del formato de
prestamo

Ejecuciony
Administracion de
procesos

360

Media

60%

Entre 50 y 100 SMLMV'

Moderado

Moderado

2 [Responsable de eecuiar e coniok|  Probabiidad | 2 | § | 40% E g 2% g 60% g S| Disefiarlas encuestas de Profesional de Primer semestre Semestral | Con el apoyo de MIPG Finalizado
Supenisores. § 5 k- S g g S | medicion de satisfaccionde | Apoyo MIPG y Equipo de 2022 y calidad se realizo el
X 2 S [ 2 2 § | los usuarios del los diferentes de enlace disefio de la encuesta
*‘““I’: "-‘:“H" e Wg“"‘;*’t”‘:"‘:"‘; B 8 8 5 programas del calidad de medicion de
e denfome g0 sopann H INDERSANTANDER. satisfaccion formato;
& FOSC02 ENCUESTA
DE SATISFACCION
DEPORTE SOCIAL
COMUNITARIO, como
evidencia se adjunta
3 Responsabe de eecular e coniok|  Probabiidad | 2 | § | 40% E g 17% g 60% g S| Adoptar e nsliucionalizarlas | Profesional de Primer semestre Semestral | Se realizo la adopcion Finalizado
Supenisores. § 5 £ S g £ & | encuestasde medicion de | Apoyo MIPG, Equipo de de 2022 de la encuesta como se
) & 3 4 2 2 § | satisfaccion de los usuarios de enlace soporta en el correo
*‘““I’: "-‘:“H" e Wg“"‘;*"&"‘:’“{“‘; B 8 8 5 | losdiferentes programas del | calidad y Profesional adjunto.
e el r::::”:“‘:w;m contratstasa 3 INDERSANTANDER universitario Deporte
4 Estudiantil y Formativo
4 Responsable de eecular el coniok|  Probabiidad | 2 | § | 40% E g = 10% g 60% < Realizar la aplicacion de las Lideresdelos | JulioyNoviembrede | Semestral Alafecha o se ha Encurso
Supenisores. R £ 2 i H g E de medicion de d 2022 realizado la aplicacién
) & 8 z g 2 £ | satistaccion de los usuarios dela encuesta por falta
*‘““I’: "-‘:“H" e Wg“"‘;*"&"‘:’“{“‘; B 8 8 S| dellos diferentes programas de personal.
prestacionde s senicios de s coiratstas a F | " del INDERSANTANDER.
través del informe de supervision.
5 [Responsabe de eecular e conol| Probabiidad | 2 | § | 40% E £ = 6% g 60% < Entregar los resultados de Lideresdelos | Alosprimeros 5 dias ;  Semestal Una vez se realice la Encurso
Supenisores § 5 £ S L H g medicion de | d del conlratacién del
) H 8 z g g £ Equipo de enlace mes de Agosto y personal para la
Accion: reaizar el seguimiento y control a la 8 S calidad Diembre de 2022 respectiva aplicacién de
prestacion de los servicios de los contratistas a| = ?
° & las encuestas, se
través del informe de supervision, procederd adar
cumplimiento a esta
accion.
6 INo existe control impacto glg sl 5 ] = 6% g 45% < S | Consoldarlos resultados y Profesional de Primeros 10 dias Semesral Una vez se realice la Encurso
I g H 2 ‘;. g £ ;" presentar ante el Comité | Apoyo MIPG- Equipo de! habiles de Agosto contratacion del
3 3 Ed [ g E E = institucional de gestion y enlace y Diciembre de 2022 personal para la
S @» El desempeiio para toma de calidad respectiva aplicacion de
& & decisiones. las encuestas, se
procederé a presentar
los resultados ante el
comité.
1 [Responsable de ccular e conrol EIl Probabiidad | 2 | § | 40% | § E g 36% g 60% < Verifcar i legaldad, cobertura yi  El profesional Cada vez que se Semesral Alafecha se ha En curso
Profesional Universitario de Deporte ~Social H & H 2 2 g £ vigencia de las poizas de los! universitario de Deporte requiera realizado la verificacion
Comunitario. s | = E 8 @ 2 2 escenarios  deportivos  (levar! social Comuniatrio junto de las polizas solicitadas
°« 3 5 = = regitrocon fecha de inico y: con |5 oficina juridica por el Instituto
Accion: verificar la legalidad y cobertura de la S terminacion). realizando Ia validacién
Polizas de los escenarios deportivos.
enla pagina de cada
una de las
aseguradoras que
expidieron las mismas,
La evidencia reposa en
2 [Responsabe de ejecutar o contor Il Impacto gl g E g 36% 2 45% g Ulevar el registro El profesional Cada vez que se Semesral Se ha realizo el Encurso
Profesional Universitario de Deporte ~Social 3 8 H £ S g g administrativo para el tramite | universitario de Deporte requiera préstamo de los
Comunitari. 3 £ 8 [ 2 2 = | del prestamos del escenarios | Social Comuniatrio escenarios deportivos
8 38 4 deportivos, a través del mediante registro del
8 © 2 3
;“:;::f;z”;‘:ﬁ;:ﬁ;ﬁ:ﬁ:ﬁ > ":1"; & ! formalo(PERMISO INGRESO aplicacion del formato
e admnaatio ool — ESCENARIOS FOSC05-02). PERMISO INGRESO -
formato  (PERMISO  INGRESO - ESCENARIOS y
ESCENARIOS FOSC05.02). cuando es un evento
masivo se exige la
presentacion de la
3







Formato Mapa Riesgos

Proceso: DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
Objetivo: Disefiar, aplicar, dirigir, evaluar, controlar y coordinar junto con la entidad los planes, politicas y programas en materia de deporte competitivo y de alto rendimiento.
Al C de desde la del poyo integral a los deportistas hasta el seguimiento a la ejecucion de programas y planes referentes al deporte de competencia.
identificacién del riesgo ‘Anlisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracién de los controles Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accign
Atributos 5 | = E
S z = i
k3 = s ] k]
2 Causa Clasificacion del EEEREmh Probabilidad Impacto Zona de Riesgo £ E 2 = é = E & 5 Fecha Fecha
S Impacto " Causa Raiz Descripcion del Riesgo . cual se realiza la % Criterios de impacto % 3 Descripcion del Control Afectacion £ % 2 2 ] TE = g = 2 E Plan de Accion Responsable . o Seguimiento Estado
3 Inmediata Riesgo ] Inherente Inherente Inherente 3 5 5 % g § | 2= & z 2 Implementacion | Seguimiento
& 2 s/ 5.5 8% 3% | 8 H =
g8 8« £ | g g
= < E S
1| Reputacional | Incumplimiento | 1. Inadecuada Posbilidad de Incumplimiento de las metas Ejecucion y 360 Media 60% | Elriesgo afectalaimagen de la Moderado 60% Moderado 1 {Responsable de ejecutar e coniot EI, Probabidad g T ia% g ] £ 36% E] 60% ] § | Presentar de forma rimestral | Equipo delegado porla | 10 dias habiles Semestral Se ha venido En curso
delos planificacion. formuladas en el Plan de Accion Administracion de entidad con algunos usuarios de Profesional Universiario de Ato Rendimiento. s 8 - y g § £ | alequipo de sequimientoy | Al Direccion (Deporte | siguientes alcorle del reportando de forma
cofinanciadores | 2. Falta de recursos |  Insttucional 2022 del Plan de Desarrollo procesos relevancia frente al logro de los ] E 8 [ 3 = ! evaluacion de la Secretaria de asociado). timestre bimensual a la oficina
» " Accion: Realizar las acciones de seguimiento’ o 3 s = = ] y
exemos. | administrativos y Departamental. objetivos iaechabatonisl 5 3 S | Planeacion Departamental, el de deporte asociado
presupuestales. 5025y aesents forme i eacig dobaads & | informe de seguimiento al como responsable de
¥ presenta informe 2l equipo delegado mento do ol o
por ala diraccin (Deporl asociado) cumplimiento de las metas del ~consolidarla
plan de desarrollo. informacion del
Seguimiento al plan de
desarrollo del
Indersantander. Como
evidencia se adjunta el
2 {Responsable de ejecutar el control Equipo| Probabilidad 2 T % 8 3 £ 2% E] 60% ] § | Presentarysocializar al | Equipo delegadoporla | Cadavez que el Semestral En las sesiones del En curso
delegado por la Atta Direccion  (Deporte s 8 < £ oy g § Z detalle el informe de Alta Direccion (Deporte  comité institucional de Comité Institucional de
asociado). E E 8 & 2 2 = | cumplimiento y avance delas asociado). gestion y desemperio Gestion y Desemperio,
g 8 S i metas del plan de accion 2022 lo requiera. se han venido
Accion:  Consoidar el informe  de’ a 3 .
cumpimiento y avances de las metas del pian: & | paraconocimientoy toma presentado los
de accin 2022 y socalzar ante el Comité decisiones ante ¢l Comite resullados e los
Insttucional de Gestion y Desemperio-MIPG. Insttucional de Gestiony seguimientos de los
Desempefio-MIPG. informes del plan de
desarrollo.
3
4
5
6
2| Reputacional Faltade | No poder contar con Usuarios, productos y 360 Media 60% | Eliesgo afectala imagen de de Mayor 80% 1" Responsable de ejecutar el conroi Direcor|  Probabiidad | S | § | 40% | 8 g £ 36% 5 80% § | Serecepcionan y tramitan las | Profesional Universitario | Primer trimestre del | Semestral Se cuenta con el Finalizado
disponibilidad | el equipo médico Posibiidad de Inoportunidad enla practicas, la entidad con efecto publiciario General s 8 - 2 g € | soliudes e asligas, en | de Alto Rendimiento ylo 2022 personal requerido para
isciplinari prestacion del servivio del area de organizacionales sostenido a nivel de sector i 2 E 38 [ T | cuantoalaprestacion del Direccion Ia prestacion oportuna
suficiente biomédica administrativo, nivel departamental o Accion: vinculr el personal requerido para [a K 3 3 servicio de Biomédica del servicio en el Area
municipal prestacion oportuna del servicio en el Area 3 Biomédicay se
Biomédica. ! !
recepcionan y ramitan
las soficitudes de las
ligas, en cuanto a la
prestacion del servicio
de Biomédica. Como




w

Econdmico y
reputacional

Falia de
seguimiento por
parte de los
entrenadores al
desemperio de
los deportistas
seleccionados

Desconocimiento de

Posibilidad de Incumplimiento de los
o , y

Ejecucion y

el proceso de

seleccion de los
deportistas
beneficiarios

¥
como beneficiario (subsidio economico) de
los programas existentes

procesos.

360

Media

60%

Elriesgo afeca a imagen de de
Ia entidad con efecto publicitario
sostenido a nivel de sector
administativo, nivel departamental o
municipal

2 {Responsable de ejecuar el controk Direclor|  Probabiidad | 2 | § | 40% | g ] 2% g 60% g Profesional Universitario | Permanente Semestral | De forma permanente Encurso
General 5 |5 < H 2 5 £ Llevarlos registros de Alto Rendimiento se llevan los registros
o ) & E 38 < g E administativo del servicio administrativos del
Accion: inculr el personal requerido para la g 8 prestado por el equipo senvicio prestado por el
prestacion oportuna del servicio en el Area’ a . N N . N
oy interdisciplinario contratado equipo interdiscplinario
para el &rea de Biomédica contratado para el &rea
de Biomédica. Como.
evidencia se adjunta el
registro del serviio.
3
4
5
6
1 [Responsable de ejecutar el controk Probabilidad 2 I i4a%i 8 E g 36% Presentar de forma trimestral el!  Entrenadores de los Trimestral ylo Semestral En curso
Entrenadores. H § ;E; £ % informe de cumplimiento de los! giferentes programas/ | cada vez que se
H 28 & compronisos y resutados de b5!  Vlodglogos requlera
Accion: Realzar acciones de. seguimiento; < 3 § deportisas beneficarios.
fimestral @l cumplmienlo  en bos; s
compromisos . resutados:
deportivos de ks beneficarios del subsidio
econbmico, desde el informe del enrenador
a cargo.
2 [Responsable de ejecutar el contiok|  Probabilidad 2T 4% g g 2% % [Resar ol informe trmestral de! Profesional Universitario | Trimestral ylo Semestral En curso
Entrenadores. 5 | § £ £ 2 {cumplimiento de los compromisos| de Alto Rendimiento cada vez que se
s | = g 3 £ ly resutados de los deportistas; requiera
son: Realzar acciones de. seguimiento < 3 5 beneficiarios, presentado por los;
fimestral @l cumplimienlo  en s S ldiferentes entrenadores .
entrenamientos, compromisos y resultados @
deportivos de ks beneficarios del subsidio
econbmico, desde el informe del enrenador
a cargo.
3 [Responsable de eccular e contoi| Probabiidad | 2 | § | 40% | B g g 13% G {Presentar un informe consoldado, Profesional Universitario | En elmomento que | Semestral En curso
Entrenadores. 5 |5 < £ Ey é” del cumpimiento  de  ks! de Alto Rendimiento termina el plazo de la
& E 138 o = {compromisos y resuados de os Gomision Técnica | Resolucion emitida
Accion: Realzar acciones de. seguimiento! < 3 § 5 deportistas  benefciaros para por la Goberacién
fimestral @l cumplmienlo  en s, s g | decids pemanccen o o denio

entrenamientos, compromisos y resutados:
deportivos de los beneficarios del subsidio
economico, desde el informe del entrenador
a cargo.

del programa de benefiios.




IS

Econdmico y
Reputacional

Falta de
sequimiento del
senvicio que
oftece el
personal del del
INDERSANTAN
DER

Falta de integridad y
calidad del personal
del
INDERSANTANDER

Posiilidad de Prestacion del senvicio sin
calidad y oportunidad.

Ejecuciony
Administracion de
procesos

800

80%

Elriesgo afecta la imagen de la
entidad a nivel nacional, con efecto
publicitarios sostenible a nivel pafs

6
1 [Responsabe de ecutar ol coniol i Probabiidad | S | 5 | 40% s e E] 48% 100% Realizar el analiis de la hoja | Profesional universitario |  Cada vez que se Semestral | Desde la oficina de Alto En curso
Profesional Universitario de Deporte Social s 8 £ 2 2 de vida y el informe de Deporte Estudiantily | suscriba un contrato Rendicmiento previa a
Comunitaro. 2 S (4 evaluacion de contratista Formativo la suscripcion de los
S contratos, se realiza el
Accién: verificar en la etapa precontractual los a anisis e la hoja de
certificados de; antecedentes disciplinarios:
vigentes a la firna del contralo, antecedes de! viday elinforme da
Medidas Correctivas RNMC, Certficado de evaluacion de
Inhabiidades por Dellos  Sexuales y: contratista. La evidencia
Antecedentes  polcivos  en la  etapa reposa en medio fisico
precontractual, esto como requisito para dar en cada expediente
2 [Responsabe de ecular e contk!  Probabiidad | & | 5 | 40% g 29% 5 80% £ | Disefarlas encuestas de Profesional de Primer semestre Semestral | Con el apoyo de MIPG Finalizado
Supenisores. 5 & £ g & | mediion de saisaccion de | Apoyo MIPGy Equipo de2022 y calidad se realizo el
) & 3 § | losusuarios dellos diferentes de enlace disefio de a encuesta
Accion: ealzar el seguimiento y control 2 a 8 5 programas del calidad de medicion de
e e forme 8o oo E INDERSANTANDER satisfaccion formato;
& FOAR27-02
ENCUESTA DE
SATISFACCION
DELEGACIONES y
FOAR48-01
3 Responsable Ge ecular e conil;  Probabiidad | & | 5 | 40% s e = 17% 5 80% £ | Adoptar e instiucionalizarlas | Profesional de Primer semestre Semesiral | Se realizo la adopcion Finalizado
Supenisores. 5 & £ 3 g g & | encuestas de medicion de | Apoyo MIPG, Equipo de de2022 dela encuesta como se
) & 3 < = § | satisfaccion de los usuarios de enlace soporta en el correo
Accion: reaiizar el seguimiento y control a la g 8 5 | losdiferentes programas del | calidad y Profesional adjunto.
e e oo g0 sopenion, H INDERSANTANDER. universitario Deporte
& Estudiantiy Formativo
4 [Responsable de siecular o contol|  Probabiidad e g Tao% s g = 10% 5 80% Realizar la aplcacion de las Lideres de los Mayoy Ocubrede | Semesiral | Se realizd la aplicacion Finalizado
Supensores. HEE £ % o s encuestas de mediciende | programas deporivos 2022 de las encuestas de
) 2 8 = satisfaccion de s usuarios medicion de satisfaccion
Accion: realizar el seguimiento y control a la: & K S del los diferentes programas de los usuarios de los
! ° del INDERSANTANDER. diferentes programas
través del informe de supervision. mediante el uso del
formato FOAR48-01
ENCUESTA DE
ENTRENADORES.
5 [Responsable de secular o contol|  Probabiidad R RS = 6% 5 80% § | Entregarlos resultados de Lideresdelos | Alosprimeros 5 dias | Semestral | Se realizo a enirega de Finalizado
‘Supervisores. H E < '; ;" g medicién de las encuestas al | programas deportivos | habiles del mes de los resultados de
2 £ 2 < Equipo de enlace Junioy Noviermbre. medicion de las
Accion: realizar el seguimiento y control a la: o 8 £} calidad encuestas al profesional
! ° ° g de calidad del insttuto.
través del informe de supervision. Como evidencia se
adjunta el correo.
6 iNo existe control impacto e i is% 8 g = % ] 60% g § | Consolidar os resultados y Profesional de Primeros 10 dias Semesiral Se consolidaron s Encurso
g S g s 3 ';. £ g §' presentar ante el Comité | Apoyo MIPG- Equipode!  habiles de Julio resultados y se
3 g < £ = 2 2 = | institucional de gestiony enlace y Diciembre de 2022 presento el informe ante
8 @ S | desempefio para toma de calidad el Comité insttucional
[ & decisiones. de gestion y desempefio

para toma de
decisiones.




Formato Mapa Riesgos

Proceso: GESTION DEL TALENTO HUMANO
Objetivo: Proveer y mantener el Talento Humano competente requerido por cada uno de los procesos para lograr el de los objetivos i
Alcance: Este proceso comprende desde la vinculacion del Talento Humano, su capacitacion, bienestar, salud y seguridad hasta su desvinculacion
identificacién del riesgo Anélisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracion de Ios controles Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accion
Atributos 5 E -
2 = &
2 Frecuencia con la 2 £ & | 5 s 2
= Causa Clasificacion del : Probabilidad . Impacto ZonadeRiesgo | £ . : §. 8 ¢ = = 2 g 5 Fecha Fecha
Impacto Descripcién del Riesgo 8 £ 2 §  3E 2 2 5 A
£ P Inmedinta Causa Raiz pci g Riesgo cnal' ;ewr:;.ldm la horente % Criterios de impacto Inhorente % heronte 3 Descripcisn del Control Afectacién : é g i3 2 E = H = < E Plan de Accion Responsable mplementacion | Seguimiento Seguimiento Estado
7] £ £ g | 3 3 s
5 g 2 ]
171 Reputacional Falade | Falla e planificacion; Posibiidad de Deficiente e insuficiente Ejecucion y 10 40% | Elriesgo afecta la imagen de la Moderado 60% Moderado 1 Responsable de sjecuar f conro Jele de!  Probabiidad | 2 | § (40% | § | £ | B 2% g 60% g § | Programar, Desarollary AreadeTalento | Primer Semestrede | Semestral En curso
Socializacion del| y organizacion del inducciones, Administracion de entidad con algunos usuarios de Personal 5 | § H g g g 5 £ | realzar soquimiento de las | Humanoy profesionalde 2022
Plan insttucional! ~proceso. reinducciones y capacitaciones procesos relevancia frente allogro de los 2 E <2 g 2 = | actividades de capacitacion, | apoyo en psicologia
de capacitacion. objetivos Accion: reaizar seguimiento al cronograma & g 8 = = S | induccion y reinduccion en su
programado para a induccien y einduccion. s 3 J rene
& ejecuccion.
2| Responsable de ejcular o coniol Jee del  Provabiidad | S | § | 40% § | € | £ 14% g 60% g § | Realizar buenos ejercicios de | Areade Talento | Primer Semestrede | Semestral En curso
Personal 5 5 < H Ey 5 i :’ divulgacién para garantizarla {Humano y profesional de 2022
) 2 E << = | asistencia de los funcionarios | ~ apoyo en psicologia
Accion: realizar seguimiento al cronograma o 3 § = = § |} contraistas delinstiuto en
8 3
programado para la induccién y reinduccion. 2 Jas jormadas de induccien,
reinduccien institucional ylo
capacitacion.
3
4
5
6
2| Reputacional Falta de 1Norealizarel | Posibiidad de No ejecucin de los planes Ejecucion y 360 ] Media 1760% | Eliesgo afectalaimagen de la Moderado 60% Moderado 1 Responsable de ejecutar el conlrol Jefe do}  Probabilidad g 3 ian g gl 36% g 60% g §  [Constirlosplanes detalento|  Areade Talento | Primer Semestrede | Semestral En curso
i i E 2 B s B S P
recursos | estudio técnicode | estratégicos e i del proceso inistracion d i | entidad con algunos usuarios de Personal 5 | 8§ 5 ] g 5 e g humano a partird estudio  {Humano y profesional de 2022
economicos, | necesidades de gestion de talento humano. procesos i i relevancia frente allogro de los B E == 2 2 T | técnicodenecesidadesy | apoyo en psicologia
fisicosy | 2No planificar las i i objetivos :";‘:" p:x;;s ;gf:“;:;:‘r"?:ﬁ* & g § = = S | expectativas realizadoa los
: ! | | udio 3 sreet
tecnoligicos , acnv;‘dadesad i | eeico g0 mocsiduden pate Gl mama & funcionarios.
lesarrollar en cada | i formular los planes.
uno de los planes. i ]




N o

del responsable
delas historias
Iaborales y sitio
adecuado para
su
almacenamiento

e
control de préstamo
de documentos.

Perdida y adulteracion de
Historias Laborales

Ejecucion y
Administracion de
procesos

360

Media

60%

Elriesgo afeca a imagen de de
Ia entidad con efecto publicitario
sostenido a nivel de sector
administativo, nivel departamental o
municipal

2 Probabiidad | 2 | § | 40% ] g 2% 9 60% g § | Socalizar los planes de Areade Talento | Primer Semestre de |  Semestral En curso
Responsable de ejecutar el control: Jefe de | g Ey g g fé" talento humano ante el comité {Humano y profesional de 2022
Personal E < & g 3 = Inslitucional de Gesiiony | apoyo en psicalogia
Accion: Sociaizar los planes de taknto 8 g Dsﬂf:;‘:::::::ﬁ"ysgmas
humano ante el comité Instucional de: g
Gestén y Desempero-MIPG.
3 iResponsable de ejecutar el control: Jefe de!  Probabilidad 2 T 40% 2 _g 13% 2 60% 2 5 Presentar el seguimiento Area de Talento Cada vez que el Semestral En curso
Personal. 5 5 § ) g g fé" consolidado ala ejecucién de | Humano y profesional de comité institucional de
- - o E < & g 3 = | losplanesdeacciondelos | apoyo en psicologia | gestion y desempefio
2‘:’:""*1“’ 5’?&“’;‘”& 2l "’:‘"‘T”:" de. 3 El planes de talento humano Io requiera.
s de acoibn de s plares de TH. & {ante el comié Instucional de
Gestion y Desemperio-MIPG.
4
5
6
1 {Responsable de ejecutar el conlrot Jefe de!  Probabilidad 2 T 4% 3 s £ 36% Llevar Area de Talento Permanente Semestral Encurso
Personal. R 2 £ ) préstamo de los documentos de! Humano y profesional de:
s | = g 3 < la hojas de vida e Nsioras!  apous en psicologia
Accion: Requerr a quien solcte Ia hojas de: « 3 § boreles  medante el
ida e fistoras laborales el diigenciamiento del 3 diigenciamiento  del  formato)
formato Socitud Préstamo de documentos: Soiciud  Préstamo  de;
(FOGD0502 SOLICITUD PRESTAMO DE! documentos (FOGD05.02
DOCUMENTOS. SOLICITUD  PRESTAMO  DE.
DOCUMENTOS).
2
3







Formato Mapa Riesgos

Proceso: ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Objetivo: Garantizar una adecuada de los recursos conforme a las
Alcance: Este proceso cubre desde la planificacion y ejecucion del Presupuesto, el registro y presentacion de informes contable hasta el pago de las cuentas conforme a la normatividad vigente.
identificacién del riesgo Anélisis del riesgo inherente 0 - Valoracion d Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accion
i Atributos 3 i 3 i 3 i
i =
§ Ca Clasificacion del | FecUeneEON A pyopapijdag Zona de Ri z $is %2 P H E‘ Fecha Fech
- usa sificacion nade Riesgo | & s g g i3s 2 i £ ecl echa
E pacto Inmedicta Causa Raiz Descripcion del Riesgo Riesgo clllI. o le;lll':: la Ioharente % Criterios de impacto Inherente 3 Descripcion del Control Afectacién % é g § H - = H i 5 Plan de Accion Responsable \nplementacion | Seguimlento Seguimiento Estado
@ = k 35 2
[ 5 5 g = =
#2 4= £ £ §
11 Economicoy Posibilidad de Generacion de Obligaciones Ejecucion y 360 Media 60% | Elriesgo afectalaimagen de de 1 {Responsable de ejecutar elconrot Contadory{  Probabildad | 2 | § | 40% 8 ] 36% 80% 5 1.Estrictocontrolenla ;  Area de contabilidad Diario Semestral En curso
Reputacional Falta de controles bles a favor del mismo inistracion Ia entidad con efecto publiciario apoyo profesional g |8 I £ radicacion de las cuentas para
apropiados en'la | Contratista o por mayor valor del solicitado. procesos sostenido a nivel de sector & E 8| = = | norecibir Solictudes dobles a
elaboracion de. administrativo, nivel departamental o Accidnlevar el registro y control de les; & 3 3 S | favor de la misma persona.
Oblgaciones municipal cuentas da cobro desde que se radican hasta < & | 2 Revisin generalde la
Cangnamas " el rasiado defs mismas al rea de tesoeria. © Obligaciones Cgmmaida antes
de enviarlas a Tesoreria.
2
3
4
5
6
2| Econémico | No declarar ante | Error involuntario del | Posibilidad de Error involuntario en el Ejecucion y 2880 Afectacion menor a 10 SMLMV . Moderado 1 Probabiidad | S | § | 40% | 3 s g ] 20% g § | 1Reglamentar mediante Area de tesoreria Junio de 2022 Semestral | En cumpliemientoo del Finalizado
lasecretariade | descuento d I inistracion Responsable de ejecutar o controt: Tesorera N - ) 2 § £ {oicular a obligacien que cada | Diector General pla de accion y las
hacienda Departamentales y declaracion. procesos & E 8 = | contratista de prestacion de acciones de control
Departamental Acciones: - g 8 = S| senicios, ligas ylo convenios desde la tesoreria se
enlos tiempos 1 utoraacn po b de canatisa donde ° & | deveasumiren cuantoal realizo la proteccion de
estipulados. 5 Comprobante o sgreso aueda ol regro descuento por concepto de Iacirularinformaiva
el descuento de s estampilas. estampillas. sobre laobligatoriedad
3.Calendario de la Secretaria de Hacienda de realizar el pago de la
Departamental (hasta e 15 de cada mes). estampillas. Como
evidencia se adjunta la




2
3
4
5
6
No efecutar el | No dar cumplimiento | Posiildad de No fener previsto en el Ejecuciony 12 40% | Elriesgo afecta la imagen de la Moderado 60% | Moderado 1" Rosponsable: Audlar Adminstalio -Lider el Probabiidad | € | % | 40% . § | S | £ 2% g 60% 2 T ipresentar ol dreclor, asesoral Auiiar Administiaivo- | Trimestral Semestral Desde el area de Encurso
presupuesto | alo d presupuesto el recaudo del efecti | inistracion d entidad con algunos usuarios de presupuesto. 5§ < £ k) g g £ ljuridica y deporte asociado el! Lider de presupuesto. presupuesto se ha
conforme ala | el plan anualizado procesos relevancia frente al logro de los Accibn Ejecutar el presupuesto conforme a la E E S [ 2 3 £ lesado de la ejecusitn venido socializando y
comportamiento | de caja -PAC objetivos comportamiento delrecaudo. g 3 g {presupuestalingresos vs gastos. acompafiando ala
del recaudo & direccion, las areas
misionales y la oficina
juridica en cuanto a la
importancia de que todo
To proyectado
presupuestalmente se
2 INo exste conrol. Probabiidad | 2 1§ [a0%| 5 | £ | & 7% 20% 5 Reporar ala auxiiar Aseora Juridica Bimesiral Semestial | En cuanto al reporte de Encurso
ERE g3 B £ | administativo - Lider de los contralos de.
3 R S € | presupuesto los contratos de arrendamiento,
8 @ S | arrendamientos celebrados i
[ & durante el bimeste. 30 de 2022, me permito
adjuntar la relacion
3
4







Formato Mapa Riesgos

Proceso: Adguisicion de bienes y servicios
Ok jetivo: tizar la de bienes, obras o servicios de forma yen dela legal vigente.
. Este proceso abarca desde el la pi ion hasta la enlas di etapas (p y de la adquision de bienes, obras y servicios de la
Alcance: )
entidad.
identificacién del riesgo Anélisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracion de Ios controles Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accion
Atributos = = s
© _ 3 i = i
2 Causa Clasificacion del | F/eCUEnCAOON I by hiigag Impacto Zona de Ries; = $ 2lalgis,1 E g A Fecha Fecha
2 Impacto % Causa Raiz Descripcion del Riesgo . cual se realiza la % Criterios de impacto e % ®° 3 Descripcisn del Control Afectacién g% £ 2 s | 32 = g = 2 E Plan de Accion Responsable . pil Seguimiento Estado
3 Inmediata Riesgo antividad Inherente Inherente Inherente S 5 5 % g § | & & z 5 Implementacion | Seguimiento
7] £ 3 - 3 =
= & E IS
11 Reputacional | Prestamode | Noapicerlos | Posbilidad de perdida de los elementos Ejecuciony 12 40% | Elriesgo afectala imagen dela Moderado 60% Moderado 1 Provaiidad | 2 15 (4% g | £ . £ 2% g 60% g § | Seguimiento y control e los | Técnico administrativo | Abrilde 2022y Semestral | El area de almacén con En curso
activos fijos, controles del Inventario de Bienes Muebles del Administracion de entidad con algunos usuarios de Responsable de ejecutar el controi: Técnico 5 | § H g g 5 § £ activos fjos (inventarios ~Almacen Noviembre de 2022 cortea30de
trasiadode | respectivos para el INDERSANTANDER. procesos relevancia frente al logro de los adminiirativo -Almacen. E E =2 2 2 = | induidualizados y fimados septiembre tiene
activosfijos | cuidado delos objetivos 5 3 3 por el responsable). conciliado el registro de
entre elementos que se Accion: levar el registo y coniral - de los 2 los bienes activos por el
N activos fijos del INDERSANTANDER. .
dependencias | encuentran en el médulo de activos fijos
sin previo aviso, | inventario por vs balance de prueba
ingreso de responsable de Contabiidad se
activos adjunta como evidencia
sin autorizacién, el archivo adquisici n
salida de Ri#1_CH#1_balance de
aclvos sin 2 Probabiidad siE A% 8 s ] 4 s 60% g = zar i Té i irea do amacén E
ol robabilda ER- BRI 14% 2 % - § | Realzar Junio de 2022y Semestral Elarea de almacén n ourso
Responsable de efecutar el control: Técnico 5 & 2 3 Ey H H = estado de los bienes ~Almacen Diciembre de 2022 tiene proyectado para
admiristratio -Aimacen. & E << 2 g = | muebles, verificando que lo el mes de octubre y
g 8 g i i
i s i o 58 Kol el
muebles del INDERSANTANDER. = 9
el sistema SIA. inspecciones del estado
de los bienes muebles
por responsable
3
4
5
6
2| Econémicoy |l contratista no | El 4rea gestoradel | Posiildad de No publicacion en SIA Ejecucion y 720 i Alta | 80% | Elriesgo afecla la imagen de de Mayor 80% 1 Probabiidad | S | § | 40% | 3 s e ] 8% g 80% S | Realizar monitoreo constante | Técnico administrativo.|  Permanente Semestal | Serealiza de forma En curso
entregue los I | OBSERVA o publicacion extempordnea. | Administracion de i ] Ia entidad con efecto publiciario Responsable de efecutar el contol: Técnico N - Ey 2 = £ | delos proceso contractuales permanente el
documentos no entrega o procesos { 1 sostenido a nivel de sector adminisirativo. 8 £ 38 £ = que manejala entidad seguimiento y cargue
i { 1 s h g g g
requeridos por | demore la enirega : ! adminisativo, iveldepartamental oo Verfcar o endido en SIA Ghser 8 8 £ | ingresandoa platafoma SIA delos documentos de
el rea gestora | delos soporte de i ] o municipal & Observa. los expedientes de
osupervisor del | ejecucien del i ] cada proceso
contrato. contrato. { ] contractual, esto
| | conforme alas
H ] diferentes etapas de la
{ 1 contratacion estatal, asi




Accion: Lievar la base de datos de los
procesos contractuales en ejecucion.

(donde identiica fecha de
inicio,fecha de pagos
parciales).

mediante el formato
Excel denominado

Como evidencia se
adjuntala base de
datos contratos 2022.

relacion contratos 2022.

Probabiidad | 2 [T gy g g 60% g % Mantener actualizadala base | Técnico administralio. | Permanente Semestral | De forma permanente Encurso
Responsable de ejecutar el control: Técnico 5§ £ £ % g g 2 | de datos e los procesos se lleva la identificacion
administativo . H = 5 S @ g 3 € | contractuales en ejecucion y control de los
g 8 5 procesos contractuales
&




Formato Mapa Riesgos

Proceso: GESTION JURIDICA
Objetivo: Asesorar, asistir y representar a la entidad y sus dependencias en las distintas areas juridicas, asegurando el cumplimiento de Ia gestion en el marco de los lineamientos legales y normativos aplicables.
Alcance: Este proceso abarca desde las respuestas a derechos de peticion, juridicos hasta el ala entidad en los diferentes procesos juridicos de la entidad.
identificacién del riesgo ‘Anlisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracién de los controles Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accign
Atributos 3 H -
< - 2 = i
2 Causa Clasificacion del | F/eCUEnCAOON I by hiigag Impacto ZonaceResgo | E $ 2z 525 E g A Fecha Fecha
2 Impacto % Causa Raiz Descripcion del Riesgo . cual se realiza la % Criterios de impacto e % ®° 3 Descripcion del Control Afectacion £ % 2 2 e | 3L = g = 2 E Plan de Accion Responsable . o Seguimiento Estado
3 Inmediata Riesgo e Inherente Inherente Inherente 3 5 & % s 5  ££ & z 2 Implementacion |  Seguimiento
13 = 8 E 3 © =
K] = —'é; 8 g & & E i 2 =
= £ £ 5
1 Economicoy | Noreporiaren | Publicacion parcial |  Posiilidad de No publicacion en el Ejecucion y 360 Media 60% | Elriesgo afecta la imagen de la Moderado 60% Moderado 1 {Responsable de ejecutar el contol: Director | Probabilidad 2 T % g F g = 2% E] 60% ] 5 Mantener vinculado al Director general  + Primer trimestre de Semestral | Se mantiene vinculado En curso
Reputacional tiempo real. | de los d it SECOP o publl de entidad con algunos usuarios de general y Jefe de oficina juridica 8 § *'.% H 2 2 g § g instituto la persona y Jefe de oficina 2022 alinstituto la persona
del proceso. procesos relevancia frente al logro de los X 3 £ 3 [ 2 2 = | encargada de brindar apoyo juridica encargada de brindar
objetivos Accion: Vincular personal de apoyo al auxiiar g 3 S ! alfuncionario responsable de apoyo a la asesora
administrativo encargado de publicar los. a 3 i .
oumentos de s poeesos o taformas. & | cargarla contratacion en la juridica para el cargue
plataforma del SECOP. de la contratacion en la
plataforma del SECOP.
Como evidencia se
adjunta la minuta del
contratista.
2 {Responsable de ejecutar el control: Probabilidad 2 8 i50% 8 s 2 2% 2 60% 2 ® Realizar capacitacion al Segundo semestre Semestral Esta accion se tiene En curso
Asesor juridico y Jefe de oficina uridica 5 |8 < £ 2 g i :’ personal de la entidad y de 2022 programada para su
i i g8 £ 38 & 2 2 =4 especificamente alos Asesor juridico y Jefe cumplimento en el mes
Accion: Mantener capacitado el personal del < g S S !supenisores de los contratos | de oficina juridica de octubre en
Instituto. a 3 o .
& | en Supenision, documentos articulacion con el Plan
a publicar en el SECOP y institucional de
liquidacion de contrato, asi capacitacion-PIC del
como el manejo de las hojas Area de Talento
de ruta Humano,
3
4
5
6
2 Fallas en los Posibiidad de Falencias en el proceso de Ejecucion y 360 Media 60% | Elriesgo afecta la imagen de de Mayor 80% 1 {Uevar control esticto de los documentos de |  Probabiidad ERE R g g 36% 5 80% § | Aplicacion en tiempo real de | Supervisoresy Jefede | Permanente Trimestral Se ha venido dando En curso
controles administrativa de la manejo y archivo de los expedientes Administracion de la entidad con efecto publicitario los expedientes mediante el uso de las hojas H § *'.% H 2 ;" g las listas de chequeo o hojas. oficina juridica uso a la aplicacion de
existentes | documentacion del contractuales. procesos sostenido a nivel de sector de ruta. 8 £ 38 £ e de ruta, con su respectiva las hojas de ruta o listas
INDERSANTANDER administrativo, nivel departamental K 8 S | foliacion como acion de de chequeo en tiempo
o municipal & | controly trazabilidad de los real. La evidencia
documentos. reposa en medio fisico
en cada expediente
contractual en la oficina
juridica







Formato Mapa Riesgos

Proceso: COMUNICACIONES INSTITUCIONALES
Objetivo: Asegurar el fortalecimiento de las comunicaciones intemas y externas, estableciendo canales de comunicacion y sistemas de informacion que aseguren la oportunidad y confiabilidad requerida para la gestio
Alcance: Desde la solicitud de i y icacion hasta su y socializacion a través de los canales establecidos.
identificacién del riesgo Anélisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracion de los control Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accion
Atributos E H -
2 = i
< - pe
2 Causa Clasificacion del EEcterciaiconlz Probabilidad Impacto Zona de Riesgo £ § £ 2 s é = 2 & H Fecha Fecha
. P e ’ . £ " 5 R R 2 z 2 " - ch: .
E impa it Causa Raiz scripcion del Riesgo Riesgo cu-la :I:::;a la oherento % Criterios de impacto Inhorente % heronts 3 Descripcisn del Control Afectacién : é g H ; i = H = < H Plan de Accion Responsable mplementacion | Seguimiento Seguimiento Estado
o} £ 3 = &
2 = HEIN RN AR i H
= £ £ 5
17} Reputacional ; Dificultad en la Disefio Fallas Tecnologicas 360 Media 60% | Elriesgo afectala imagen dela Moderado 60% Moderado 1| Responsable de ejecutar el controk Impacto ERE R g E] 60% g 45% g § | Establecer el plan de rabajo : Profesional de apoyo al | Primer semestre de | Semestral En curso
codificacion de | programatico, | Posibiidad de Pgina web institucional entidad con algunos usuarios de Elprofesional de apoyo al area de las TIC g8 R g 2 g § £ |asequirparala acualizacion | drea delas TICY 2022
Ia programacion | tecnolégico y desactualizada relevancia frente al logro de los i 8 E =2 2 2 < dela pagina web del Director General
delapagina | administrativo de la objetivos Accion: Solcitar el apoyo y propuestapara 2 3 3 INDERSANTANDER.
b, s0l0 pégina veb anliguo disefiar y estructurar la nueva pagina web del 3
web, INDERSANTANDER.
permite un
disefio
especifico.
2| Responsable de ejecutar el conirok Probabilidad e g A% g 2 36% g 45% g § | Rechir lainformacion, | Profesional de apoyo al | Primer semestre de | Semestral Se realizan las En curso
= 2 £ @ = La
El profesional de apoyo al 4rea de las TIC. s 8 s oy g g g revisarla y publicarlas 4rea de las TIC 2022 publicaciones enviadas
i 2 38 [ 2 E = respectivamnete en el en el semestre porlas
Accion: Realzar de foma_permanerte & 3 S | espaco designado enla diferentes areas de la
actualizacion de la informacion a publicar en la a 3 agina para dicha insitucion.
pagina web_previa socitud de s oficinas « pagl { P
oy informacion.
3| Responsable de sjectar f conrot Probabiidad | 2 | § | 40% H ] 2% g 45% g G |Disefiar el Fomalo de solcitud | Profesional de apoyo al | Primer semestrede | Semestial | Se realiza Formalo de Finalizado
El profesional de apoyo al 4rea de las TIC s 8 s 2 g g £ | de publicacion de nfromacion 4rea de las TIC 2022 solicitud de publicacion
s 3 o 2 2 = enla pagina web de informacion en la
Accion: Revsar los coreos que legan al < & 5 Pagina Web
‘Sistemas@indersantander.gov.co y conforme a 3
al orden de legada procede a publicar, @
4 {Responsable de sjectar f conrot Probabilidad 2T 4% g ] g = 13% < 45% g Realizar mesas de trabajo | El profesional de apoyo | Primer semestrede | Semestral | Se realizan las mesas Finalizado
203 £ s g 3 i P
El profesional de apoyo al 4rea de las TIC s & H s 2 ‘; g g donde se solicita alos al srea de las TIC 2022 de trabajo donde se
) & £ S @ = 2 2 responsables de publicar solicitan y se socializa
R o coreos e e 3l | 8 S ! informacion en la pagina web Ia necesidad de el
Ssemsnireran oo, come 2| amporarcace nenos oo cporunoco s
gedep " de dicha informacion. documentos a publicar
enla pagina web.
5
6
2 Econémicoy | Manipulacion de Falta de Posiilidad de Pérdida total o parcial de la | Fallas Tecnologicas 360 Media 60% | Elriesgo afectala imagen dela Moderado 60% Moderado 1 Probabiidad | 2 | ® | 40% 8 | & ] 36% g 60% g 5 Profesional enlace de Trimestral Semestral | Se configura copia de En curso
Ja informacion informacién. entidad con algunos usuarios de Responsable de ejecutar e controk 5 | & H 3 -4 5 5 £ | Realizar copias de sequridad sequridad automatica
enlos cuanto a seguridad, relevancia frente al logro de los El profesional eniace de TIC 2 £ < [ 2 2 = | Tesoreria, Presupuestoy del equipo de Tesoreria
g 3 3 tabilidad lizan Copias d
servidores, zln:acevr,amd\eztn‘y objetivos pcitn Resizar copas de sequidad 5 3 H Contabilida yse :i:ﬁ:d dzpl:ss e
proteccion de datos manules de forma timestral. o eqmpugs e prosupunsio
y contabilidad.




2" {Responsabl de eciar el coniol Probabiidad | 2 | T | 40% R 2% 9 45% g Actualizar, adoptary | Profesional de apoyo al | Primer semestrede |  Semestral | Se actualiza y socializa Finalizado
Funcionarios de pianta y contratstas de s & H 2 .5 § socializar la poliica de 4rea de las TIC 2022 el Manual y la Politica
entidad & 2 e 2 2 sequridad y privacidad de la de Tratamiento de
s
ookt Gumpl 8 cababid s medidas 3 informacion Indersantander Datos personales de
contempladas en la poltica de seguridad y INDERSANTANDER.
privacidad de a informacion disefiada para el
Indersantander.
3 [Responsable de ejecutar el control: | Probabiidad | 2 | § | 40% £ s 13% g 45% g Relizar socilizacion de la | Profesional de apoyo al | Primer semestrede | Semestral  Se realiza socializaion Finalizado
Profesional de apoyo al 4rea de las TIC . 5 5 H Ey ,5 § poliica de datos ablertos con | &rea de las TIC 2022 dela politca de datos
& LR 2 2 las diferentes oficinas del abiertos de forma
Accion: Sodializar la politca de datos 8 INDERSANTANDER. presencial con las
abiertos. diferentes oficina del
Indersantander.
4 Probabiidad | 2 | § | 40% g1e 8% g 45% g El profesional de apoyoal | Profesional de apoyo al | Primer semestiede | Semestral | Se realiza el envio por Finalizado
Responsable de ejecutar el control: El | 3 Ey é § &rea de las TIC envia para &rea de las TIC 2022 medio electronico del
profesional de apoyo al area de las TIC 2 - 2 2 ~ conocimiento e manualy la poliica de
8 implementacidn de las datos personales del
Accion: Socilizar la poliica de ~datos oficinas gestoras de indersantander.
personales adoptada por el Instituo. informacién la politca de
datos personales adoptada
por la entidad.
5




Formato Mapa Riesgos

Proceso: GESTION DOCUMENTAL
Objetivo: ini la que produce y recibe el Instituto D de y Deporte de - INDERSANTANDER, garantizando la adecuada utilizacion, custodia y conservaci¢
Alcance: Este proceso aplica a toda la documentacion producida por el Instituto Departamental de Recreacion y Deporte de Santander - INDERSANTANDER
identificacién del riesgo Anélisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracion de | Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accion
Atributos 5 3 =
] - [ &
] o Frecuencia conla " . 2 si 8 e . i&_ s s | £
S impacto Catsa Causa Raiz Descripcion del Riesgo G =) cual se realiza la REEETE % Criterios de impacto (ED | EDORED Descripcisn del Control Afectacion g8 88! % 3T = 2 = s £ Plan de Accion Responsable i fecha Seguimiento Estado
3 Inmediata Riesgo antividad Inherente Inherente Inherente S 5 5 % g § | & & z 5 Implementacion | Seguimiento
& = z2 8 g & 5 3 H H
£ i £ 5
171 Reputacional Faltade | Falta de espacioen Ejecuciony 10 40% | Elriesgo afectala imagen dela Moderado 60% Moderado 1 Probabilidad S T iM% o8 g8 2% g 60% g § | Enviercomeoalas oficinas | Técnico administrativo | Febrero de 2022 Semestral Se envio correo Finalizado
herramientas | el archivo central, Posiilidad de No efectuar las Administracion de entidad con algunos usuarios de Responsable de ejecuta el controk s 5 3 Ey 5 5 para identficar aquellas que ~Almacén. informando acerca del
parala transferencias documentales , acorde a las procesos relevancia frente al logro de los ‘Técnico administrativo -Almacén. g = E = (4 E E § requieren trasladar su archivo
organizacion del tablas de retencién documental. objetivos e Verfcar b tempos ssiabecos on K 8 3 de gestid ransferencias
archivo ls tabls de retencion documenta, con el & documentales y
objelivo rasladar el archivo de gestion al solictando sea lenado
archivo cental el formato 0 FOGD12-
01, se adjunta como
evidencia el archivo
RiH_C#1_EVIDENCIA
CORREO
2 Probabilidad 2 4% g1E 14% g 60% g § | Cadaoficina responsable Oficinas gesloras | Febrero de 2022 Semestral Se recepcionan las En curso
Responsable de ejecutar o contro 5 5 3 % g £ £ | enviar el formato solicitud de solcitudes en el
Técnico admiistatio -Almacén. &= ¢ E E £ raslado FOGD13 formato FOGD12:01, se
s 5 A
Accion: Verifcar los tiempos establcidos en 3 c 3 adunta como
e el do retencin dovmntl, oo o & e"'de.;'::‘ ;L;’:"““’
objetivo trasladar el archivo de gestion al -
archivo central. CH#4_EVIDENCIA
Solcitudes de
Transferencias
Documentales
3| Responsable de sjectar o coirot Probabilidad e g A% g e 9% g 60% g § | Construirel cronogramay | Técnico administrativo | Febrero de 2022 Semestral Se realiza el Finalizado
Técnico administrativo -Amacén. RN | H Ey g £ £ | femitr para su cumplimiento —~Almacén. cronograma que
8 =< [ 3 3 = de los oficinas gestoras. estipula las fechas a
Accion: Organizar el archivo de gestion para o § = = g ealizar las
el archivo central. a E transferencias
documentales se
adjunta como evidencia
elarchivo
Ri#_C#3_EVIDENCIA
REALIZACION
4 {Responsable de sjectar o coirot Probabilidad g Tz ian g gl e 5% < 60% g § | Organizarlosarchivos, Oficinas gesloras Marzo de 2022 Semestral | Se envian alas oficinas Finalizado
Técnico administrativo -Amacén. RN | < H Ey g £ £ imarcan as carpetas,las cajes gestoras lamarcacion
) ) & £ B & 2 2 = | ydiigencianel formato adecuada de cad auna
Accion: Organizar el archivo de gestion para 2 38 3 (FOGDO3 -03 FORMATO de las carpetas para lo
ol archivo central. 2 UNICO DE INVETARIO que se adjunta como
DOCUMENTAL - FUD). evidencia el archivo
R _CH#2Y
C#4_EVIDENCIA
Solicitudes de
Transferencias
5 {Responsable de sjectar o conrot Probabilidad g Tz ian g gl e 3% g 60% g Organizar lascajasy | Técnico administrativo | Marzo de 2022 Semestral Se realizala Finalizado
Técnico administratvo ~Amacén. HEN | IR T ) £ 5 marcando los estantes , para imacén. organizacion de los
‘ ) & E 2 & 2 2 realizar el inventario documento en el
Accion: Organizar el archivo de gestion para g 8 documental mediante el uso formato FUID.se
ol archivo central. de formato (FOGDO3 -03 adjunta como evidencia
FORMATO UNICO DE elarchivo
INVETARIO DOCUMENTAL - Ri#_C#5_EVIDENCIA
FUID). ONOGRAMA
TRANSFERENCIAS
DOCUMENTALES
6 ; :
2 Reputacional | Incumplimiento | No se cuenta con | Posibiidad de Perdida de documentacion | Dafios Activos Fisicos 360 ] Media 1760% | Elriesgo lecta la imagen de de Mayor 80% 1| Responsable de ejecutar el controk Probabiidad | S | S | 40% S s e 36% g 80% 5 Dar cumplimiento al Técnico administrativo | Permanente Semestral Se llevan a cabo 3 En curso
de controles | personal de apoyo | del archivo central (carpeta, folios, cajas i i |a entidad con efecto publicitario Técnico administrativo -Amacén. 5 | 8§ H H 2 = £ procedimientoy llvar sin —~Almacén. prestamos de
disefiados. para el proceso. etc) i i sostenido a nivel de sector ) I3 £ S £ = excepcion alguna los documentos siguiendo
i i administrativo, nivel departamental  Accién: Cumpli el procedimiento de prestado & g S S | registros administrativos del el procedimiento de
i H . de documentos y levar los registros. a 3
i i o municipal mincutios go ot FOGDCS. & formato FOGDOS. llenar el formato
i i FOGDOS para lo que se
i i adjunta como evidencia
i i elarchivo
i i R#2_C#1_EVIDENCIA
i i REGISTROS




Nose dispone | N i
delos recursos | personal de apoyo
financieros y | para el proceso.

tecnolgicos.

Posibilidad de Fondos acumulados de las
e izar de

Ejecuciony
istracion de

acuerdo con la normatividad vigente.

procesos

360

Media

60%

El riesgo afecta la imagen de la

entidad con algunos usuarios de

relevancia frente al logro de los
objetivos

Moderado

Moderado

3
4
5
6
1 {Actualmente no existe un control establecido. Probabilidad g T 4% 8§ 8 g 36% 2 80% 2 Vinculacion de personal de apoyo Director General Julio de 2022 ANUAL Se realiza la Finalizado
5§ H £ k) 5 5 para el proceso de  gestion contratacion de la
&= gl e g 3 documental competente. sefiora Rebecca Ruiz
8 @ Ruiz bajo contrato de
[ prestacion de servicios
quien realiza
actividades propias del
Almacen se adjunta
como evidencia el
archivo
2 {Actualmente no existe un control establecido. Probabilidad 2 T | 40% 'g s £ 2% 80% eleccionar Té Diciembre de 2022 ANUAL Al corte de seguimiento En curso
5 5 ] H g existente en los fondos | -Almacén y personal de se ha seleccionado
2 3 = € acumulados para poder crear | apoyo al proceso. algunas historias
8 @ las tablas de valoracion Iaborales de los fondos
[ documentaly de esta forma acumulados de
lograr organizar los archivos. Coldeportes, de los
fondos acumulados de
Ia vigencia 2006 - 2007
se seleccionaron los
comprobantes de
3 Actudmente o exisle n conrolsiabecido. | Probabiidad | | 5 | 40% | & H £ 18% 80% Realizar elinventario | Técnico adminisrativo | Diciembre de 2022 ANUAL 1Al corte de seguimiento En curso
5 |5 R g mediante el uso de formato | -Almacén y personal de se ha inventariado de
2 g 38 £ (FOGD03 -03 FORMATO apoyo al proceso. los fondos acumulados
8 @ UNICO DE INVETARIO de la vigencia 2006 -
[ DOCUMENTAL - FUID). 2007 los comprobantes

de Egresos y de la
vigencia 1999 - 2005,se
adjunta como evidencia
el archivo
R#3_CH3_EVIDENCIA




No existe una
disponibiidad
presupuestal
asignada
permanente
parael
mantenimiento

Nose cuenta con
los espacios
adecuados

Posibilidad de Deterioro del archivo fisico
por prolferacidn de vectores y 4caros
producto de las
deficientes condiciones (Filtraciones,
humedades, etc) en los espacios de
almacenarmiento.

Ejecucion y
Administracion de
procesos

360

Media

60%

El riesgo afecta la imagen de la

entidad con algunos usuarios de

relevancia frente al logro de los
objetivos

Moderado

60%

Moderado

Responsable de ejecutar el control Probabilidad 2 | g 4% s £ 3% K} 60% 2 Comunicar de manera oficial en | Técnico administrativo | Primer semestre Semestral Se realizo dicha Finalizado
‘Técnico administrativo ~Amacén. R £ Ey g g fa sesion del Comité insitucional | —gestion documental de 2022 socializacién enla

g = S < b g de gestin y dacampalio la reunion efectuada el 28
Accion:Mantener el érea de las bodegas de o 8 g = situacion  actual de enero del presente
archivo con seguridad. a instalaciones del archivo central. "

afio,se adjunta como
evidencia el archivo
Ri#4_C#1_EVIDENCIA
ACTAREUNION N1 -
Enero 28 de 2022

Responsable de ejecutar e coniok Probabiidad S T A% g ] 2% g 60% ] Coonstruir informe detallado : Técnico administrativo :  Julio de 2022 Semestral | Se adjunta informe con Finalizado
Técnico administrativo ~Amacén. - § Ey g g de la situacién actual de las —~Almacén. corte de seguimiento a

] 38 o 2 2 instalaciones del archivo 31 e agosto de 2022
Accion:Mantener el érea de las bodegas de = § & = central,
archivo con seguridad. a
Actualmente o existe un control establecido. Impacto ERE-REI - B £ 2% E] 45% K] § | Buscarlaposbiidadde | Técnicoadministrativo | diciembre de 2022 Anual Actividad pendiente En curso

- 2 3 S 5 § £ | gestionar los recursos para la ~Almacén.

8 g | = B 2 2 < adecuacion del archivo Y Director General

8 [ K
& &




Formato Mapa Riesgos

Proceso: GESTION INTEGRAL
Objetivo: Administrar el Sistema de Gestion Integral de la Entidad, evaluando el cumplimiento de los requisitos establecidos, de los clientes, legales e institucionales en los criterios de las Nomas aplicadas al Sistema G
Alcance: Aplica para todos los procesos del Sistema de Gestion Integral del Instituto Departamental de Recreacion y Deporte de Santander - INDERSANTANDER.
identificacién del riesgo ‘Anlisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracién de los controles Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accign
Atributos 1 | ] =
H i &
g Frecuencia con la 2 s % i ] s 2
= ificaci il ie 5 2 = s | 3 &z 2
S Impacto Catsa Causa Raiz Descripcion del Riesgo G =) cual se realiza la REEETE % Criterios de impacto (ED ) [znadeReccoly iy Descripcisn del Control Afectacion £/ 3 8|8 2 | ZTE . e H = s £ Plan de Accion Responsable [in fecha Seguimiento Estado
3 Inmediata Riesgo e Inherente Inherente Inherente S 5 5 % g 5 2€ & z 2 Implementacion |  Seguimiento
7] £ g 3 3 O g
o = Bl 2 S EE H g |-
H E £ g
1 Econdmico Reporte Reporte Reporte fuera de los tiempos legales de los | Relaciones Laborales 360 Media 60% Afectacion Economica o 1 {Responsable de ejecutar el control Probabilidad 2 T 4% 8 E £ 36% & iFortalecer los procesos de Area de Talento Cada vez que se Semestral Se ha venido fortaleciendo En curso
extemporaneo | extemporaneo por la accidentes e incidentes de trabajo. presupuestal CPS SG-SST. H] g g H 2 g induccion y reinduccion del | Humano y asesora del requiera desde el Sistema de
porla Entidad. Entidad. s £ 38 & £ i personal para el reporte oportuno Gestion de Sequridad y
Accion: Realizar la induccion y reinduccion en o 38 § S de los incidentes o accidentes de Salud en el Trabajo del
el area de seguridad y salud en el trabajo, a g itrabajo. Indersantander en los
donde se informe s responsabildades = procesos de induccion y
frente al reporte oportuno de los incidentes o reinduccion del personal,
accidentes de trabajo. asi como en las demés
capacitaciones para el
reporte oportuno de los.
incidentes o accidentes de
trabajo. Como- evidencia
o st e, evietene
2
3
4
5
6
2| Reputacional Faltade  |Faltadeaccionesde | Posiilidad de Gestor documental del Ejecucion y % 40% | Elriesgo afecta la imagen de la Moderado 60% Moderado 1| Responsable de ejecutar el controk Probabiidad | 2 | § | 40%| § | & ] 2% g 60% g 5 Efectuar las mejoras Profesional de Apoyo | Cada vez que se Semestral Con corte al 30 de En curso
conocimiento, mejora Sistemas de gestion de calidad Administracion de entidad con algunos usuarios de CPS Caldad 5 | 8§ H 3 g £ g £ | documentales del Sistema de Calidad requiera septiembre de 2022, se
revisiony documentales desactualizado, procesos relevancia frente al logro de los i 2 E = & 2 2 = | gestion de calidad y levar el han atendido 20
consulta por objetivos Accion: Dar cumplmiento al Procedimiento g S £l registro administrativo solicitudes de mejoras
estandarizado para las acciones de mejora al a 3 .
parte de los Sstoma do gustin do catdad & mediante el formato documentales del
lideres de ¢ (FOGI04-04 SOLICITUD DE Sistema de gestion de
procesos y sus MEJORA DOCUMENTAL). calidad y se lleva el
equipos de registro administrativo
rabajo. mediante el formato
(FOGI4-04







Formato Mapa Riesgos

Proceso: CONTROL INTERNO

Objetivo: Realizar i iodicas y seguimi ala gestion del jones que orienten las acciones de mejoramiento de la entidad.
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