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INFORME CONSOLIDADO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS PRIMER
SEMESTRE VIGENCIA 2021

En atencién a los lineamientos impartidos en la Politica de Administracion del
Riesgo del INDERSANTANDER, adoptada mediante el acta de comité institucional
de gestion y desempefio celebrada el dia 15 de Febrero de 2021 y dando
cumplimiento al Plan Anual de Auditorias Internas vigencia 2021, la Oficina de
Control Interno, en su rol de tercera linea de defensa de acuerdo al Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion - MIPG, realiz6 el seguimiento al Mapa de
Riesgos Institucional, correspondiente al periocdo comprendido entre enero y junio
de 2021, verificando la inclusion de la totalidad de riesgos en el mapa y el
cumplimiento de las acciones propuestas de acuerdo a las fechas programadas.
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Como resultado de la actividad en mencion, se encuentra que, a 30 de junio de
2021, los veinticinco (25) riesgos publicados en el dropbox identificados por los
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trece (13} procesos de la entidad, se encontraban distribuidos de la siguiente
manera:
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MAPA DE PROCESOS INDERSANTANDER

INDER

Syntawins

ezt

PROCESOS ESTRATEGICOS

DEPORTE N\ DEPORTEDE |
%y SOCAL D AUD
O COMUNITARIO A RENDIMIENT

DEPORTE

|
J
I
1
I
b
b
[ i
I
I
I
I
I
I

Jrmm oo

CONTROL
INTEGRAL iINTERNG

9 WIWAW m 0 InderSantander

Cra 30 # 14-45 indersantander.gov.co | direcciongeneralindersantanderggmait.com () oinderSantander
Bucaramanga NIT: 804004370-5 @) pinderSantander



PROCESOTALENTO 'PROCESO ADMINISTRATIV
S HUMANG - Y FINANCIERO

e

Una vez adelantada |a verificacion a los riesgos antes relacionados, se determino
el estado para cada uno de ellos, de acuerdo con el cumplimiento de las acciones
programadas, arrojando como resultado el grafico No. 1 que se presenta a
continuacion:
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ESTADO DE LOS RIESGOS A JUNIO DE 2021

ANALISIS INTERPRETATIVO POR ACCIONES DE CONTROL
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Grafica No. 1
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Con el estado anterior de la acciones de control para el total de riesgos
institucionales, se concluye que; fueron verificadas 41 acciones, las cuales se
incluyeron con el fin de controlar la materializacién de dichos riesgos durante la
vigencia 2021; contando con 37 acciones para el caso de los riesgos
administrativos, que segun la clasificacion de la Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, en Version 05 de Diciembre
de 2020, se identificaron riesgos de; ejecucién y administracion de procesos,
Fallas tecnolégicas, relaciones laborales y dafnos a activos fijos/ eventos

externos, evidenciando un estado de cumplimiento de las acciones del
73,17%

ANALISIS INTERPRETATIVO POR RIESGOS
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En cuanto a la mitigacién o finalizacion de los riesgos se puede destacar lo
siguiente: de los 25 riesgos identificados y evaluados se observd que se finalizaron
o lograr mitigar 18 de ellos lo cual equivale al 72% y que 7 riesgos que equivalen al
28% se encuentran en curso o parcialmente mitigados. Asi las cosas quedan
evaluados el 100% de los riesgos. Es importante mencionar que los riesgos en curso
o mitigados puede obedecer a dos razones: la primera porque no se dio
cumplimiento a !as acciones propuestas y la segunda porque dichas acciones adn
se encuentran dentro del término para su gjecucion.

RECOMENDACIONES

Evaluar las recomendaciones que se incluyan en los informes individuales,
comunicados a cada uno de los procesos en aras de retroalimentar y continuar
con la gestidn del riesgo de manera eficiente, enfocado en los resultados de la
vigencia 2021, al logro de los objetivos institucionales.

Realizar permanente seguimiento a las acciones propuestas en el mapa de
riesgos, con el fin de dar cumplimiento a las mismas en los términos programados.

La oficina de control interno pudo evidenciar lo siguiente: de los 25 riesgos
identificados y evaluados se observo que se finalizaron o se logré mitigar 18 de ellos
lo cual equivale al 72% y que 7 riesgos que equivalen al 28% se encuentran en
curso o parcialmente mitigados. Asi las cosas se pudo constatar que estan
evaluados el 100% de los riesgos. Es importante mencionar que los riesgos en curso
o0 mitigados pueden obedecer a dos razones: la primera porque no se dio
cumplimiento a las acciones propuestas y la segunda porque dichas acciones aun
se encuentran dentro del término para su ejecucién.

Evaluado el estado de la acciones de control para el total de riesgos
institucionales, se concluye que; fueron verificadas 41 acciones, las cuales se
incluyeron con el fin de controlar la materializacion de dichos riesgos durante la
vigencia 2021; contando con 37 acciones para el caso de los riesgos
administrativos, que segin la clasificacidon de la Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, en Versién 05 de Diciembre
de 2020, se identificaron riesgos de; ejecucion y administracion de procesos,
Fallas tecnolégicas, relaciones laborales y danos a activos fijos/ eventos
externos.
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El presente Informe por parte de la oficina de control interno sobre el seguimiento al
mapa de riesgos correspondiente al primer semestre de la vigencia 2021, del
Instituto de Recreacién y Deporte de Santander Indersantander, se da en la ciudad
de Bucaramanga, a los veinticinco (25) dias del mes de junio de 2021, y se procede
a publicar en la pagina web del Instituto.

LUZ MYRIAM LOZANO CARRENO
Jefe de la Oficina de Control Interno

Elaboré SERGIO MAURICIO RAMIREZ RAMIREZ
Profesional de apoyo Oficina de Control Interno- CPS
Revisd Ing. ERIKA LIZETH ARIZA PINTO
Profesional CPS del MIPG - SGC
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